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Ly
CALIAES

INTRODUCCION

El gerente de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana
EMRU E.I.C, se desempefd anteriormente en el periodo de
2009 a 2012; por lo tanto, antes de llegar a su segundo periodo,
ya conocia de primera mano las gestiones realizadas
anteriormente en las diferentes areas en la entidad.

En este segundo periodo, tiene la responsabilidad de liderar con
el equipo de trabajo de la Empresa Municipal de Renovacion

Urbana EMRU EIC, en el Distrito de Santiago de Cali, todas las actividades concernientes
a la estructuracion, gestion, implementacion, disefio urbano y ejecucion de los proyectos
de escala urbanay regional, a partir de la concurrencia de los sectores publico y privado,
implementacion de instrumentos de planificacion, de gestion y de financiacion territorial.

En cuanto a los proyectos que se encuentran en diferentes procesos para su posterior
ejecucion y que tienen un gran avance son: el proyecto Ciudad Paraiso, el cual esta
conformado por (4) cuatro planes parciales: PP Ciudadela de la Justicia, PP el Calvario,
PP San Pascual, PP Sucre, asi mismo se desarrollan paralelamente otros proyectos y
convenios como son el Bulevar de Oriente, Bulevar San Antonio, Parque Pacifico,
Terminal Satélite Nororiental, Edificio Coltabaco, Bloque Complementario Infraestructura
Educativa Barrio Lido, etc. Estos proyectos tienen como fin dar cumplimiento a las metas
en los seis indicadores del Plan de Desarrollo Distrital Cali Unida por la Vida 2020-2023
y en el plan de accion 2022.

De acuerdo a lo anterior se avanza en la ejecucion del proyecto Ciudad Paraiso, haciendo
énfasis en el Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion Central — Barrio el Calvario, el
cual consta del Centro Comercial (Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso) y la
Estacion Central (Metrocali). Igualmente, el Plan Parcial de Ciudadela de la Justicia
consta del Bunker de la Fiscalia y del edificio de Usos Complementarios, asi mismo se
encuentra el Edificio Cali Inteligente. Proyectos que van a permitir beneficiar a los
habitantes en el centro de la ciudad y a toda la comunidad calefia.

Internamente se ejecutaron unos trabajos a nivel técnico, juridico, financiero, y
administrativo, rigurosos con seguimiento a los planes estratégicos. Que incluyen la
sostenibilidad en los proyectos, se trabajéo en austeridad en el gasto, se ejecutaron
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recursos que estaban destinados para la gestion y se reviso el funcionamiento en general
de la entidad.

En un escenario como en el que se encuentra la Empresa Municipal de Renovacion
Urbana EMRU EIC, gestionando y afrontando la pandemia por coronavirus, la entidad le
apuesta a ejecutar acciones urbanas integrales que desarrollen programas y proyectos
derivados de las politicas y estrategias contenidas en el Plan de Ordenamiento Territorial
P.O.T. del Municipio de Santiago de Cali. Asi mismo a la implementacion de otras fuentes
de ingresoy a ser lideres en la ejecucion en los diferentes proyectos urbanos en la Ciudad
de Santiago de Cali.

Teniendo en cuenta lo anterior el informe incluye los resultados de la gestidn realizada
en la vigencia del primer semestre del afio 2022 por EMRU EIC y se encuentra
organizado en tres capitulos.

1 CAPITULO: PRINCIPALES LOGROS SEGUN PLAN DE ACCION 2022

Donde se presenta un resumen de los resultados mas importantes y la gestion de la
operacion desde sus areas misionales y de apoyo, incluye los resultados obtenidos para
las metas establecidas por cada una de las direcciones y oficinas de la EMRU EIC, frente
al plan de accién de la entidad, en este capitulo se incluyen temas de gestion,
cumplimiento legal que permiten mejorar los procesos y la administracion del dia a dia
de la entidad, asi como también otras actividades de importancia estratégica
desarrolladas por las areas de EMRU EIC.

2 CAPITULO: PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL - CALI UNIDA
POR LA VIDA 2020-2023

El cual incluye los indicadores del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 bajo la
responsabilidad de EMRU EIC. Asi como el cumplimiento del Plan de Accién 2022 de la
entidad. Se presentan los respectivos avances y una breve descripcion de los resultados
obtenidos, tanto para los indicadores de producto como de bienestar.

3 CAPITULO: OTRAS ACTIVIDADES DE GESTION

Se incluyen recomendaciones y actividades que se deben tener en cuenta para dar
continuidad en otros proyectos y en el modelo integral de planeacion y gestion - MIPG.
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EMPRESA

Historia: La Empresa Municipal de Renovacion Urbana E.I.C. — EMRU, fue creada en el
2002, como una empresa industrial y comercial del estado.

Mision: Gestionar, promover y coordinar proyectos de renovacion urbana, que buscan
mantener la habitabilidad y la calidad de vida en la ciudad, articulando la intervencion
acertada, coordinada en participacion con el sector privado, el actor social y la
Administracion Central de la Alcaldia de Cali.

Visién: Posicionarse como la organizacién que promueve el desarrollo en la ciudad,
mediante la accion interinstitucional, garantizando la continuidad y evolucién de la
sociedad Urbana en el ejercicio de planes de revitalizacion de la ciudad.

Objetivos: Adelantar planes, programas y acciones para el mantenimiento y reemplazo
de partes deterioradas fisica y socialmente, con el fin de crear las condiciones necesarias
para el mejoramiento funcional de las actividades socioeconémicas de la ciudad.

Buscar una o6ptima utilizacion del suelo urbano, con el fin de garantizar buenas
condiciones de accesibilidad y comunicacion de las zonas a renovar.

Ejecutar macroproyectos urbanos integrales, orientados al crecimiento general de la
ciudad, mejoramiento de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes. Adelantar
proyectos de integracion inmobiliaria de areas sujetas a tratamiento de renovacion, bajo
sus modalidades de redesarrollo y rehabilitacion.

Funciones: Participar en la elaboracion y formulacién de planes parciales y coordinar los
procesos necesarios para su implementacion.

En los proyectos que gestione, lidere o coordine, la EMRU tiene como funcién promover
la participacion democratica y agotar procesos de concertacion con las comunidades
vinculadas.

Celebrar contratos de participacion, consorcios, uniones temporales, asociaciones,
contratos de riesgo compartido, alianzas estratégicas y cualquier otra forma licita de
colaboracion empresarial que tiendan o faciliten el desarrollo o cumplimiento de su objeto.

18 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE

RENDVACION LRBANA EIC "hl'g;tg



FRARY
Informe de Gestion 2022 QAFI%g(a%

Adquirir a cualquier titulo derechos reales sobre bienes inmuebles, usando los
mecanismos contemplados en la Ley para entidades de su naturaleza.

Ejecutar cuando lo considere conveniente o necesario para el cumplimiento de su objeto,
programas de desarrollo urbano y proyectos urbanisticos en zonas de expansion de la
ciudad. Participar en la ejecucion de proyectos tanto de reordenamiento 6 mejoramiento
integral, como de asentamientos de desarrollo incompleto 6 de desarrollo progresivo.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Este modelo refleja la coherencia e interaccion entre las diferentes areas estratégicas,
como eje principal y la comunicacion como un factor transversal, con el fin de obtener
un direccionamiento estratégico en la entidad.

Figura 1 — Organigrama

PLAN PARCIAL
SUCRE |

PROYECTOS

CONTROL

l INTERNO

Fuente: Elaboracion propia
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EQUIPO DIRECTIVO

Figura 2 — Equipo Directivo

CARLOS ANDRES ARGOTY BOTERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

JESUS EDUARDO SCARPETTA ARIAS
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

OLGA MABELY ACEVERO MARTINEZ
Jefe Oficina Asesora de Juridica

LUCERO MESA NARANJO
Jefe Oficina Asesora de Financiero

ING. YECID GENARO CRUZ RAMIREZ
Gerente

IVAN MAURICIO TORRES MURILLO
Secretario General

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de Desarrolio 2020 - 2023

INFORME DE GESTION — PRIMER SEMESTRE DEL 2022

1. PRIMER CAPITULO: PRINCIPALES LOGROS SEGUN PLAN DE ACCION
1.1 PROYECTO MOVILIZADOR CIUDAD PARAISO

Figura 3 — Plano de localizacion del proyecto Ciudad Paraiso
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CONVENCIONES

w== Plan Parcial Ciudadela de la Justicia
s < wem  Plan Parcial El Calvario
AAM‘;MI e = ol s Plan Parcial San Pascual
g AN S === Plan Parcial Sucre |
s Plan Parcial Sucre Il

- Localizacion

El proyecto Ciudad Paraiso: es un proyecto de transformacion urbanistica y de
intervencién socioeconémica, definido desde el POT 2000, ratificado en el POT 2014 y

constituido en uno de los proyectos movilizadores del Plan Distrital de Desarrollo “Cali,
Unida por la Vida”.

Es un proyecto de renovacion urbana el cual esta conformado por (4) cuatro planes
parciales: PP Ciudadela de la Justicia, PP el Calvario, PP San Pascual y PP Sucre.
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Se encuentra localizado entre Carreras 10 y 15 y las Calles 12 y 15 donde se
encuentra el barrio ElI Calvario y San Pascual contiene los planes parciales
Ciudadela de la Justicia, El Calvario y San Pascual, los cuales hacen parte de la
comuna 3. Entre las Carreras 10 y 13A y la calle 15 y calle 19 se encuentra el barrio
Sucre que contiene el Plan Parcial Sucre, el cual hace parte de la comuna 9.

Plan de Desarrollo 2020 - 20,

Tiene una localizacion estratégica frente al SITM-MIO. Esta compuesto por 4 planes
parciales, uno de ellos es el Plan Parcial el Calvario.

Figura 4 — Localizacion general Proyecto Ciudad Paraiso

2 Delimitacion del poligono Proyecto
*+{" Ciudad Paraiso

— Troncal de MIO

Fuente: Informe presentacion Arg. Carlos Andrés Argoty

- Descripcién del Proyecto

Este proyecto ofrece un area bruta de 23,81 hectareas, con un total de 28.164 m2 de
espacio publico, 5.951 unidades de viviendas potenciales y un area aproximada de
135.343 m2 para comercio y servicios. Contemplando la estacién central MIO y la nueva
sede de la Fiscalia.
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La implementacion de este tipo de proyectos, trae consigo la generacion de vivienda,
espacio publico, equipamientos y construccion de infraestructura vial, recuperando una
de las zonas mas emblematicas de la ciudad y permitiéndole tener un mejor desarrollo
econdmico y cultural.

Ademas, de disminuir el déficit de vivienda, recuperar areas centrales en estado
deterioro, generar espacio publico, optimizar el transporte publico, generar vivienda VIS
y VIP en perimetro urbano, generar empleo y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

1.1.1. PP CIUDADELA DE LA JUSTICIA
Adoptado mediante Decreto No. 411.20.0363 del 9 de junio de 2014

- Localizacion del PP Ciudadela de la Justicia

Figura 5 — Plano de localizacion PP Ciudadela de la Justicia

MNo. Predios| Primera Ultima Tiempode | Tiempo real Compra de
Sl Demolidos Compra Compra retrazo de Ejecucién | predios pormes
Manzana de la
Fiscalia 39 2010 2011 0 12 meses 3,3

Fuente: Pagina Web de Emru EIC
1. Bunker de la Fiscalia General de la Nacién, manzana A-202
2. Edificio Usos Complementarios, manzana 203
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3. Espacio Publico

Se encuentra localizado en suelo urbano, en la Pieza Urbano — Regional, Centro Global
de Cali, delimitada por el costado norte por la carrera 10 y por el sur por la carrera 12,
entre las calles 12 y 13 de la actual nomenclatura urbana, con un area bruta de 1,78
hectéreas.

El Plan Parcial contempla la construccion del equipamiento sede regional de la Fiscalia
General de la Nacidén y un area de desarrollo naranja donde se encontrara ubicado el
edificio Cali inteligente, lugar donde se crearda un espacio de innovacion digital y
participacion ciudadana.

Este Plan Parcial funge como herramienta de concrecién del objetivo del Plan de
renovacion urbana del Centro Global, al buscar una revitalizacion y actualizacion como
procesos urbanos que propenden por la rezonificacion interna de sus actividades y la
recualificacion de su periferia.

e Antecedentes

Mediante Decreto 411.0.020-0363 de 9 de junio de 2014, se adoptd plan parcial
Ciudadela de la Justicia, ubicada entre las calles 12 y 13 con carreras 10 y 12 (manzana
A-202 y A-203), el cual ademés determind que el plan parcial estaria conformado por dos
unidades de actuacion urbanistica, la primera ubicada en la manzana A-202 y la segunda
en la manzana A-203, siendo esta, Ultimo objeto de desarrollo bajo lo estipulado en el
presente contrato.

Con base en lo anterior, se celebr6é el Contrato de Asociacion entre la Empresa de
Renovacion Urbana EMRU EIC y el Consorcio Servicios Complementarios Fiscalia Cali
(Integrar Constructores S.A. 50% y REM Construcciones S. A 50%), para el desarrollo y
ejecucion del proyecto inmobiliario con uso comercial y de servicios complementarios,
integrados a la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion en el marco del Plan
Parcial de Renovacion Urbana denominado “Ciudadela de la Justicia”, es un contrato
bilateral, reciproco o sinalagmatico respecto de las partes, celebrado el 24 de octubre de
2014.

El objeto del contrato es “Aunar esfuerzos entre la EMRU y EL CONSORCIO para que,
en forma autdnoma y dentro de los roles asumidos por cada parte en virtud de este
contrato, puedan gestionar, promover, coordinar y ejecutar todas las actividades,
contratos y obras necesarias para el desarrollo, construccion, comercializacion y demas
acciones relacionadas con el proyecto inmobiliario contenido en la propuesta y la
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adjudicacién para llevar a cabo un proyecto inmobiliario con uso comercial y de servicios
complementarios, integrado a la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion, en el
marco del Plan Parcial de Renovacion Urbana denominado “Ciudadela de la Justicia”
(Unidad de Actuacion Urbanistica No. 2), localizado entre las calles 12 y 13 y entre las
carreras 11y 12, Barrio El Calvario, de la Ciudad de Santiago de Cali.

Informe de Gestidon 2022

El proyecto cuenta con dos componentes integrados entre s: a) Una construccion
privada del proyecto inmobiliario que contemple la posibilidad de usos de comercio,
oficinas y/o servicios; y b) la adecuacion del Espacio Publico conforme a lo estipulado en
el Manual de Disefio y Construccion de los Elementos Constitutivos del Especio Publico
(MECEP) y la norma urbanistica especifica que regula el Plan Parcial “Ciudadela de la
Justicia”. El Contrato de Asociacion fue modificado mediante Otrosi No. 1 el 28 de febrero
de 2019, donde se reanudd su plazo de ejecucién desde la firma del otrosi, se modifico
las etapas del proyecto y se adicioné obligaciones.

1.1.1.1. BUNKER DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Figura 6 — Render Bunker de la Fiscalia General de la Nacion

i~

te 8 3

Fuente: Presentacion Consejo de Gobierno

- Antecedentes del Proyecto: 1. Hasta el afio 2008, la Fiscalia General de la Nacion
Seccional Cali desempefiaba sus funciones dentro del Palacio de Justicia de Cali. Debido

25 de 227

EMPRESAMUNICPALDE o
RENOVACIONURBANAELC  ~'
emru.gov.co EMRU ,@z



upi
CALI td&b

a la necesidad inmediata de una nueva sede, la Fiscalia General de la Nacion se traslado
a catorce (14) sedes que dificilmente cumplian con las condiciones adecuadas para la
prestacion del servicio y los estandares minimos de seguridad. 2. En el afio 2009, el
alcalde del municipio de Santiago de Cali declar6 de utilidad publica los predios
necesarios para desarrollar un proyecto de construccion de la Sede de la FGN en Cali,
mediante el Decreto No. 411.0.20.0701 del 20 de noviembre de 2009. 3. En el afio 2012,
el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), contraté a la firma Valfinanzas para
“Disefar, Estructurar e Implementar la Estrategia de Participacion Privada para el
Disefio, Construccion, Dotacion, Operacion y Mantenimiento de Sede para la Seccional
Cali de la Fiscalia General de la Nacién”. La estructuracion del proyecto fue ejecutada
satisfactoriamente, identificando la necesidad social del proyecto, la importancia
estratégica del mismo, asi como la mejor forma de vinculacién de capital privado. En el
contexto de la determinacion de viabilidad del proyecto, en el afio 2014 mediante el
Decreto No. 411.0.20-0363 fue expedido el Plan Parcial de Renovacion Urbana
“Ciudadela de la Justicia”, el cual involucra los predios declarados de utilidad publica y
puestos a disposicion de la FGN para la ejecucion del proyecto de construccion de la
Sede FGN Seccional Cali. 4. En diciembre de 2017 se firma el contrato de consultoria
0368 de 2017 entre la FGN y la UT Currie & Brown - BONUS, para la “Actualizacion y
complementacion de los estudios existentes de estructuracion técnica, social, predial,
ambiental, financiera, econdmica, de riesgos y juridica y la elaboracion de los estudios y
disefios, que permitan establecer la viabilidad del proyecto de construccion de una sede
para la Fiscalia General de la Nacion en la ciudad de Santiago de Cali, asi como, la
determinacion del esquema mas eficiente de contratacion, bien sea mediante esquema
de Asociacion Publico Privada o a través de Contrato de Obra Publica”.

Informe de Gestién 2022

El Direccionamiento Estratégico FGN 2020 — 2024: “Resultados en la calle y en los
territorios”, Resolucion 0-1159 del 5 de noviembre de 2020, en el Objetivo estratégico #
4, dispuso: Dotar a la Fiscalia con la infraestructura fisica adecuada para sus
necesidades, ademéas sefial6 en su Descripcion: 46. Construccion, terminacion y
adecuacion de sedes, lo siguiente: “En desarrollo del proceso iniciado en 2020, se
continuara con el fortalecimiento de la infraestructura fisica de la Fiscalia. Esto incluye la
construccion de sedes en las seccionales de mayor demanda de justicia, asi como la
terminacion de construcciones iniciadas con anterioridad.

Se han iniciado todas las gestiones para concretar los recursos financieros y dotar a Cali
de un bunker adecuado a las necesidades de la ciudad. También se dejar4 nueva
infraestructura otras ciudades como Popayan y San José del Guaviare y se dejaran en
funcionamiento Cucuta, Canapote y Cartagena (sede Hocol).” En este objetivo, se
evidencio la necesidad de estructurar y llevar a cabo el presente proyecto, debido a que,
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actualmente los servidores no cuentan con las mejores condiciones para realizar sus
labores, por lo que construir una sede Unica en la ciudad de Santiago de Cali, disefiada
con las especificaciones y funcionalidades para el correcto desarrollo de la misién
institucional, implica mejorar las condiciones de los mismos.

Su ubicacién es la manzana A-202. Este proyecto corresponde a la Fiscalia General de
la Nacion quien se encuentra en proceso de licitacién publica FGN-NC-LP-APP-0002-
2020. La publicacion de este pliego, se creo en el Secop, el dia 09 de diciembre de 2020
y se adjudico el dia 19 de noviembre de 2021 a la firma SP Ingenieros SAS para las obras
y operacion del Bunker.

Figura No. 7 — Detalle del proceso de adjudicacion de la licitacion de la fiscalia

Términos de uso | Mapa del sitio | Preguntas frecuentes | Contactenos

Q SECOP |

A Compradores Proveedores Colombia Compra Circulares Transparencia Sala de Prensa Ciudadanos

Detalle del Proceso Numero: FGN-NC-LP-APP-0002-2020

FISCALIA GENERAL DE LA NACION (FGH)

Informacién General del Proceso

La
Detalle y Cantidad del Objeto  una
2t

acién cel Contrato

Valor del Contrato $ 476,589,270 646
Respaldos Presupuestales Asociados al Proceso
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Correo 5 peontracty gov.co

Informacion de la Adjudicacion del Proceso
Documento del proponente Nombre Proponente Calificacion
590932424 SP INGENIEROS S.A.S 1000
Informacion de los Contratos Asociados al Proceso
Nimero del Contrato 0202

Estado del Contrato Celebrado

La Financiacién, la realizacion de los estudios y disefios definitivos, Demolicién, Construccién, Equipamiento, Operacién y Mantenimiento de
Objeto del Contrato una sede Unica para la Fiscalia General de |a Nacion en la Ciudad de Santiago de Cali. por cuenta y riesgo del Concesionario y la Reversion a
la terminacicn del Contrate.

Cuantia Definitiva del

Confrato 476,589 270,646 00 Peso Colombiano

Nombre o Razon Social del
Contratista

Identificacion del Contratista  Nit de Persona Juridica No. 901544962

CONSESIONARIA MUEVA FISCALIA S.A.S

Paisy
Departamento/Provincia de  Colombia : Antioquia
ubicacién del Contratista

Nombre del Representante i
Legal de! Contratista ANA GECILIA SANCHEZ VELEZ

Identificacion del

Representants Legal Cédula de Ciudadania No. 43250518

Sexa representante legar del

coniratista Mujer

Valor Contrato Interventoria
Extemna

Fecha de Firma del Conirato 24 de diciembre de 2021

300

Fecha de Inicio de Ejecucion .
del Confrato 24 de diciembre de 2021
Plazo de Ejecucion del
Conirato 300 Meses

(S’:‘I‘;?H’S”b”"‘“d SIESUOI3 59 01,01 - FISGALLS GENERAL DE LA NAGION - GESTION GENERAL

. Fuente Otro Recurso Valor
Fuentes de Financiacion
Recursos propios $476,589,270 646
Codige Rubro Presupuestal
Nombre Rubro Presupuestal
Walor Rubro Presupuestal $476,589 270,646 00
Documentos del Proceso
Fecha de
Publicacién
del
Nombre Descripcion Tipo Tamaiio Version Documento
(dd-mm-
aaaa)

27-12-2021

0 Ke 1 05:38 PM

Documento Adicional ANEXO TECMICO NO §

27-12-2021

240 MB 1 0533 PM

Documento Adicional ANEXO TECHICO NO 4

27-12-2021

328 M8 1 0538 PM

Documento Adicional ANEX0 TECHICO NO 3

27-12-2021

411 MB 1 0533 PM

Documento Adicional ANEXO TECHICO NO 2

27-12-2021

&
o<
o<
%.
Documento Adicional ANEXO TECHICO NO 1 ‘E 234 KB 1 0533 PM
m&.
iz
&
&

CONTRATO 0202 DE 2021 - PARTE

27-12-2021
Documento Adicional ESPECIAL

235 M 1 0218 PM

CONTRATO 0202 DE 2021 - PARTE

27-12-2021
Contrato GENERAL

238 M8 1 02:18 PM
RESOLUCION DE ADJUDICACION

Acto de Adjudicacion 0005045 DEL 12 DE NOVIEMERE DE
2021

19-11-2021

1.30 MB 1 09:29 AM

ACTADE AUDIENCIA DE
ADJUDICACION

18-11-2021

875 K8 1 10:28 PM

Otros Documentos

Fuente: Secop I, 27 de diciembre de 2021

Figura No. 8 — Imagen del Bunker de la Fiscalia
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Fuente: Presentacion Consejo de Gobierno

Figura No.9 — Imagen del contrato de la Fiscalia

FISCALLE GENERAL DE LA MACKN
[Pliage de Condickanes - Liziackén Pdblics nom. FGN-HC-LP-APP-0302. 2020
Arann AZ: Confrat de Concesin bajo of esquens de AFF -Paris Espacial

AEEND 0D

CONTRATO DE CONCESION BAJD EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO-
FRIVADA Ko
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Fuente: Secop I, 27 de diciembre de 2021

Identificacion de las partes
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Figura 10 — Identificacion de las partes

e, Que el Oferente S P INGENIEROS S.A.S., adjudicatario del proceso de seleccidn Mo FGN-NC-LP-
APP-0002 de 2020, constituyé la sociedad CONCESIONMARIA NUEVA FISCALIA S.A.S., identificada
con Nit. 901.544.962-3

IDENTIFICACION DE LAS PARTES

La FISCALIA GENERAL DE LA NACION, con NIT 800,152,783-2, representada en este acto por
ASTRID TORCOROMA ROJAS SARMIENTO, identificada con cédula de ciudadania N°
37.319.553, en su calidad de Directora Ejecutiva seqin la Resolucidn de nombramiento N° 0-0831
del 22 de julio de 2020 y Acta de Posesidn No. 001109 de la misma fecha, en cumplimiento de las
funciones establecidas en el numeral 12 del articulo 37 del Decreto Ley 016 de 2014, modificado
por el articulo 51 del Decreto Ley 898 de 2017 y, ordenador del gasto segin el articulo primero de
la Resolucién N® 02408 del 4 de julio de 2017, quien para los efectos de este documento se
llamara LA FISCALIA o *Entidad Contratante” por una parte"

El Conceslonario, es la sociedad de objeto (nico denominada CONCESIONARIA NUEVA FISCALIA
S.AS., identificada con NIt. 801,544.982-3, sociedad constituida bajo |as leyes de Repiblica de Colombia,
representada en este acto por ANA CECILIA SANCHEZ VELEZ, identificada con cédula de ciudadania
Mo. 43.250.518, en su calidad Gerente de la Concesionaria, quien para los efectos de este documento
se llamaré CONTRATISTA.

Fuente: Secop I, 27 de diciembre de 2021

CALIUNDA

SEUCl

Plazo estimado del contrato: el plazo de ejecucion del contrato sera de veinticinco (25)
afios, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de ejecucion del contrato, esto es registro presupuestal y aprobacion de la

garantia.
Tabla 1 — Etapas del Contrato del Bunker de la Fiscalia
ETAPA DURACION
Fase de Pre- | Doce (12) Meses contados a partir de
construccion la suscripcién del Acta de Inicio del
Etapa

Pre-operativa

Contrato de Concesioén

Fase de Construccion

Veinticuatro (24) Meses contados a
partir de la suscripcion del Acta de
Terminacion de la Fase de Pre-
Construccién.
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Etapa de Operacion y Mantenimiento Veintian (21) afios y diez (10) meses
o doscientos sesenta y dos (262)
Meses contados a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio de la
Etapa de Operacion y Mantenimiento

Etapa de Reversion Dos Meses (2) contados desde la
suscripcion del Acta de inicio de la
Etapa de Reversion, sin perjuicio del
plazo maximo de duracion de esta
Etapa.

Fuente: Secop I, 27 de diciembre de 2021

- Actividades Topograficas y de Alistamientos en el Predio de la Fiscalia

Figura 11 — Actividades topograficas en el predio de la Fiscalia
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Fuente: Presentacion Consejo de Gobierno

1.1.1.2. EDIFICIO USOS COMPLEMENTARIOS

- Antecedentes.

Tenemos que el Contrato de Asociacion suscrito entre la Empresa de Renovacion
Urbana EMRU EIC y el Consorcio Servicios Complementarios Fiscalia Cali, para el
desarrollo y ejecucién del proyecto inmobiliario con uso comercial y de servicios
complementarios, integrados a la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion en el
marco del Plan Parcial de Renovacion Urbana denominado “Ciudadela de la Justicia”, es
un contrato bilateral, reciproco o sinalagmatico respecto de las partes.

El objeto del contrato es “Aunar esfuerzos entre la EMRU y EL CONSORCIO para que,
en forma auténoma y dentro de los roles asumidos por cada parte en virtud de este
contrato, puedan gestionar, promover, coordinar y ejecutar todas las actividades,
contratos y obras necesarias para el desarrollo, construccion, comercializacién y demas
acciones relacionadas con el proyecto inmobiliario contenido en la propuesta y la
adjudicacién para llevar a cabo un proyecto inmobiliario con uso comercial y de servicios
complementarios, integrado a la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacién, en el
marco del Plan Parcial de Renovacion Urbana denominado “Ciudadela de la Justicia”
(Unidad de Actuacion Urbanistica No. 2), localizado entre las calles 12 y 13 y entre las
carreras 11 y 12, Barrio El Calvario, de la Ciudad de Santiago de Cali. EL PROYECTO
cuenta con dos componentes integrados entre: a) Una construccién privada del proyecto
inmobiliario que contemple la posibilidad de usos de comercio, oficinas y/o servicios; y
b) la adecuacién del Espacio Publico conforme a lo estipulado en el Manual de Disefio y
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Construccién de los Elementos Constitutivos del Especio Publico (MECEP) y la norma
urbanistica especifica que regula el Plan Parcial “Ciudadela de la Justicia”.

El Contrato de Asociacion fue modificado mediante Otrosi No. 1 el 28 de febrero de 2019,
donde se reanudo su plazo de ejecucion desde la firma del otrosi, se modifico las etapas
del proyecto y se adicion6 obligaciones.

- Obligaciones, Actividades y Etapas del Contrato:

Cada una de las partes tiene unas actividades y obligaciones que deben cumplir en el
marco del objeto contractual, a lo largo de las diferentes etapas del proyecto

Tabla No.2 Obligaciones, actividades y etapas del contrato

OBLIGACIONES DEL CONSORCIO

Realizar la conceptualizacion, estructuracion y disefio de EL PROYECTO,
incluyendo la elaboracién del disefio del espacio publico y disefios del
componente probado del PROYECTO, a ejecutar en el area de terreno util
resultante del proceso de integracion inmobiliario del Plan Parcial.

Retribuir a la EMRU, por efectos de su aporte industrial a EL PROYECTO,
representado en la gestion predial, la gestion social y coordinacion
interinstitucional, la suma equivalente al uno por ciento (1%) de las ventas
totales de las Unidades Inmobiliarias, la que en ningln caso podra ser
inferior a la suma de SETECIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTAY
CUATRO PESOS ($711.479.264), de la siguiente forma:

El consorcio destinara estos recursos a favor de la EMRU y a través del
fideicomiso que se constituya, de la siguiente forma:

a). El equivalente al ochenta por ciento (80%) del valor base de la gestion
predial, es decir QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO
OCHENTAY TRES MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS CON VEINTE
CENTAVOS M/CTE ($569.183.411,2) a partir del 15 de marzo de 2020,
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en dieciséis (16) cuotas mensuales correspondientes a TREINTA Y
CINCO MILLONES QUINIENTOS SETETAY TRES MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($35.573.963) cada una.

b) El equivalente al veinte por ciento (20%) del valor base, es decir
CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE
($142.295.853), se pagara una vez la totalidad de los predios adquiridos
hayan sido registrados a nombre del fideicomiso creado para el parqueo y
administracion de los mismos, sin limitaciones a los derechos de dominio
y posesion.

c) El saldo, es decir, la diferencia que resulte entre el pago anterior y el
uno por ciento (1%) del total de las ventas del PROYECTO, determinadas
al momento de alcanzar el punto de equilibrio, ser4 cancelada por el
CONSORCIO una vez obtenga la licencia de construccion.

Para los costos de la gestion social, EL CONSORCIO tendra la obligaciéon
de asegurar y realizar los aportes econémicos que le corresponden para
sufragar los costos del Plan de Gestion Social, garantizando que se
destine el valor de SETECIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS
($711.479.264) o, conforme a la prefactibilidad que se acuerde entre las
partes para los costos determinados en el Plan de Gestién Social. Estos
recursos seran girados de acuerdo con las determinaciones que adopte el
COMITE, quien determinara la necesidad de cada uno de estos pagos.

Implementar la estrategia comercial para la promocion del area Uutil
vendible de EL PROYECTO, incluyendo los esquemas fiduciarios de
preventa, administracion, publicidad, etc.

Realizar la suscripcion de contratos, minutas y demas documentos
requeridos para la ejecucién de EL PROYECTO, que correspondan segun
sus roles y obligaciones. Se deja expresa constancia que EL
CONSORCIOO no participara en la suscripcion de documentos, contratos
y demas acuerdos para la negociacion y/o transferencia de los inmuebles
gue componen EL PROYECTO en la etapa de Compra de Predios.
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Ejecutar las obras de construccion de EL PROYECTO, incluida la
adecuacion del espacio publico, en forma directa o a través de terceros

Solicitar conjuntamente con LA EMRU vy el patrimonio autonomo, las
licencias de urbanismo y construccién necesarias para el desarrollo de EL
PROYECTO

Constituir las garantias que se deriven del presente contrato.

Proveer a la EMRU de la asistencia técnica, juridica y administrativa
necesaria para promover los procesos de enajenacion voluntaria y
expropiacion a favor de EL CONSORCIO sobre los inmuebles ubicados
dentro de EL PROYECTO.

Garantizar que los inmuebles adquiridos por medio de los procesos de
enajenacion voluntaria o expropiacion promovidos por LA EMRU en favor
suyo, seran destinados Unicamente para dar cumplimiento a los fines de
utilidad publica que sustentaron la promocion de los procesos de
adquisicion predial.

Aportar los recursos necesarios para adelantar la adquisicion predial,
indicando la estimacion de las sumas de dinero a su cargo que ademas
del valor de adquisicion o precio indemnizatorio incluird todos los costos
asociados a la elaboracion de los estudios técnicos, juridicos, sociales y
econdémicos con fundamento en los cuales se adelantara la adquisicion
predial; dentro de las sumas de dinero a las que acaba de hacerse
referencia se incluirdn los costos y gastos administrativos en lo que incurra
la EMRU.

Cubrir con los recursos aportados al fideicomiso que constituya, cualquier
cambio en el valor de los bienes expropiados, asi como las
indemnizaciones decretadas por el juez competente, si este fuere el caso.

Certificar, a través de la fiduciaria, que los fideicomitentes han aportado
recursos suficientes - o los mismos han sido garantizados - para sufragar
el pago de costos, gastos y honorarios en que incurra LA EMRU para la
implementacion de los procesos de enajenacion voluntaria o expropiaciéon
a favor de terceros, antes de que dicha entidad expida la oferta de compra
con la que se inicia formalmente el proceso de expropiacion a favor suyo.
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Certificar, a través de la fiduciaria, que se ha recibido la instruccion
irrevocable por parte de los fideicomitentes para desembolsar los recursos
necesarios a favor de los propietarios de los inmuebles sujetos a los
procesos de negociacion voluntaria o expropiacion a favor suyo, en las
oportunidades procesales que determine la ley para el pago del precio
indemnizatorio.

Mantener indemne a LA EMRU con ocasiébn o como consecuencia de
reclamaciones que versen sobre el valor de los predios, derivados de los
procesos de adquisicion predial que sean necesarios para el desarrollo de
EL PROYECTO, sin perjuicio de lo establecido en el numeral 6.1.6. de la
presente clausula.

Para el momento en que se vayan a expedir las ofertas de compra en el
marco del proceso de adquisicion por motivos de utilidad publica, el
CONSORCIO deberé tener disponible el 100% del valor requerido para la
adquisicion del grupo de predios correspondiente a las ofertas colocadas,
a efectos de adelantar el proceso de adquisicion predial por motivos de
utilidad publica de los predios que no hayan sido objeto de aporte
voluntario, garantizando que estos recursos no podran ser destinados a
otra finalidad. Para tal efecto creara una subcuenta en la que depositara
los dineros requeridos, y realizara los pagos a que haya lugar segun las
instrucciones que realice la EMRU.

Fuente: contrato de asociacién de usos complementarios. Abogado. Mario Urresta
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Etapas
Tabla No. 3 Etapas
NUMERO ETAPAS DESCRIPCION
0 Esta etapa estara a cargo de EL CONSORCIO y

comprende la profundizacion y segmentacion del
estudio de mercado, el cual permitira analizar las
variables que fundamentan EL PROYECTO para
determinar el nivel de riesgo y de factibilidad
financiera del mismo. Este estudio se debera
realizar una vez se suscriba el presente contrato y
serd presentado ante el Comité Técnico de
Seguimiento y Control en forma previa a la
constitucién del Fideicomiso. Igualmente, en esta
etapa, EL CONSORCIO adelantara los estudios de
implantacion a escalada urbana de EL PROYECTO,
teniendo en cuenta los desarrollos del entorno, los
cuales seran ajustados una vez se defina el
anteproyecto arquitectéonico conforme a las
recomendaciones finales del estudio de mercado.
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1 ETAPA DE | Durante esta etapa, las partes realizaran las
PREIVERSION actividades tendientes a la concertacion de EL

PROYECTO, su preparacion normativa y crearan
las condiciones necesarias para la correcta
ejecucion del mismo. Esta etapa tendra una
duracion de diez (10) meses contados a partir de
la fecha de la suscripcion del presente otrosi. En
desarrollo de esta etapa, las partes asumen las
siguientes actividades:

Participacion de avalluos: De conformidad con lo
establecido en el articulo 119 de la Ley 388 de 1997,
la EMRU ofrecera a los propietarios de predios de la
manzana A-203, que el pago del valor de
adquisicion y/o de indemnizacion, pueda ser
cancelado a través de los mecanismos de
participacion en EL PROYECTO.

Contratacion y Revision de Avaluos: La EMRU y
EL CONSORCIO

Estudio de titulos: La_EMRU contratard los
estudios de titulos, con el fin de conocer las
limitaciones juridicas y econdémicas gue tienen
los predios objeto de adquisicion.

Aprobacioén de las estrategias de gestién predial
y gestion social: La EMRU lo presentara al Comité
Técnico de Seguimiento y Control.

Construccion _Linea Base Plan de Gestion
Social: La EMRU lo presentara al Comité Técnico
de Seguimiento y Control.
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2 ETAPA DE | ETAPA DE IMPLEMENTACION: En esta etapa la
IMPLEMENTACION | EMRU ejecutara a Gestion Predial representada en
(COMPRA DE | la compra de los inmuebles a favor de EL
PREDIOS) CONSORCIO, de tal manera que los terceros

propietarios ubicados en la manzana A-203 del
Barrio "El Calvario", transfieran directamente al
Patrimonio  Autbnomo que constituya EL
CONSORCIO. Los precios de adquisicion y la
indemnizacibn a que tengan derecho los
propietarios de los predios objeto de adquisicion,
seran pagados con el aporte en dinero dado por el
CONSORCIO.

Gastos de escrituracién y registro de los predios de
la Manzana A-203: EL CONSORCIO aportara al
Fideicomiso el valor apara cubrir los gastos de
escrituracion y registro. Dicho aporte se realizara de
conformidad con el cronograma de compras que le
presente la EMRU al Comité de Seguimiento y
Control.

FASE 1: Esta fase tendra una duracién de cuatro (4)
meses contados a partir de la finalizacion de la
etapa 1, en esta fase se realizaran las siguientes
actividades y se contraeran las siguientes
obligaciones: i) Constitucion del Fideicomiso; ii)
Aporte para la EMRU sobre el uno por ciento (1%)
de las ventas estimadas, ii) Compra de los
inmuebles ubicados sobre la carrera 12. iv) Aportes
a la gestion social. v) Los costos de ejecucion del
plan de gestibn social, para el traslado de los
ocupantes de predios ubicados sobre la carrera 12.
vi) La EMRU hara ante el Departamento de
Planeacién Municipal la solicitud de ajuste del Plan
Parcial, en lo relativo a la ficha normativa de
parqueaderos.
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“El consorcio destinara estos recursos a favor de la
EMRU y a través del fideicomiso que se constituya,
de la siguiente forma: a). El equivalente al ochenta
por ciento (80%) del valor base de la gestion predial,
es decir QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO OCHENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS ONCE PESOS CON VEINTE
CENTAVOS M/CTE ($569.183.411,2) a partir del 15
de marzo de 2020, en dieciséis (16) cuotas
mensuales correspondientes a TREINTA 'Y CINCO
MILLONES QUINIENTOS SETETA Y TRES MIL
NOVECIENTOS SESENTAY TRES PESOS M/CTE
($35.573.963) cada una”.

3 ETAPA DE | Esta etapa podra ejecutarse de manera simultanea
PROMOCION con las etapas 1y 2, en todo caso, el plazo maximo
para la realizacion de la misma sera de doce (12)
meses contados a partir de la finalizacion de la
etapa 2.

En esta etapa de promocién y mercadeo de la que
se habla en el presente contrato esta relacionada
con la etapa de preventas y en la misma se
desarrollardn las siguientes actividades: )]
Constitucion del encargo fiduciario de preventas; ii)
Presentacion de estrategia de comunicacion por
parte del socio inversionista; iii) Preventas del
proyecto; iv) Alcance del punto de equilibrio; v)
Firma del pagaré a favor de la EMRU, por las
diferencias entre el 1% del total de las ventas del
proyecto y la suma pagada por este concepto a la
EMRU.
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4 ETAPA DE | En esta etapa el CONSORCIO iniciara, adelantara
EJECUCION Y |y culminara la construccion del area util privada
CONSTRUCCION vendible. Tendra un plazo no mayor a treinta y seis
(36) meses contados a partir de la expedicion de la
licencia de construccion, la cual debera solicitarse al
inicio de esta etapa.

En desarrollo de esta etapa, LAS PARTES, asumen
las siguientes actividades y responsabilidades: i)
Solicitud de licencia de construccion; ii) Designacion
de la interventoria del proyecto; iii) Construccion de
Unidades Inmobiliarias; iv) Adecuaciones del
espacio publico; v) Entrega del espacio publico y vi)
Garantias fiduciarias.

5 LIQUIDACION DEL | LIQUIDACION DEL CONTRATO Y PATRIMONIO
CONTRATO Y | AUTONOMO
PATRIMONIO
AUTONOMO

Fuente: contrato de asociacion de usos complementarios. Abogado. Mario Urresta

e EJECUCION Y ESTADO

El 31 de agosto de 2021, nuevamente mediante oficio con TRD-10.5-886-2021, Consecutivo
No. 00914 se requiri6 al CONSORCIO para que rindiera informacion y cumplimiento de
obligaciones y compromisos, y citando a Comité de Seguimiento para el 07 de septiembre de
2021. (QUINTO REQUERIMIENTO).

e ElI 07 de septiembre de 2021 en sesién del Comité de Seguimiento, el
CONSORCIO se comprometié que dentro de los 10 dias siguientes remitiria las
actas anteriores del comité de seguimiento revisadas y aprobadas, el acta que
tenia en su posesion y que ya estaba aprobada, los informes requeridos en los 5
requerimientos.

e EI 25 de octubre de 2021 se remitid nuevamente mediante oficio con TRD-10.5-
1132-2021, Consecutivo No. 1197, requerimiento al CONSORCIO para que nos
informe sobre el cumplimiento de obligaciones y compromisos adquiridos, y
finalmente se cito a Comité de Seguimiento para el 05 de noviembre de 2021.
(SEXTO REQUERIMIENTO).
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e EIl 18 de noviembre de 2021, nuevamente mediante oficio con TRD-10.5-1238-
2021, Consecutivo No. 1329 se requiri6 al CONSORCIO para que rindiera
informacion y cumplimiento de obligaciones y compromisos. (SEPTIMO Y ULTIMO
REQUERIMIENTO).

e EI10de diciembre de 2021 mediante oficio con TRD-10.5-1326-2021, Consecutivo
No. 1442, se citd a Comité de Seguimiento para el 17 de diciembre de 2021, con
el fin de tratar el siguiente orden del dia: Verificacion de quérum, Aprobacion del
orden del dia, Aprobacion Acta Comité 26 de febrero de 2021, 29 de marzo de
2021 y 20 de abril de 2021 y del 04 de junio de 2021, las cuales reposan en el
drive junto con sus grabaciones y Terminacion del contrato de asociacion.

e EI 16 de diciembre de 2021 el Representante Legal del Consorcio ALBERTO
GAVIRIA GARCIA manifestando: “(...) imposibilidad de atender dicho Comité,
hasta tanto no concretemos en definitiva, nuestro proceso de negociacioén con los
diferentes grupos de inversion interesados en asociarse al desarrollo del proyecto,
gestiones viene desarrollando desde tiempo atras el consorcio, y esperamos
concretar a mas tardar la Ultima semana de Enero préximo afio, encontrando hasta
ahora muy buena respuesta y posibilidad de negocio. Como usted comprendera,
la envergadura y valor de esta operacion, amerita y exige un desarrollo de
negociacion de muchos elementos, definiciones y determinaciones, que estamos
perfeccionando, pero contamos con la época decembrina, situacion que no lo hace
facil (...)".

e Alafecha el CONSORCIO no ha cumplido con su rol y obligaciones contractuales
establecidas en el contrato de asociacion, y asi mismo no ha cumplido con los
compromisos acordados en las reuniones de comités de seguimiento citadas
anteriormente.

Conclusiones

° A lo largo del afio 2020 y 2021 se han realizado gestiones pertinentes y oportunas
con el fin de buscar el cumplimiento del CONSORCIO de sus obligaciones contractuales,
como es el caso de la consecucion de recursos.

° La inversion privada en estos proyectos de renovacion urbana es la parte mas
importante para su materializacion, conforme a la normatividad citada, por lo cual, en
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caso de que el CONSORCIO no cuente con los recursos, no es posible adelantar el

proyecto.

° Es posible aplicar la excepcién de incumplimiento contractual o contrato no
cumplido a favor de la EMRU, por el incumplimiento por parte del CONSORCIO, toda vez
gue muchas de las obligaciones de la EMRU, estaban supeditadas al cumplimiento por
parte del CONSORCIO, como es el caso de la realizacion de los avaluos, la constitucion
de fideicomiso, el pago de aportes a la EMRU y la disponibilidad de recursos.

° Es posible solicitar la terminacion por mutuo acuerdo, en caso de negativa del
CONSORCIO, y comprobadas las consideraciones expuestas en el presente documento,
es posible terminar unilateralmente el contrato amparados en las causales 1 y 2,
conforme a lo establecido en el contrato.

Tabla No. 4 — Resumen General de Avances en el PP Ciudadela de la Justicia

1. PP Ciudadela
de la Justicia

* Lote englobado a nombre de la FGN.
* Nuevo convenio entre FGN - SVH - EMRU
+ EI 19 de nov adjudico licitacion a la firma

Bunker de la Fiscalia MZ SP Ingenieros SAS para las obras y
202 operacion del Bunker.
(FGN — SVH) » En septiembre 2021 se abrié el concurso

de méritos para la Interventoria, pero el 13
de Diciembre se declaré desierta, hasta
tanto no se ha firmado contrato.

Usos Complementarios MZ -« Avaluos de 23 predios faltantes a adquirir

203 » Convenio con el consorcio de usos
(Consorcio servicio complementarios en espera de
Complementarios) financiacion o liquidacion.

Fuente: Presentacion informe junta directiva para el mes de diciembre 2021

1.1.2. PP EL CALVARIO

Adoptado mediante Decreto No. 411.20-0868 de 21 diciembre de 2007
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Plan de Desarrolio 2020 - 2023

Figura 12 — Localizacion General PP El Calvario

Ciudad Paraiso

= Plan Parcial Ciudadela de la Justicia
~— Plan Parcial El Calvario

= Plan Parcial San Pascual

~— Plan Parcial Sucre

Fuente: Informe presentacion Arg. Salomén Aguiar y Arqg. Yesid Acuia

El Plan Parcial El Calvario, propone la transformacion cualitativa de la estructura fisica,
ambiental y econdmica del sector, a través de la formulacion y ejecucion de una estrategia
técnica, que impulse el proceso de renovacion urbana de forma integral.

1.1.2.1 Localizacién

Figura 13 — Localizacion Especifica
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Fuente: Informe presentacion Arg. Salomén Aguiar y Arg. Yesid Acufia

44 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE —

RENOVACION URBANA E1.C *-'%
emru.gov.co EMRU .



Informe de Gestién 2022

Ly
CALIAES

Se encuentra localizado entre las Carreras 10 y 12 y las Calles 13 y 15, en el barrio El
Calvario, con un total de 5,8 hectareas, se compone de tres proyectos:

1. Disefio, construccion y puesta en funcionamiento de una “Estacion Intermedia del
Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM) MIO”.

2. Disefio y construccibn de un centro comercial, conformado por unidades
inmobiliarias privadas de uso mixto o multiple, vinculada de manera preferente con
la estacion intermedia y el Sistema Integrado de Transporte Masivo MIO — SITM
MIO.

3. Construccion del proyecto habitacional ‘Paraiso Central’, 20 pisos de altura y 331
apartamentos en su primera torre. Disefio y construccion de espacio publico
circundante o adyacente a los equipamientos e inmuebles.

1.1.2.2. Marco Historico

En 1964 se crea el Barrio El Calvario por medio de Acuerdo Municipal N.° 049. En
basqueda de mejorar las condiciones del lugar, la municipalidad decide la demolicién de
la plaza de mercado y la construccidn de nuevas plazas de mercado en la periferia de la
ciudad, que en ese momento seria la de Siloé y Santa Elena, pensando que con esto se
resolveria la problemética social en la zona.

En 1973 en el acuerdo N.° 062, Se declara que las zonas de uso publico podrian ser
usadas por los vendedores ambulantes, este acuerdo es el resultado de una decisiéon
fallida, ya que la demolicion y traslado de la plaza de mercado del Calvario, no fueron
exitosas, parte de la poblacibn comerciante de campesinos, indigenas,
afrodescendientes se consolidaron como mercados ambulantes respondiendo a una
dinamica instaurada desde la época colonial.
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Figura 14 — Crecimiento urbano de Cali.

Fuente: presentacion Arq. Carlos Andrés Argoty: “Estudio Diagndstico para la
formulacion del Plan del Centro Global de Cali”. 2010. Universidad del Valle”.

Factores del deterioro del centro de Cali

Con todo este contexto de fendmenos emergentes, tanto historicos como socio
territoriales que dieron como resultado la decisiébn administrativa por parte del municipio
de Santiago de Cali a través del Plan de Ordenamiento Territorial del 2000 y su ajuste el
Plan de Ordenamiento Territorial del 2014, se tomo la decisiébn de hacer renovacion
urbana en la que se denomina CIUDAD PARAISO.

Figura 15 — Localizacion de actividades econémicas de alto impacto en el centro

A en

Desplazamiento de las actividades urbanas

Desplazamiento del uso comercial

R e 8 =

Desplazamiento de usos deteriorantes

Fuente: Informe presentacion Arg. Carlos Andrés Argoty
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1.1.2.3. Descripcién del Plan Parcial El Calvario

Figura 16 — Imagen aérea

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomén Aguiar y Arq. Yesid Acufia

1.1.2.4. Avance del proyecto “Estaciéon Intermedia del Sistema Integrado de
Transporte Masivo (SITM) MIO”.

Figura No.17 - Imagenes de Estacion Central del Mio

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomon Aguiar y Arg. Yesid Acufia
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El proyecto ESTACION CENTRAL - MIO a desarrollarse en la Comuna 3, en un predio
habilitado a partir del Plan Parcial El Calvario, cuya direccidn esta ubicada entre las Calles
13y 15y las carreras 10 y 12 del Centro Tradicional de Santiago de Cali.

Organismos responsables: Convenio interadministrativo celebrado entre Metro Cali S.A.
acuerdo de reestructuracion y la Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU
EIC.

La Estacion Central hace parte de un desarrollo publico — privado que conjuga las
actividades de un Centro Comercial, dos Torres Residenciales y una Subestacion
Eléctrica con la Estacion, articulados mediante un sistema de espacios publicos
perimetrales a la supermanzana del proyecto. El programa incluye las dos Estaciones del
MIO sobre las calles 15 y 13, el Edificio Umbral de Metrocali, el andén cubierto de
conexion de las dos estaciones, las vias de transito de los buses del MIO y los espacios
publicos perimetrales, algunos de los cuales pueden ser cubiertos. Igualmente cuenta
con areas necesarias para los servicios generales.

El proyecto pretende garantizar una vision estratégica sobre el disefio de un
equipamiento de infraestructura de movilidad, que posibilita la aplicacion de criterios de
optimizacién de las variables de conectividad, movilidad, accesibilidad, vitalidad,
seguridad, anti-vandalismo, sismo resistencia, adaptabilidad, versatilidad, flexibilidad,
ecoeficiencia, autosuficiencia y confort.

Su arquitectura implementa una tipologia de estacién que conjuga su presencia como
Hito o Referente Urbano, con su articulacion al sistema de transporte MIO de la ciudad,
actuando como dispositivo de integracion urbano-arquitectonico en la movilidad del
centro de la ciudad.

1.1.2.5. Estado actual de los disefios
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Figura 18 — Estado actual de los disefios

2GS == \

Fuente: Informe presentacién Arg. Salomon Aguiar y Arg. Yesid Acufia

e Estado Actual Disefios: Se encuentra en un 98% revisados.

e Aprobacién EMCALI

¢ Redes Secas (Aprobado)

e Telecomunicaciones (Aprobado)
e Alumbrado Publico (Aprobado)
e Redes Humedas (Pendiente)

1.1.2.6 Presupuesto General de Estacion Central

Figura 19 — Presupuesto Estacién Central
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METROCALI-EMRU ‘ PRESUPUESTO

Presupuesto Estacion Central e

=T EeT TS AT B (| FEIT | I T T | RTOTAL |
|-
[ ESTACIONES ] !
L1t DESMONTES Y DEMOLICIONES 852 B4E 20| 'm =]
[1.1.2 EXCAVACIONES -
17 EXCAVCIONES VRELLENGS =
YRELLERGE =] | ST IR
[Z_CiMENTACIONES EHTES045| [ seRmmmon A e
|13 ESTRUCTURAS DE CONGRETD SRS IE|
[z ESTRUCTURAMETALICA '5.076 626.455] =z Y PLAZOLETAD ]
IE.“N“ @ 221 DEMOLICIONE 3, EXCAVACIONES Y RELLENOS TBE 101 188|
frzz puosen ssnse Tl
. E— — [EZ5 ELEWENTO! COWFLERERTARGEER ERER|
[iE APARATOS SANITARIOS 126.872.979| =
[EZuremwuc recer Rumenas PR
= PISOS 3.027.014.025]
e B [z UmEawswO REDES sECa STas87]
[L11_ SISTEMA LIMIANO EN SECO ¥ CIELOS 185.162.10¢] (2 el oemacsomreoRy oe i soans ]
112 ENCHAPES Y RECUBRIMIENTOS 54 BET.353|
57 CARPHTERAVERG -A NS el | Vaoncosmotoeecos ___ 63.307.540.743 |
[114 CARPINTERIA EN ACERO INOX 528 @o‘
[ ﬁ.@ VALOR COSTOS DIRECTOS 53.307.540 743
@s @ ADMINISTRACIO! 28.50% 15.102.649.112 |
UTILIDAL 5.00% 2.885.377.037 |
G351 sefmEnice ETERETRE | TOTAL AU 33.50% 17858026 143 |
— T — costos omectos - momeeros __ 71.165.566.892
[ CoNTROL OF RIDGS ETEe| [ [r— [ 40981589682
— | | TOTAL|  76.147.156.574 |

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomoén Aguiar y Arq. Yesid Acufia

1.1.2.7. Convenio Marco EMCALI - EMRU
CONVENIO MARCO EMCALI - EMRU 300 GAA CIAC 118 2017

Figura 20 — Convenio marco Emcali — Emru

T ){ CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO
'g No. 300-GAA-CIAC- 11182017
m ENTRE EMCALI EICE ESP Y EMPRESA MUNICIPAL

DE RENOVACION URBANA ~EMRU ELC

Entre loe suscritos GUSTAVO ADOLFO JARAMILLO VELASQUEZ, identificadc con
cidula de cludadania No.94'446.081 expedida en Call (V) actuando en su condicion
g6 Geronte General y representante legal de las EMPRESAS MUNICIPALES DE
CALI -EMCAU EICE ESP, calidsd que scredta medisnte Decreto Municpal
4112.010.020.368 del 24 de mayo de 2017, en representacion do  EMCALI y
NELSON NOEL LONDORO PINTO, identficado con ;. :u: ;::mmu »loa

3 en , actuando en su Ganeral y
;‘ﬂ‘:olzissﬂemwh Tl.‘r;(z & EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION
URBANA - EMRU E.1.C.- NIT: 8050245234, calided que acredita medante Decreto

anticulo 2° del Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Santiago de Coli
contanido en el Acuordo 89 do 2000, establecd que tanto sus objetivos como sus
estratogias en Jo reglonal, en 1o rural y en jo urbano, deben ser concretadas a tavés
de la geation del gobiemo municipal, del sector privado y do las comunidades.  2)

y vto o Ciuded, do la inversion
e

pdbica, y do de ion de
Eaquipamientos Urbanos, que plantea la coordinaciin planeeda y horizontel entro fas
Werontes ins & o
smentos Administrativos, Empresss Piblices, Gerencias y Dirscciones), para
que las decisiones relativas o fa dotacidn y consiruccitn do equipamientos soé 1a
pora tomando en cuents su escala y droa de
influencia do modo que fomenten el ordenamiento del tertorio en 4mbitos espacies
Intagrolos, desde la escels borrial hasta &8 escala urbana y urbano — regional’. 3)
Wdlﬂkl‘o&7“9@f“ﬂ“dmdcmﬂwﬂUfbmlalm'\?
Glovar', tione como objetivo, *indudir fa productividad urbans del contro de Caf,
reaovando y las y socialos del Cento
Tradiclonal y del Centro Urbsno - Regiansl do 18 ciudod, optimizando sus veniajas
tvas de localizacion osiratogica refuncionaiizendo Jos  sctividades
w 5 y 8u oferta regiona, respandiend @ lss demandas  exigencias de Jas
contemporanes:  Cal tento en ef contoxto necionai, como

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomon Aguiar y Arg. Yesid Acuia
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- OBJETO

“Establecer el marco general de participacion de cada una de las Partes en la
planificacion y ejecucién de las actividades requeridas para el desarrollo de los proyectos
de renovacién urbana de iniciativa e interés publico que a la fecha de suscripcion del
presente convenio se proponga adelantar el Municipio de Santiago de Cali a través de
LA EMRU, de forma directa o mediante asociacion con el sector privado, en cumplimiento
de las politicas, objetivos y estrategias del Plan de Ordenamiento Territorial y del Plan de
Desarrollo Municipal”.

VIGENCIA:
Hasta Septiembre 05 de 2022.

- Requerimientos solicitados para el avance del proyecto:

e Ampliacion del plazo del convenio Marco por al menos 5 afios asi como de los
especificos por el tiempo necesario para el cierre de su ejecucion.

e Ejecucién del traslado provisional de la red 34 5 KW que conecta red area existen
con la subestacién centro, conforme a la escritura de publica de Integracion
Inmobiliaria suscrita en el afio 2020.

e Suscripcién convenio especifico para el proyecto El Calvario que incluya:
a. La asignacion de los recursos para la canalizacién del traslado definitivo de la
red de 34 5 KW.

b. Recurso para la ejecucion de las redes Acueducto Alcantarillado, Energia
Telecomunicaciones correspondiente a la ejecucion de la Estacion Central.
- PRESUPUESTO ESTACION CENTRAL

(Acueducto, Alcantarillado, Energia y Telecomunicaciones)
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Figura 21 — Presupuesto Estacion Central

[23 [URBANISMO REDES HUMEDAS 2.033.032.105|
[2.3.1 |RED DE ACUEDUCTO EXTERNO 142.998.668|
[23.2 REPOSICION RED DE ACUEDUCTO 615.319.694]
[23.3  RED ALCANTARILLADO EXTERIOR 662.334.162|
[23.4 CONSTRUCCION COLECTOR CARRERA 12 ENTRE CALLES 13 Y 15 117.201.608]
[23 CANALIZACIONES LATERALES AGUAS LLUVIAS 495.177.973]
[24  URBANISMO REDES SECAS 773.914.708]
[241 RED SUBTERANEADE MEDIATENSION (34.5 KV). 83.246.991
CONSTRUCCION DE RED B.T. SUBTERRANEA, 0,22 KV. PARA
242 539.734.024)
‘ ALUMBRADO PUBLICO |
245 CANALIZACIONES PREVISTAS PARAOTRAS REDES DE 150,933,693
“*°  TELECOMUNICAGIONES: EMCALI, REMI, SEGURIDAD Y JUSTICIA S

COSTOS DIRECTOS $ 2.806.946.813

PLAN DE MANEJO INTEGRAL DE LAOBRA| $31.200.112

TOTAL COSTOS DIRECTOS

$ 2.838.146.925

AlU (33,5%) $ 950.779.220|

TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

$ 3.788.926.145|

INTERVENTORIA (7%) $ 265.224.830|

TOTAL CON INTERVENTORIA

$ 4.054.150.975|

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomén Aguiar y Arq. Yesid Acufia

1.1.2.8. Resumen ejecutivo de estado de avance de los estudios y disefios a nivel

de fase lll

Tabla No.5 - Resumen ejecutivo del estado de avance de los estudios y disefios a nivel de

/ ~ RESUMEN EJECUTIVO DE ESTADO DE AVANCE DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS A NIVEL DE FASE Iil (12 de julio de 2022)
metrocali
Ay 2 Avance .
Id Componente Descripcion ) Observaciones generales
Considera
Incluye actualizacién topogréfica, inventario de detalles
1 |Estudio Topografico y redes existente y amarre al sistema de coordenadas 100% Se aprueba por parte de METRO CALI S.A.
de Santiago de Cali.
. L ” . No se realizé reunion final con el Consultor.
Comprende la ejecucion e interpretacion de los estudios
Estudios y disefios . o . Estaba pendiente la entrega del consultor de los detalles constructivos para las
2 oy de suelos y la elaboracion de los disefios geotécnicos 100% Ny .
Geotécnicos L recomendaciones de manejo de agua subterranea y compatibilidad con las obras del
requeridos para la construccion del proyecto. - .
privado. A la fecha no ha sido entregado.
Corresponde al Disefio Arquitecténico a nivel de detalle|
3 |Disefio Arquitectdnico del Edificio principal y estaciones localizadas sobre los: 100% Se abordaron todos los aspectos iniciaimente observados.
corredores troncales de la Calle 15 y Calle 13.
+ Lo recibido en formato DWG, al parecer, corresponde a una version antigua |
carente de un desarrollo légico para entrega final, con respecto a lo recibido en|
formato PDF.
+ De acuerdo a lo observado en los planos versién PDF, que al parecer es la version|
final, se deben revisar los planos asociados con los mobiliarios del espacio publico,
Corresponde al Disefio urbano v paisaifstico a nivel del (torre del reloj, bancas y rampa caballera) ya que el texto de algunas especificaciones
4 |Disefio Urbano - Paisajistico P Y paisa) 100% no corresponden con lo que se quiere mostrar y planos de detalles de pisos carentes|

construccion del &rea del proyecto.

de cotas. Lo anterior se percibe en los planos desde el A025 hasta el A029 y A031.
Estas observaciones aplican para el manual del mobiliario, el cual refleja los mismos|
errores.

+ Subsanado lo anterior, por si se requiere incluir en la entrega final planimetria en|
formatos PDF y DWG, incluir ambas versiones con su correspondiente coincidencia.
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CUBIERTA EDIFICIO PORTAL
- El archivo “03. MC CLL13 VO04.pdf’ que contiene la memoria de célculo de la|
cubierta de la Calle 13 no es legible.
- En los cuadros de parametros para disefio de los planos de cubierta aparece que ell
sistema estructural son poérticos resistentes a momento con capacidad minima de|
disipacion de energia lo cual no es concordante con el sistema estructural definido en|
la memoria de célculo estructural.
Involucra el disefio estructural del edificio principal, PLATAFORMA CALLE %3 N .
edificios de apoyo, plataformas  de pasajeros, - En los cuadros de paramjelr_os para fjlseno de los planos de cublerta} aparece que el
5 |Disefio Estructural estaciones de parada asociadas, los muros de 100% s!sFemglestructural’son porticos resistentes a "“""e"?" con capacidad minima de
contencin requeridos, las cimentaciones, cdmaras de d|5|pa0|on_ de enn?rgla lo cual no es concordante con el sistema estructural definido en|
alcantarillado especiales. la memoria de célculo estructural.
PLATAFORMA CALLE 15
- En los cuadros de parametros para disefio de los planos de cubierta aparece que ell
sistema estructural son poérticos resistentes a momento con capacidad minima de|
disipacion de energia lo cual no es concordante con el sistema estructural definido en|
la memoria de célculo estructural.
OTRAS ESTRUCTURAS
- No se encontraron memorias de cdlculo ni planos estructurales del carcamol
eléctrico de la subestacion ni de las camaras especiales de alcantarillado.
E)':;':;S. de redes Secas :ZEIL‘;{;;;;::?VTZ Iya dr;([i)sde ;E:ggéom::lﬁ:gnsm")' 100% Aprobado por EMCALI-. Pendiente la aprobacion del componente de paneles solares.
El componente se entiende terminado. No obstante, en la reunién final realizada
sobre el tema se detecté que no habia sido tenida en cuenta la demanda electrica
Disefio de Redes Secas In.volucra el diseﬁg dgl cableado estruclurado y del rgquerida para Iavenlilacign rn.ecanica del soterrado, con |L? cual fiehen hacerse los
7 Internas sistema de comunicaciones de la terminal y toda la red 100% ajustes pertinentes. En principio se espera geu ello no implique ajustes en la
: interna de energia. infraestructura, sino solo dar coherencia a la documetnacion técnica. En cualquier
caso lo anteiror debera ser debidamente validado y presentado en la entrega final por
parte del consultor.
8 g:seno de Redes Humedas y| :r:;h:jy:gee:sdnys:g goenliarare}gcien;glfducto y alcantarilado, 100% En revision final para aprobacion por parte de EMCALI EIC.
9 )EELL;‘::SO Bioclimético Y 100% Se atendieron las observaciones presentadas por METRO CALIS.A.
Incluye el disefio de la estructura de pavimento rigido
10 |Diseffo de Pavimentos Zﬁ;;m:éIéﬁ'g‘e’ﬁg's"m:sos'ze gzgg‘:"coi‘:fr’s;fmgiar'z 100%  |Se atendieron las observaciones presentadas por METRO CALIS.A.
su materializacion.
« En mayoria, se atendieron las observaciones presentadas por parte de la entidad.
+ No se referencia las secciones transversales con las cuales se adelant6 lal
cubicacion del proyecto ni se entregaron carteras de volimenes correspondientes.
Incluye la elaboracion del Disefio Geométrico del -»No sg ad.elanté la proyeccion geométri.ca para el requerimiento de! movimiento de|
‘ ) Proyecto, y entrega de productos para requeridos paral giro a |zqu_|erda sobre la carrera 10 (§ent|do este — oeste) _dt_e los vehlculo_s que sa!en
11 |Disefio Geométrico de Vias a cuamif}caci()n de la inversion de las obras e insumos. 100% de la terminal a lo largo del eje 1y eje 3, tal como fue solicitado en la tltima reunion|
técnicos para la construccion de la infraestructura. adelantada e_mre METRO CALIS.A,EMRUEIC y n_el Consultor del proyecto.
: + No se precisa ajuste alguno de la base topogréfica sobre la cual fue adelantado ell
disefio geométrico vial del proyecto.
+ No se remiti6 el archivo digital del software de disefio sobre el cual se realizé ell
proyecto geométrico, tal como lo habia solicitado METRO CALI S.A.
« En la documentacién remitida no se atendieron las aclaraciones solicitadas u|
observaciones presentadas por parte de METRO CALIS.A.
‘ . Incluye el disefio detallado de Ascensores, escalares, + También se deja clarq que un sistema de mitigacion de ruido con paneles|
12 |Disefio Mecéanico y AA. Ventilacion y Aire Acondicionado para las oficinas 100% sonoabsorbentes no esta incluido en el presupuesto.
+ En el informe se comenta que se anexa unas fichas técnicas de los ventiladores
propuestos, pero no se encuentran dentro de la informacién entregada a METRO
CALIS.A
El disefio propuesto cumple en mayoria con las observaciones y recomendaciones|
Disefio de sefializacion | — RS ” consideradas por pgrte~d6 METRO CALI S.',A RS
13 |demarcacion  vial  (incluye Incluye dlsent_: de semafunzacwn y aprobacién por| 100% No se pre_senta el disefio de la programacmn’d_e la semaforizacion propuesta para las
semaforizacion) parte de la entidad respectiva. intersecciones del proyecto reguladas electrénicamente.
+ No se cuenta con la aprobacion del disefio de sefializacion y semaforizacion por
parte de la Secretaria de Movilidad.
+ El documento remitido del PMA presenta referencias asociadas a un proyecto|
diferente a la Terminal Centro, ademas incluye actividades que no se incluyen dentro
del alcance de la obra, tal como Boxculvewrts y Canales.
Incluye la elaboracién del Plan de Gestién Social, Plan . Exis_ten observaciones realizadas por parte de METRO CALI S.A. que no fueron|
de Manejo de Tréfico y plan de manejo de residuos atendidas por parte del Consuitor.
14 |Plan de Manejo Ambiental solidos. 95% * El presupuesto presentado por parte del Consultor no es consistente con las
Deniro de su alcance esté incluido la presupuestacion actividades consideradas den;rg del PMA, envreleva_nma lo refgrente al personal
de las actividades asociadas. encargado de adelantar Ias. actividades de manejo ambiental y SchaI. ) .
* Se presentan observaciones generales referentes al Manejo de Gestién Sociall
incluidos dentro del documento.
- No se presenta plano del PMT para la Terminal, por lo cual no fue posible verificar|
su suficiencia técnica y su correspondencia con el presupuesto del componente.
Presupuesto Incluye Ia‘ entrega de memorias de calculc_J ref_erente a Se presema_ron observaciones genera_les por pam_e de_ METRO CALI SA refer_eme al
15 Especificaciones las c}anlldf«ldes de ) obra, APU's, ‘collzaclones y| 85% las memorias de calculo de canlldades,‘ collz.aclones y la consistencia del
especificaciones técnicas de construccion. presupuesto conforme al avance de los estudios y disefios del proyecto.
|Avance ponderado global del Estudio | 98,7%

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomon Aguiar y Arg. Yesid Acuia
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Plan de Desarrollo 2020 - 20,

1.1.2.9. Imagenes de Estacién Central del MIO

Figura 22 — Renders Estacion Central del MIO
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Fuente: Informe presentacion Arq. Salomon Aguiar y Arg. Yesid Acufia
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Plan de Desarrollo 2020 - 20,

1.1.3. PP SAN PASCUAL
Adoptado mediante Decreto No. 411.0.20.0155 del 20 de marzo de 2013

- Localizacién del PP San Pascual

Figura 23 — Plano de localizacion PP San Pascual
N

5

Plan Parcial

Plan Parcial
El Calvario

\ Plan Parcial \ \
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a_______....,-—--"
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Fuente: Proyectos de la pagina Web de la EMRU

El Plan Parcial San Pascual se compone de quince manzanas del barrio San Pascual,
delimitado en el costado norte por la carrera 12 y en el costado sur por la carrera 15,
entre las calles 12 y 15 de la actual nomenclatura urbana, con un area bruta de 11,31
hectarea.

El proyecto contara con nueva oferta de vivienda, amplios andenes y generosas zonas
verdes para el disfrute de todos los ciudadanos, zonas comerciales seguras y nuevos
equipamientos urbanos que potencializaran las inversiones que el municipio ha venido
realizando en la zona como la construccion de las troncales y estaciones de SITM-MIO,
la reposicion de las redes matrices de servicios publicos en el area, entre otros.
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1.1.3.1 Convenios especificos EMCALI - EMRU EIC
Tabla 6 — Convenios especificos Emcali — Emru EIC
Convenios Especificos EMCALI-EMRU PP 5y
it S

ICuadro Resumen

CONVENIO ESPECIFICO VIGENCIA VALOR INICIAL EJECUTADO DISPONIBLE
$

300-CIA-0780-2019 UENAA  31/DIC/22 $ 3.721.212.824 541.328.997 S  3.179.883.827
500-CIAC-0790-2019 UENE 31/DIC/22 S 1.281.449.922 S  759.899.461 S 521.550.461

400-CECMA-1379-2021 UENTEL 31/DIC/22 § 359.277.218 S 58.687.200 S 300.590.018

DISPONIBLETOTAL  |$  4.002.024.306

Convenios Especificos para el Plan Parcial San Pascual

Fuente: Informe presentacion Arg. Salomén Aguiar y Yesid Acufia

1.1.3.2 Gestion Predial
- Localizacion predial

Figura 24 — Plano de localizacion de gestion predial

PLAN PARCIAL SAN PASCUAL
BALANCE GENERAL

gin
[ 1Pagados Totsimente=112

[1Pages Fendientes=31

[ Pendientes por regsirar con EF frmada=1
[_IPendientes por negociar=245

Darackon propia con Dase EaNogranca

| Areaurbana de
Santiago de Cali

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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LA EMRU EIC, puso en marcha el proyecto “Ciudad Paraiso” cuya segunda fase la
constituye el plan parcial San Pascual el cual se encuentra conformado por las manzanas
identificadas catastralmente con los nimeros: A0163 / A0164 / A0165 / A0166 / A0167 /
A0168 / A0169 / A0170 / A0171 / A0172 / A0173 / A0174 / A0175 / A0176 / AO177 y
delimitado en el costado norte por la carrera 12 y en el costado sur por la carrera 15,
entre las calles 12 y 15 de la actual nomenclatura urbana, con un area bruta de 11,31
hectareas.

El proyecto contara con nueva oferta de vivienda, amplios andenes y generosas zonas
verdes para el disfrute de todos los ciudadanos, zonas comerciales seguras y nuevos
equipamientos urbanos que potencializaran las inversiones que el municipio ha venido
realizando en la zona como la construccion de las troncales y estaciones de SITM-MIO,
la reposicion de las redes matrices de servicios publicos

en el area, entre otros. https://emru.gov.co/proyectos/proyecto-de-renovacion-urbana-
ciudad-paraiso/plan-parcial-san-pascual/

A continuacion, se muestra el estado de cada uno de los predios por manzana.

1.1.3.2.1. MANZANA 163

Figura 25 — Plano de manzana 163

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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La manzana identificada con el numero Catastral A0163, comprende 35 predios los
cuales se encuentran adquiridos en su totalidad desde el afio 2016 por Alianza Fiduciaria
Vocera y Administradora del fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual, se resalta
que dentro de esta manzana se encuentra el predio identificado catastralmente con el
No. A0163-0025-0000 el cual es el unico predio al que se le debe 40% del valor total de
inmueble.

También es necesario mencionar que los predios comprendidos entre la carrera 12 y calle
13 de la manzana en mencion se encuentran englobados y transferidas las franjas de
terreno requeridas para el desarrollo del Convenio interadministrativo No.
4151.0.26.1.796.2016 suscrito con la Secretaria de Infraestructura, para la ampliacion de
las vias propiamente dichas al Distrito de Cali.

1.1.3.2.2 MANZANA 164

Figura 26 — Plano de manzana 164

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el nimero Catastral A0164, comprende 48 predios de los
cuales 14 fueron ofertados en el afio 2018, teniendo como resultado la adquisicion de 2
inmuebles transferidos a favor Alianza Fiduciaria Vocera y Administradora del fideicomiso
Derivado Plan Parcial San Pascual.
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Se resalta que dentro de los predios adquiridos en esta manzana se encuentra el predio
identificado catastralmente con el No. A0164-0023-0000, desde el afio 2019 y a la fecha
se encuentra pendiente de pago.

1.1.3.2.3 MANZANA 165

Figura 27 - Plano de manzana 165

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el nimero Catastral A0165, comprende 34 predios de los
cuales 7 fueron ofertados en 2018, teniendo como resultado la adquisicion de 3 inmuebles
transferidos a favor de Alianza Fiduciaria Vocera y Administradora del fideicomiso
Derivado Plan Parcial San Pascual.

Se resalta que dentro de los predios adquiridos en los aflos 2019 y 2020 en esta manzana
se encuentran los predios identificados catastralmente con los Nos. A0165-0020-0000 /
A0165-0034-0000, respectivamente, los cuales a la fecha se encuentran pendientes de

pago.

1.1.3.2.4 MANZANA 166
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Figura 28 - Plano de manzana 166
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Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0166, comprende 24 predios de los
cuales 4 fueron ofertados inicialmente, teniendo como resultado la adquisiciéon de 3
inmuebles transferidos a favor de Alianza Fiduciaria Vocera y Administradora del
fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual.

Se resalta que dentro de los predios adquiridos en esta manzana se encuentran tres (3)
adquiridos totalmente, con pagos pendientes, los cuales son los predios identificados
catastralmente con los Nos (A0166-0019-0000 / A0166-0020-0000 / A0166-0023-0000),
y uno (1) con escritura firmada pendiente de registro, siendo este el predio A0166-0021-
0000.

1.1.3.2.5 MANZANA 167

Figura 29 - Plano de manzana 167

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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La manzana identificada con el nimero Catastral A0167, comprende 49 predios de los
cuales 44 fueron ofertados en los afios 2017 y 2018, teniendo como resultado la
adquisicion de 27 inmuebles transferidos a  favor de Alianza Fiduciaria Vocera y
Administradora del fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual.

Se resalta que dentro de los predios adquiridos en esta manzana se encuentran (17), con
pagos pendientes, los cuales son los predios identificados catastralmente con los Nos.
A0167-0005-0000 / A0167-0007-0000 / A0167-0015-0000 / A0167-0016-0000 / A0167-
0017-0000 / A0167-0018-0000 / A0167-0023-0000 / A0167-0024-0000 / A0167-0030-
0000 / A0167-0031-0000 / A0167-0032-0000 / A0167-0033-0000 / A0167-0034-0000 /
A0167-0035-0000 / A0167-0043-0000 / A0167-0046-0000.

1.1.3.2.6 MANZANA 168

Figura 30 - Plano de manzana 168

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0168, comprende 44 predios, todos
ofertados en los afios 2017 y 2018, teniendo como resultado la adquisicion total de dichos
inmuebles siendo transferidos a favor de Alianza Fiduciaria Vocera y Administradora del
fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual.

La manzana A0168, se encuentra inmersa en la primera etapa del plan parcial San
Pascual y durante este primer semestre del afio 2022, los seis (6) predios adquiridos para
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esta etapa han sido Unicamente los ubicados dentro de esta manzana, tres (3) de ellos,
mediante enajenacion voluntaria (A-0168-0017-0000, A-0168-0051-0000 y A-0168-0052-
0000) y los otros tres (3) inmuebles, mediante Expropiacion por via Administrativa (A-
0168-0028-0000, A-0168-0033-0000 y A-0168-0034-0000).

Como consecuencia de lo anterior, la Manzana A0168 ha sido muy importante durante
este semestre debido a que su adquisicion total se logré durante este periodo,

convirtiéndose en la segunda manzana adquirida totalmente para el plan parcial.

A continuacion, se muestra el estado de la manzana iniciando el mes de enero y el mes
de julio del afio en curso.

Tabla 7 — Estado de la manzana 168

ETAPA ene-22 jul-22
ETAPA 1-MZ (163-167-168-169-170) 123 129
ETAPA 2-MZ (164-165-166) 8 8
ETAPA 3-MZ (172-173-174-175-176-177) 13 13
TOTAL 144 150

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

Se resalta que dentro de los predios adquiridos en esta manzana se encuentran 3, con
pagos pendientes, los cuales son, los predios identificados catastralmente con los Nos.
A0168-0020-0000 / A0168-0051-0000 / A0168-0052-0000.

Es importante mencionar, que hay predios Unicamente con pago de intereses pendientes
sobre el valor ofertado, que son los predios identificados como A-0168-0024-0000 /
A0168-0034-0000 / A0168-0041-0000.
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1.1.3.2.7 MANZANA 169

Figura 31 - Plano de manzana 169

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0169, comprende 23 predios, a los
cuales se les expidié oferta de compra en el afio 2017, obteniendo como resultado la
adquisicion de 20 de ellos, siendo transferidos a favor de Alianza Fiduciaria Vocera y
Administradora del fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual.

Se resalta que dentro de esta manzana los predios adquiridos fueron pagados en su
totalidad y contamos con tres (3) predios que se encuentran ofertados sin haber llegado
a un acuerdo, que son predios los identificados catastralmente con los Nos. A0169-0004-
0000 / A0169-0005-0000 / A0169-0008-0000.

También es necesario mencionar que los predios ubicados sobre la carrera 12 de esta
manzana, se encuentran englobados y transferidas las franjas de terreno requeridas para
el desarrollo del Convenio interadministrativo No. 4151.0.26.1.796.2016 suscrito con la
Secretaria de Infraestructura para la ampliacion de las vias propiamente dichas al Distrito
de Cali.

1.1.3.2.8 MANZANA 170
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Figura 32 - Plano de manzana 170

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0170, comprende 20 predios de los
cuales los predios identificados catastralmente con los Nos. A0170-0002-0000 / A0170-
0003-0000 / A0170-0015-0000 fueron ofertados y adquiridos en el afio 2017, siendo
transferidos a favor de Alianza Fiduciaria Vocera y Administradora del Fideicomiso
Derivado Plan Parcial San Pascual. Se resalta que dentro de los predios adquiridos en
esta manzana se encuentra el predio identificado catastralmente con el No. A0170-0015-
0000, en estado de pagos pendientes por efectuar.

1.1.3.2.9 MANZANA 171

Figura 33 - Plano de manzana 171

\

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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65 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENOVACION URBANA ELC -'ﬁ.%
emru.gov.co EMRU <./~




Informe de Gestién 2022 POR

CALILNIDA
La manzana identificada con el numero Catastral A0171, comprende 2 predios los cuales
conforman la manzana Institucional, razon por la cual no se realizaran ofertas de compra
puesto que dentro de ella funcionan: una Comisaria de Familia, la Estacién de Policia
Fray Damian, la Iglesia de San Pascual Bailon, ElI Centro de Inclusion Social y
Oportunidades de la EMRU etc.

1.1.3.2.10 MANZANA 172

Figura 34 - Plano de manzana 172

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el nimero Catastral A0172, comprende 27 predios de los
cuales sélo el predio identificado catastralmente con el No. A0172-0011-0000 fue
ofertado y adquirido en el afio 2017, siendo transferido a favor de Alianza Fiduciaria
Vocera y Administradora del Fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual, y pagado
en su totalidad.

1.1.3.2.11 MANZANA 173

Figura 35 - Plano de manzana 173

K5

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

66 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENOVACION URBANA E1.C "ﬁ.%
emru.gov.co EMRU <./~



CALIUMDA

Informe de Gestién 2022

La manzana identificada con el nimero Catastral A0173, comprende 33 predios de los
cuales solo el predio identificado catastralmente con el No. A0173-0045-0000, fue
ofertado y adquirido en el aflo 2017, siendo transferido a favor de Alianza Fiduciaria
Vocera y Administradora del Fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual, y con un

pago pendiente por efectuar.

1.1.3.2.12 MANZANA 174

Figura 36 - Plano de manzana 174

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0174, comprende 24 predios de los
cuales sé6lo el predio identificado catastralmente con el No. A0174-0012-0000 fue
ofertado en el afio 2017 y adquirido en el afio 2018, siendo transferido a Alianza
Fiduciaria Vocera y Administradora del Fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual,

y con un pago pendiente por efectuar.
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1.1.3.2.13 MANZANA 175

Figura 37 - Plano de manzana 175

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0175, comprende 27 predios de los
cuales sélo el predio identificado catastralmente con el No. A0175-0008-0000 fue
ofertado y adquirido en el afio 2017, siendo transferido a favor de Alianza Fiduciaria
Vocera y Administradora del Fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual, y pagado
totalmente.

1.1.3.2.14 MANZANA 176

Figura 38 - Plano de manzana 176

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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La manzana identificada con el nimero Catastral A0176, comprende 23 predios, de los
cuales ninguno ha sido ofertado, por consiguiente, no se han efectuado compras
efectivas dentro de esta manzana.

1.1.3.2.15 MANZANA 177

Figura 39 - Plano de manzana 177

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

La manzana identificada con el numero Catastral A0177, comprende 21 predios de los
cuales ocho (8) fueron ofertados en el afio 2018, teniendo como resultado la adquisicion
total de siete (7) de ellos y parcial del predio identificado catastralmente con el No. A-
0177-0008-000 inmuebles, transferidos a favor Alianza Fiduciaria Vocera vy
Administradora del fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual.

Se resalta que dentro de los predios adquiridos en esta manzana se encuentra solo un
predio, con pagos pendientes, el cual es identificado catastralmente con el No. A0177-
0023-0000, el cual se adquirié bajo la modalidad de parqueo en el afio 2019.

1.1.3.2.16 RESUMEN ESTADO JURIDICO DEL PLAN PARCIAL

De acuerdo con el estado especifico de cada uno de los predios detallado anteriormente,
se resume de la siguiente manera:

Tabla 8 — Resumen estado juridico del Plan Parcial
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Estado Juridico

OFERTAS EMITIDAS Y NOTIFICADAS 187
PREDIOS ADQUIRIDOS Y REGISTRADOS 150
PENDIENTES POR REGISTRAR CON EP FIRMADA 1

OFERTAS EMITIDAS SIN NINGUN ACUERDO 36

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

Como consecuencia de no haber llegado a un acuerdo con los propietarios de 36
inmuebles, por falta de recursos del Fideicomiso Derivado Plan Parcial San Pascual,
entidad encargada de aportar y desembolsar los recursos correspondientes a las
adquisiciones prediales y sociales que se deriven como contraprestacion de la
compraventa de los inmuebles, el area de gestion predial de la EMRU EIC, efectu6 una
busqueda de cada una de las fechas de emision de las ofertas de compra de estos
inmuebles, y evidencio la necesidad de expedir una resolucién de pérdida de ejecutoria
de estas ofertas de compra inscritas en los folios de matricula inmobiliaria de los 36
inmuebles, dicha resolucién se encuentra a la espera de revision por parte del area
juridica y de aprobacién en comité de conciliacion y defensa judicial de la EMRU EIC.

Tabla 9 — Relaciéon de ofertas sin acuerdo

A continuacion, se relacionan las fechas en que Total

perderian fuerza de ejecutoria los 36 predios
Fechas de Perdida de F. De Ejecutoria

16/08/2022

31/08/2022

28/11/2022

30/11/2022

20/12/2022

20/01/2023

1/02/2023

2/03/2023

6/03/2023

29/12/2023

Total general

PP NRPNRRNO

W =
(o2 Be)]

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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Es de anotar que las Ofertas de Compra de los predios anteriormente relacionados fueron
emitidas con avallos comerciales elaborados por FIRMA ASESORIAS VEGA MARTINEZ
S.A.S., en el afio 2017 y de acuerdo el articulo 19 del Decreto 1420 del 1998 los avaltos
tienen vigencia de un (1) afio.

1.1.3.2.17 RESUMEN ESTADO FINANCIERO DEL PLAN PARCIAL

El estado Financiero del Plan parcial San Pascual, se basa en el efectivo pago de los
predios negociados y adquiridos, bien sea si estos se han pagado en su totalidad, tengan
pagos pendientes por mora o por falta de cumplimiento de las condiciones habilitantes
mencionadas en la escritura publica de transferencia por parte del propietario tradente
y/lo por intereses pactados sobre el valor ofertado a los inmuebles en el periodo
comprendido entre el afio 2020 y 2022.

Tabla 10 — Resumen estado financiero del Plan Parcial

Estado financiero Predios Escriturados y
Registrados

PAGADOS TOTALMENTE 116
PAGOS DE INTERESES PENDIENTES 3
SOBRE PREDIOS

PAGOS PENDIENTES DE PREDIOS 33

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza
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Tabla 11 — Relacion estado de predios PP San Pascual

;Eg:dsAng FECHA FECHA DE — FECHA
PREDIO PROPITARIO ESTIPULADA 1ER | ENTREGA DEL - | COMPROMISO |VALOR CAPITAL
ESCRITURA RENEGOCIACION
; PAGO PREDIO PAGO
PUBLICA

A-0163-0025-0000 [HEREDEROS de LUIS ANGEL GIRALDO PELAEZ 22/06/2017 18/10/2018 18/10/2018 $57.655.860
g"T":gRO TOBON DE PABON, CARLOS PABON Y 4/10/2019 15/03/2019 Julio 292021 | Abril 11 de 2022 | $143.315.586
ALONJA SAS / CLIMACO ALONSO ARISTIZABAL 8/07/2019 9/07/2019 6/05/2019 Julio 92021 | Abril 11de 2022 | $629.118.055
TADEO LOPEZ VALENCIA 16/10/2020 17/08/2020 $140.800.149
LUZ ANGELICA PEREZ DE SANDOVAL 10/03/2020 10/08/2020 2/12/2019 $ 68.040.849
PEDRO JOSE CERON 10/09/2020 1/11/2020 20/02/2020 Junio 82021 | Abril 11 de 2022 | _$ 333.089.981

A-0166-0021-0000 |CARLOS ALBERTO GIRALDO CARDONA pendiente 8/02/2021 $160.537.207
JUAN DAVID VERGARA 21/01/2021 22/06/2021 21/01/2021 Julio 92021 | Abril 11 de 2022 | $ 185.867.670
KAROL JULIETH CERON TENORIO / ESNEYDER ) )
CERON YHOJAN GERON LOPEZ 9/05/2019 28/08/2020 Abril13-2021 | Abril11de 2022 |  $240.676.528
JULIO CESARNIETO 17/07/2018 1/07/2019 4/07/2019 Julio 92021 | Abril 11 de 2022 $54.222.678
Sociedad Cubica Bienes Raices S.A.S. 29/06/2018 1/08/2019 7/07/2018 $184.835.677
Municipio Santiago de Cali 29/06/2018 1/08/2019 7/07/2018 $108.376.224
LUZ AMALIA HENAO 21/01/2018 22/02/2019 23/09/2021 Junio 28-2021 | Abril 11 de 2022 |  $539.851.250
IVAN DE JESUS HENAO 21/03/2018 21/09/2018 31/01/2019 Junio 28-2021 | Abril 11 de 2022 | _$ 394.464.598
ALBA ROCIO TOBON 25/09/2018 25/03/2019 4/04/2019 Junio 15-2021 | Abril 11 de 2022 | _$ 183.253.606
JUDITH PENA BECERRA 6/10/2020 1/05/2019 2/09/2019 Junio 82021 | Abril 11 de 2022 | $ 234.078.391
GABRIEL DE JESUS GIRALDO CASTANO 15/03/2019 15/04/2020 $84.448.953
ANA AURELIA RUIZ 27/10/2020 1/02/2021 Octubre 5-2021 $53.983.108
ANA CELIA MARTINEZ DE CAMPO / LUZ ELENA
CAMPO MARTINEZ 31/07/2018 31/08/2019 20/09/2021 $75.358.363
FANNY DE LA CONCEPCION VARON 23/04/2018 23/10/2018 22/02/2019
JULIANA SERNA / DIANA SERNA 18/06/2018 18/07/2019 24/09/2019 Marzo 12 -2021
JAIR ORTIZ PINEDA 20/03/2018 20/04/2019 26/11/2018 Marzo 01-2021
NANCY GUZMAN DE VALENZUELA 18/12/2017 1/01/2018 20/10/2017 Julio 23-2021 | Abril 11 de 2022 $40.230.497
HECTOR FABIO ROJAS 18/12/2017 alaentrega $27.504.473
HECTOR FABIO CAICEDO POSSO 28/02/2018 1/01/2019 17/12/2018 Julio 16-2021 | Abril 11 de 2022 | $ 361.478.857
NOELBA GIRALDO GARCIA 4/10/2019 alaentrega Septiembre 10-2021 $ 43.803.904

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

De conformidad con el cuadro anterior, se evidencia que existe al momento de la entrega
de este informe, una deuda a Julio de 2022, por parte del Fideicomiso Derivado de SEIS
MIL DOSCIENTOS TREINTAY NUEVE MILLONES SESENTA'Y SEIS MIL SEISCIETOS
TREINTA'Y SIETE PESOS M/CTE. ($ 6.239.066.637), la cual cubriria la totalidad de los
predios adquiridos pendientes de pago.

Es importante mencionar que dos de estos predios con pagos pendientes, la deuda se
encuentra soportada a través de la Escritura Publica de Transferencia y los 31 predios
restantes se soportan en acuerdos posteriores a la negociacion.

1.1.3.3 PLAN DE GESTION SOCIAL

El Plan de Gestién Social del Plan Parcial San Pascual, se expidi6 a través de la
Resolucién No. 10.15.006-2017, la cual se fundament6 teniendo como marco normativo,
el documento técnico de adopcién del plan parcial San Pascual — Decreto 0155 de 2013
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y el Acuerdo 300 de 2010 y es “Por medio de la cual se adopta el plan de gestion social
con miras a mitigar los impactos sociales derivados del proceso de adquisicion predial
por motivos de utilidad publica de los inmuebles requeridos en el proyecto de renovaciéon
urbana ciudad paraiso - plan parcial san pascual’.

La resolucibn mencionada tendrd un ambito de aplicacion dentro del Barrio de San
pascual y tendrd como principios rectores La Equidad / Coparticipacion / Participacion /
Sostenibilidad / Respeto al medio ambiente y Transparencia.

- DESCRIPCION

El Plan de Gestidén Social, es un conjunto de programas disefiados de acuerdo a unas
lineas estratégicas que tienen como proposito ejecutar y hacer sostenible en el tiempo la
renovacion urbana para desarrollo de futuros proyectos de esta naturaleza en el centro
de las ciudades.

El Plan de Gestidn Social tendra un componente social y un componente econémico
cuando sea del caso, asi:

. Componente social: Corresponde al conjunto de programas, planes, proyectos,
estrategias, actividades y acciones con los cuales se pretende mitigar y minimizar los
impactos en la poblacion residente mediante la restitucion de sus derechos basicos, la
oferta de inclusion social en rutas de atencion institucional puablica y privada, el
fortalecimiento de las capacidades para el trabajo y oportunidades formativas.

. Componente econdmico: Corresponde al reconocimiento econémico que hace
la entidad a cargo del proyecto, el cual tiene el objeto de compensar los costos de traslado
de las unidades sociales residentes en condicion de no propietarias.

. El Plan de Gestion Social de San Pascual establece los factores de reconocimiento
econdmico, asi como los topes a pagar en cada factor.

- LINEAS DE ACCION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL
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Figura 40 — Lineas de accion del Plan de Gestion Social

Linea 1 de
Restitucion de
Derechos. Su
objetivo:
Transformar las
condiciones de vida
de la poblacion
vulnerable
viabilizando el
restablecimiento de
sus derechos
ciudadanos.

Linea 2 de
Participacion y Gestion
Ciudadana.

Su objetivo: Promover,
desarrollar y acompafiar

a los residentes en
procesos de gestion,
organizacion,
participacion,

concertaciéon y toma de
decisiones para el
mejoramiento de sus
condiciones de vida,
ingresos y gestién como
ciudadanos.

Linea 3 de Generacion de

oportunidades y
capacidades para el
trabajo.

Su objetivo: Mejorar las
condiciones de

competitividad de los

comerciantes y
trabajadores, fortalecer
condiciones de

empleabilidad de los jefes
de hogar y  brindar
programas especiales para
emprendimiento
generacion de ingresos.

Linea 4 de Comunicacion
cultura.

Su  objetivo:  Desarrollar
estrategias de comunicacion
continua, clara, veraz vy
confiable en el marco de un
plan de medios interno y
externo para todo el proyecto
Ciudad Paraiso, capaz de

sensibilizar, informar,
posicionar entre la
comunidad, las entidades

plblicas y/o privadas, los
procesos de intervencién
social implementados.

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

El plan de Gestidon Social a través de sus componentes y lineas de accion busca efectuar
reconocimientos econdémicos basados en el documento soporte de calculo de

reconocimientos a:

a- Reconocimientos Econémicos a Hogares No Propietarios.
b- Reconocimientos Econdmicos a Negocios No Propietarios.

-Reconocimiento Econdmico para Negocios no Propietarios,
Formalmente Constituidos.

-Reconocimiento Econdmico para Negocios no propietarios, Informales.
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Reconocimiento Econdmico para Negocios No Propietarios — Bodegas de
Reciclaje.

Reconocimiento Econdmico para Negocios no Propietarios que Desarrollan
Actividad Industrial.

Reconocimiento Econémico a Subarrendatarios (Negocios formales)
Reconocimiento Econdmico a Inquilinatos.

Los reconocimientos econdmicos se entregaran por Unica vez y se podran obtener en los
siguientes casos:

1.

Que la unidad social conformada se encuentre identificada dentro del censo
efectuado por la EMRU en 2014, acreditando residencia al momento de la entrada
en vigencia de la presente resolucion.

Que la unidad social conformada como haya suscrito un Plan Vida Hogar.

Que la unidad social conformada, acredite su condicién de arrendatario mediante
copia de contrato de arrendamiento o declaracion extra proceso del propietario o
arrendatario principal, 0 en ausencia de estos, el certificado de vinculacion al
SISBEN y que participe en las actividades sefaladas en el Protocolo de
Acompafamiento al traslado, elaborado por el equipo social de la EMRU EIC que
hace parte integrante de esta Resolucion.

Que cumplan con la fecha de entrega pactada en el plan vida y se trasladen de
manera efectiva fuera del area de renovacion urbana.

Que al momento de la entrega del predio se encuentren al dia con el pago del
canon de arrendamiento mensual pactado con el propietario del predio al igual que
con los servicios publicos del mismo.

1.1.3.3.1 ESTADO FINANCIERO DEL PLAN DE GESTION SOCIAL

El estado financiero del plan de gestidn social qgue se muestra a continuacién corresponde
a los pagos de reconocimientos econémicos que se encuentran pendientes por concertar
y efectuar por parte del Fideicomiso Derivado del Plan Parcial San Pascual para los
predios pendientes de entrega fisica y material ubicados en la Manzana A0168 y para los
cuales se debe concertar el Plan Vida como requisito para la obtencién de los mismos.
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Tabla 12 — Relacion estado financiero del plan de gestion social

Manza Tipo Nombre Valor
Predio unidad L Cédula Reconocimiento Estado RE
na . beneficiario o
social Econdmico
RECONOCIMIENTOS ECONOMICO PGS MANZANA A0168 POR CONCERTAR - SAN
PASCUAL

BRAYAN

ANDRES Pendiente por
A0168 35 NEGOCIO | ANGULO 16.838.494 $8.644.915| Concertar PV

JORGE

GALVIS Pendiente por
A0168 34 NEGOCIO | ROLON 88.178.631 $8.644.915| Concertar PV

INGRID 1.130.586.17 Pendiente por
A0168 32 NEGOCIO | NUNEZ 4 $ 3.750.000 | Concertar PV

EDUARDO Pendiente por
A0168 32 NEGOCIO | NUNEZ 16.725.058 $ 2.286.400| Concertar PV

HERNANDO Pendiente por
A0168 33 HOGAR | MARTINEZ 9.800.683 $ 1.540.000| Concertar PV

MIGUEL

ALFONSO Pendiente por
A0168 33 HOGAR | FRANCO 14.446.391 $1.540.000| Concertar PV

JESUS

ANTONIO Pendiente por
A0168 33 HOGAR | CARREJO 16.635.676 $ 1.540.000| Concertar PV

ABEL DE

JESUS Pendiente por
A0168 33 NEGOCIO | HERNANDEZ 16.651.816 $1.724.800| Concertar PV

FILOMENA Pendiente por
A0168 28 NEGOCIO | TROCHEZ 31.221.710 $ 3.750.000 | Concertar PV

ARGENIS

ANTONIO Pendiente por
A0168 28 HOGAR |LEON 15.969.556 $2.032.000| Concertar PV

NELSON

JOSE Pendiente por
A0168 28 HOGAR |GRIMAN 12.859.507 $1.786.400| Concertar PV

YENSI

KATHERINE 1.047.467.24 Pendiente por
A0168 28 HOGAR | CASAS 6 $1.909.600| Concertar PV

TATIANA

LONDONO 1.107.091.64 Pendiente por
A0168 51 HOGAR | DAVILA 1 $2.402.400| Concertar PV
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CALIUNIA

ERNESTO

LONDONO Pendiente por
A0168 51 HOGAR | ARIAS 4.336.021 $2.279.200| Concertar PV

JEAN

CARLOS Pendiente por
A0168 51 NEGOCIO | CALVACHE 10.316.758 $5.800.000| Concertar PV

JHON

FERNANDO Pendiente por
A0168 52 HOGAR | RODRIGUEZ 9.729.388 $1.909.600| Concertar PV

TOTAL $ 51.540.230

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

De acuerdo con el cuadro anterior se evidencia que a la fecha hace falta concertar 16
planes vidas por el orden de CINCUENTA'Y UN MILLONES QUINIENTOS CUARENTA
MIL DOSCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE ($51.540.230).

1.1.4 OTROS PROYECTOS

1.1.4.1. OBRA DE CANALIZACION AMPLIACION CALLE 13 Y CARRERA 12 DEL PP

SAN PASCUAL

Figura 41 — Localizacion Obra Canalizacién Ampliacion Calle 13y Cra. 12
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Fuente: Presentacion informe Arq. Jose Jul|an Rios
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CONVENIOS RELACIONADOS:

.9 CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO No. 300-GAA-CIAC- 1118-2017
| ENTRE EMCALI EICE ESP Y EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION
URBANA - EMRU EIC.

* CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ESPECIFICO PARA EL PLAN
PARCIAL SAN PASCUAL CELEBRADO ENTRE EMPRESAS
~® MUNICIPALES DE CALI - EMCALI EICE E.S.P Y EMPRESA MUNICIPAL

| DE RENOVACION URBANA 500-CIAC-0790-2019-EMRU E.I.C.

I e CONTRATOS DERIVADOS

CONTRATOS DERIVADOS DE LAS OBRAS DE AMPLIACION A CARGO DE LA EMRU
EIC.

e CONTRATO DE OBRA

Tabla 13 — Contrato de Obra

INFORMACION LEGAL

CONTRATISTA CONSORCIO SAN PASCUAL NIT. 901.372.763-5.

CONSTRUCCION DE CANALIZACIONES Y
CAMARAS EN LOS TRAMOS DE LA CARRERA 12
ENTRE CALLES 12 Y 15 Y CALLE 13 ENTRE
OBJETO CARRERAS 12 Y 15, CIRCUITOS QUE FORMAN
PARTE DEL AREA DE RENOVACION URBANA DEL
PLAN PARCIAL SAN PASCUAL, EN SANTIAGO DE

CALI.
VALOR $1.275.745.941
PLAZO INICIAL CUATRO (04) MESES

v ACTA DE SUSPENSION 01 DE MARZO 24/2020
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INFORMACION LEGAL

ACTAS

LSRN N N NN

<\

ACTA DE SUSPENSION 02 DE JUNIO 01/2020
ACTA DE SUSPENSION 03 DE 01 JULIO/2020
ACTA DE SUSPENSION 04 DE 16 JULIO/2020
ACTA DE SUSPENSION 05 DE 01 AGOST0/2020
ACTA DE INICIO DE 01 SEPTIEMBRE/2020

ACTA DE SUSPENSION 06 DE 16
DICIEMBRE/2020

ACTA DE REANUDACION 01 DE 13
ENERO/2021

ACTA DE SUSPENSION 07 DE 30 ABRIL/2021

ACTA DE SUSP. 08 DE 07 JULIO/2021
(PRORROGA)

ACTA DE REANUDACION 02 DE 21
ENERO/2022

MODIFICATORIOS

ANERNEENEEN

OTROSI No. 01 DE DICIEMBRE 15/2020
OTROSI No 02 DE ENERO 28/2021
OTROSI No 03 DE FEBRERO 11/2022
OTROSI No 04 DE MAYO 17/2022

ESTADO A MES DE JUNIO
2022

ACTIVO.

INFORMACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2020 - CO-10.3.3-001-2020

VALOR
TOTAL (-) PAGO
CONTRATO | CUENTA 01

(3)

() PAGO () PAGO | (-) PAGO Sggio
CUENTA 02 | CUENTA 03 | CUENTA 04 | -1

$1.275.745.941 | $335.462.893

$213.595.755 | $4.751.108,05 | $214.825.025 | $535.798.360

Fuente: Presentacion informe Arg. José Julian Rios

DA
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e CONTRATO DE INTERVENTORIA

Tabla 14 — Contrato de Interventoria

INFORMACION LEGAL

CONTRATO OBRA No. 10.3.5-001-2020

CONTRATISTA ADN PROYECTOS S.A.S

"INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE Y AMBIENTAL DEL CONTRATO DE
OBRA C0-10.3.3-001-2020, CUYO OBJETO ES
LA CONSTRUCCION DE CANALIZACIONES Y
OBJETO CAMARAS EN LOS TRAMOS DE LA CARRERA
12 ENTRE CALLES 12 Y 15 Y CALLE 13 ENTRE
CARRERAS 12 Y 15, CIRCUITOS QUE FORMAN
PARTE DEL AREA DE RENOVACION URBANA
DEL PLAN PARCIAL SAN PASCUAL, EN
SANTIAGO DE CALI"

VALOR $90.175.950

PLAZO INICIAL CINCO (05) MESES

v ACTA DE SUSPENSION 01 DE MARZO
24/2020

v ACTA DE SUSPENSION 02 DE JUNIO
01/2020

v' ACTA DE SUSPENSION 03 DE 01 JULIO/2020
v' ACTA DE SUSPENSION 04 DE 16 JULIO/2020

v ACTA DE SUSPENSION 05 DE 01
AGOSTO/2020

v' ACTA DE INICIO DE 01 SEPTIEMBRE/2020

v ACTA DE SUSPENSION 06 DE 16
DICIEMBRE/2020

ACTAS
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v ACTA DE REANUDACION 01 DE ENERO
13/2021

v. ACTA DE SUSPENSION 07 DE 30
ABRIL/2021

v ACTA DE SUSP. 08 DE 07 JULIO/2021
(PRORROGA)

v' ACTA DE REANUDACION 02 DE ENERO 21
12022

v OTROSI No. 01 DE FEBRERO 28/2021
MODIFICATORIOS v OTROSI No. 02 DE EEBRERO 12/2022
v OTROSI No. 03 DE JUNIO 15/2022

ESTADO A MES DE
JULIO/2022 ACTIVO.

INFORMACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2020 - 10.3.5-001-2020

Valor total contrato SALDO POR
®) (-) PAGO CUENTA 01 CANCELAR
$90.175.950 $41.480.937 $ 48.695.013

Fuente: Presentacion informe Arg. José Julian Rios
1.1.4.1.1 Informe de Gestion de Enero a Junio del Ailo 2022 - PP San Pascual

Previo al reinicio de obras en San Pascual, luego que el contrato de obra CO-10.3.3-001-
2020 estuviera suspendido desde el mes de Abril de 2021 por causa del aumento de los
precios generados por el estallido social en ese afio, durante el mes de enero de 2022,
la EMRU coordinoé las labores de limpieza que se realizaron sobre la manzana A0168,
para habilitar el espacio de intervencién de obras del contratista de Canalizaciones de
MT CONSORCIO SAN PASCUAL y a su vez del contratista de la Secretaria de
Infraestructura, UT INFRAVIAL (Calle 13 entre Carreras 12 y 13); posterior a esta
limpieza, se realizaron nuevamente labores de localizacion y replanteo de los linderos
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correspondientes, asi como la ubicacion de las camaras de redes de energia pendientes
de ejecucion sobre la Calle 13 (costado oriental).

Ya para el mes de febrero, iniciaron las labores de excavacion correspondientes a las
camaras tipo béveda requeridas, para posteriormente realizar el encofrado necesario
para su fundicion; igualmente se realizaron las labores de excavacion necesarias para
las canalizaciones de tuberias necesarias en este tramo de intervencion.

Durante el mes de marzo, el contratista realizé la fundicion correspondiente de las
camaras mas grandes y adelantd junto con el supervisor por parte de EMCALI, el
recorrido y la revision de las obras ejecutadas, donde se le solicité el sondeo de las
canalizaciones realizadas sobre la Carrera 12 entre Calles 13y 15.

En abril se adelantaron las actividades de sondeo solicitadas por el supervisor de
EMCALLI, quien a su vez aprobd acata parcial de avance al contratista, quien se encuentra
adelantando la documentacion necesaria para el proximo cobro.

Al contrato C0O-10.3.3-001-2020 mediante OTROSI 03, se adicioné ademas de tiempo
para la ejecucion, actividades referentes a las obras de canalizacion (suministro e
instalacion de ducteria) y construccién de cAmaras para las redes de telecomunicaciones
sobre la manzana A0163, segun los disefios aprobados para este sector; dichas obras
se encuentran pendientes de ejecucién. Por su parte, el contratista de la Secretaria de
Infraestructura UT INFRAVIAL, durante este periodo de tiempo, ha adelantado las obras
empalme de acueducto y las adecuaciones correspondientes para el desarrollo del
espacio publico sobre el costado norte y el costado oriental de la manzana A0163.

Igualmente, desde la EMRU se apoy0 en la gestion para la aprobacién del Plan de Manejo
de Transito (PMT), asi como la solicitud de la resolucion correspondiente; una vez
generada dicha aprobacién, el contratista realizé las adecuaciones previas necesarias
para la traida en marcha del PMT, dando espacio asi, al cerramiento necesario para el
inicio de obras sobre la Calle 13 en la Manzana A0168, en donde inician labores de
remocién de adoquines del separador existente y actividades necesarias para la
ampliacion del carril vial sobre la Calle 13 sentido sur-norte.
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Posterior a la implementacion del PMT, se dio inicio por parte del contratista de la
Secretaria de Infraestructura UT INFRAVIAL a las obras de ampliacion vial del carril mixto
de la Calle 13, asi como la adecuacién del espacio publico sobre la manzana A-0168;
paralelamente vienen desarrollando las obras de canalizaciones de energia (construccion
de camaras y canalizaciones de banco de tubos).

Sobre la Manzana A-0163, el contratista de la secretaria de infraestructura, adelant6 las
obras de adecuacion del espacio publico sobre la Carrera 12 entre Carreras 12y 13 y
sobre la Calle 13 se realiz6 el empalme con la red de alcantarillado existente, para
adelantar la adecuacion de la conformacion de la base para el adoquinado del espacio
publico en este tramo.

De igual manera, sobre la Manzana A-0163, segun visita en sitio con los contratistas
encargados, se propone junto con el supervisor de EMCALI, examinar una tuberia
existente para saber si puede ser utilizada para las canalizaciones de las redes de
telecomunicaciones, de lo contrario, se determina que, la canalizacion de tuberia se va
realizar por la ciclo ruta y las cAmaras correspondientes, quedan localizadas sobre la
zona dura mas cercana al carril exclusivo del MIO se van a realizar sobre el que las redes
de telecomunicaciones.

Las obras por parte del contratista de infraestructura se llevan a cabo hasta la Carrera
13, mientras que las canalizaciones de la red de energia, avanzan sobre la Manzana A-
0167 hasta el limite de los predios de rosquillas calefias.

Finalmente, se inician labores por parte del contratista de la Secretaria de Infraestructura
sobre el separador vial, en donde se realiza una recuperacion del mismo, mientras se
continua con el remate de obras sobre la ampliacion de la Calle 13 y el adoquinado del
espacio publico sobre las manzanas A-0163 y A-0168.

Se contempla que las obras del contratista de la Secretaria de Infraestructura se
adelanten hasta el mes de septiembre. Se genera prorroga contrato de obra No. CO-
10.3.3-001-2020 mediante OTROSI No. 04, e igualmente se prorroga el contrato de
interventoria No. CI-10.3.5-001-2020, por medio del OTROSI No. 3
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Figura 42 - Registro fotografico del avance de obra

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL AVANCE DE OBRAS

Reunion inicio de afo

Proceso de encofrado de Camaras
Tipo Béveda, (Manzana A1608).

Fundicion y desencofrado de
Camaras.

##13-04 Calle R
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POR LA
Plan de Desarrolio 2020 - 2023
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL AVANCE DE OBRAS

Avance obras Carrera 12 entre
Calles 12y 13 (UT INFRAVIAL)
Contratista de Secret. De
Infraestructura

Implementacion del PMT
(UT INFRAVIAL)
Contratista de Secret. De
Infraestructura

Desmonte de adoquines Calle 13
para adecuacioén del Carril
propuesto (UT INFRAVIAL)

Contratista de Secret. De
Infraestructura
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL AVANCE DE OBRAS

Calle 13 entre Carreras 12y 13
\ sentido Sur-Norte (retiro de
| cerramiento intermedio para
adecuacion de separador y
ampliacion del Carril vial.

(UT INFRAVIAL)
Contratista de Secret. De
Infraestructura

Visita en Campo con equipo técnico
EMCALI, Secret. Infraestructura,
FDPPSP y la EMRU.

Avance obras Carrera 12 entre Calles
12 y 13 (UT INFRAVIAL) Contratista de
Secret. De Infraestructura

5 Cali
Valle'del Cauca
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de Desarrollo 202(

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL AVANCE DE OBRAS

Avance de Camaras de Energia Sobre la
Calle 13 entre Cras 12y 13

Calle 13 entre Carreras 12 y 13 sentido
Norte-Sur trabajos de adecuacién de
del espacio publico y ampliacién del

Carril Mixto.

(UT INFRAVIAL) Contratista de Secret.
De Infraestructura

Avance de las canalizaciones de
energia sobre la Manzana A-0167

(hasta limite de predios de rosquillas
calenas)
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Recuperacién de separado vial Calle 13
y remate de obras de ampliacién vial.

Fuente: Presentacion informe Arg. José Julian Rios

1.1.4.1.2 Detalles de obras de ampliacién vial Carrera 12

Figura 43 — Intervencion general de redes secas y humedas

. Renovacién Acueducto y Alcantarillado
N - . Redes MTy BT de Energia

. B e 3. Alumbrado Publico
. Redes de Telecomunicaciones

. Renovacidn de Carpeta Asfiltica

o 0 B W N R

. Espacio Publico

AVANCE GLOBAL 8 5 %

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomén Aguiar y Yesid Acufia

88 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE

RENOVACONURBANAELC <"~
emru.gov.co EMRU |



Informe de Gestidon 2022

AL

Plan de Desarrollo 2020 - 20,

Figura 44 — Imagenes de avance del proyecto

Fuente: Informe presentacion Arg. Salomén Aguiar y Yesid Acufia

Figura 45 — Intervencion especifica de redes secas y humedas

REDES DE ENERGIA
EXISTENTE 34.5
PROYECCION DE CANALIZ.
REDES DE ENERGIA

A-0163 2y

Carrera 1=

Fuente: Informe presentacion Arq. Salomén Aguiar y Yesid Acufia
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1.1.4.2. PLAN PARCIAL EL HOYO Y EL PILOTO

1.1.4.2.1 Inscripcion declaratoria de utilidad publica (certificado tradicion)

La declaracion de utilidad publica o de interés social hace referencia a la causa o fin que
justifica la operacion o desapoderamiento o sacrificio de la propiedad privada de
contenido patrimonial afectada, la cual debe inscribirse en el folio de Matricula
Inmobiliaria de cada uno de los predios requeridos para el fin propuesto.

Se efectla la gestién ante la oficina de registro de la inscripcion de la declaratoria de
utilidad Publica de los predios ubicados en la Manzana A0475 del barrio el piloto, la cual
quedd debidamente registrada a través del turno no. 2021-87569 el dia 21 de octubre de
2021, pero solo hasta el dia 02 de junio de 2022 fue entregado el certificado de tradicion
original por parte de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.

En el siguiente link se puede verificar el registro de la declaratoria de utilidad publica del
Proyecto .\JUNIO\REGISTRO-DECLARATORIA DE U.P-HYP.pdf .
Tabla 15 — Inscripcion declaratoria de utilidad publica

No. \o. AT, | AREAEN| AREAEN
PREDIO | PREDIAL | -\ | PROPIETARIO | DIRECCION | o = TITULOS-| CATASTR | ID
NACIONAL M2 0
ADMINISTRA
CION E
INVERSIONE
76001010 s
00314001 |A047500 | COMERCIAL |CALLE 21 13245
1 40001000 | 010000 | ES S.A.NIT. |#1-14 11445 55850 1,238 3
000001 8903042975
X (SIGLA
ADEINCO
SA)
76001010 DISTRIBUD |, \
00314001 |A047500 | ORA CALI 13245
2 40002000 | 020000 | PLASTICOS focaflll# 36347880 1 102.43 1110 4
000002 LTDA
76001010
LEASING
00314001 | A047500 Carrera 2 N 13245
3 40003000 | 030000 BA;\I':(S).LA?M #21-80 25794 | 101.9 620 5
000003
4 388655 | 278 263
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CALIUNIDA

11717}

76001010
00314001 | A047500 c A?_f;’:’g v Calle 22 # 1 13245
40004000 | 040000 CIA SEN.C N -49 6
000004 T
76001010 JARAMILLO Pte
5 00314001 |A047500 | RESTREPO |Calle22#1 - 279358 sentenci 192 12563
40005000 | 050000 IGNACIO CC |39 a 070- 3
000005 94425415 1988
76001010
00314001 |A047500 | DISMERCAR |Carrera 1# 12633
6 40006000 | 060000 S.AS 21 -87 22213 |438.88 alr 4
000006
76001010 BAENA
00314001 |A047500 | ECHEVERRI |Carreral # 12563
! 40007000 | 070000 MANUELyY |21-69 64323 452 392 5
000007 otros%)
76001010 SOCIEDAD
00314001 | A047500 BORACAY |[Carrera 1 N 12563
8 40008000 | 080000 LTDA. NIT. |[#21-61 443283 | 631 613 6
000008 8301278081
LEASING
BANCOLDEX
76001010 S.A.
00314000 | A047500 COMPA/IA |Carrera 2 N 12563
9 00000000 | 090000 DE # 21-100 98329 640 634 7
000000 FINANCIAMI
ENTO
COMERCIAL
CEBALLOS
76001010
ARISTIZABA |Carrera 1 N
10 00314001 1 A047500 LELIASCC |# 21 -43|347018 |125.31 128 12563
40010000 | 100000 16255119 Local 1 8
000010 y
otros
76001010 QBUFT\I]AA\\/I\(I)O Carrera 1 N
11 00314001 | A047500 LUIS # 21 - 41|347048 |123.97 115 13245
40011000 | 110000 . 8
000011 GUILLERMO | Deposito 2
CC 6340906
76001010 MILLAN Carrera 1 N
00314001 | A047500 CAMPOS 13247
12 40012000 | 120000 MIGUEL zodzela\:s 39347732 | 123.97 135 3
000012 ALFONSO 9
76001010 | A047500 | ALMACENES |Carrera 1N 13247
13 00314001 | 130000 GIGANTE |[21-37 347749 | 123.97 128 4
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40013000 COLOMBIA
000013 S.A.
RUBIANO
BARRERA
JOSE
76001010 FERNANDO Carrera 1 #
00314001 | A047500 | CC 16940403 13247

14 40014000 |140000 / SUAREZ Ei deg-a535 347750 | 123.97 183 5

000014 MELGAREJO
SERGIO
ANDRES CC
80167494
DISTRIBUID
76001010 ORA Carrera 1 #
00314001 | A047500 | CALIPLASTI 13247

15 40015000 |150000 COS LTDA. ;ijesgaG 347751 | 125.31 130 6

000015 NIT.
8903124871
MUNOZ
RODRIGUEZ
JOSE LUIS
76001010
CC 5207599/ |Carrera2 #

16 00314001 ) AQ47500 PORTILLA |21 - 44347761 | 158.22 162 13247
40016000 |160000 7
000016 MONCAYO |Bodega 7

MARIA
FERNANDA
CC 37085401
76001010 CIRO Carrera 2 N
00314001 |A047500 | MOSQUERA 13247
17 40017000 | 170000 LUIS #Lfofalls - 42347762 | 101.27 103 8
000017 ENRIQUE
ALMACENES
GIGANTE
ggggigég A047500 g‘i‘Lz’:’ﬁg Carrera 2 N 13247

18 SOCIEDAD |# 21 - 40|347793 |100.45 105
40018000 |180000 9
000018 INVERSIONE | Bodega 9

S MIVITA
LTDA. NIT.
890312387
76001010 CEIISQEI)_OAEES Carrera 2N
19 Zggigggé :\gggggo EMPRESAS |# 21 - 38|347875 |99.63 104 33248
ASOCIACION | Bodega 10
000019
DEL
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DISCIPLINAR
1A

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

1.1.4.2.2 Fichas Prediales y Certificados de Tradicion

De la ficha predial que es el documento en el cual se encuentra consignada la informacion
fisica, juridica y econdémica de cada uno de los predios y del Certificado de tradicion -
Ventanilla Unica de Registro (VUR), que es un documento en el que se conoce la
situacion juridica de los bienes inmuebles sometidos al registra, y es emitido por la
Superintendencia de Notariado y Registro, en este se concilia la informacion con la
finalidad de no incurrir en errores a la hora citar, notificar y registrar los actos
administrativos y a la hora de proyectar las Escrituras Publicas de transferencia.

Al llevar a cabo la descarga de los certificados de tradicion y fichas prediales de los
predios ubicados dentro de la manzana A0475 del barrio el Piloto, con el fin de extraer la
informacion necesaria para la elaboracion de estudios de titulos y proyeccion
resoluciones de ofertas de Compra, también sera analizada para su posterior
relacionamiento en la anterior tabla de Excel la cual podra ser utilizada para la elaboracion
de diferentes informes y rectificacion de posibles errores en las diferentes entidades, ya
sea Catastro o Registro.

1.1.4.2.3 Solicitud de Escrituras Publicas

Se realizaron las solicitudes de escrituras publicas requeridas por la abogada predial a
las diferentes notarias para los predios ubicados dentro de la manzana A-0475 del barrio
El Piloto, con la finalidad de la elaboracién de los estudios de Titulos de cada uno de los
predios.

Tabla 16 — Relacion de solicitud de escrituras publicas
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LIRS

M
oy

POR

ESTADO
MANZANA | PREDIO No. MATR. OBSER- ESC’RIRTURAS # DE ARCHIVO
PREDIAL | INMOB | VACION PUBLICAS SOLICITUD
PROCES | *EP 0100 DEL
A047500 11445 O 29-01-2015 EN
010000 JUDICIA | Notaria 13 de CARPET
L Cali. 13 OK A FISICA
PROCES | * RAD- 2016-
] 00248-00
11445 JUDICIA |Juzgado 2ndo | Regi
1 L civil municipal | stro PTE PTE
*ESCRITURA
4255 del 1994-
A047500 12-30
020000 347880 HIPOTE |NOTARIA 14 EN
CA de CALI- CARPET
ANOT. 6 | hipoteca. 14 OK A FISICA
*ESCRITURA
2646 del 2004-
347880 | HIPOTE |10-22 EN
CA NOTARIA 14 CARPET
2 ANOT. 6 |de CALI 14 OK A FISICA
*ESCRITURA
A-0475 891 del 2014-
A047500 04-04
030000 25794 NOTARIA EN
CATORCE de CARPET
3 ok CALI 14 OK A FISICA
*ESCRITURA
529 del 2009-
A047500 03-26
040000 388655 NOTARIA 19 EN
HIPOTE |de CALI- CARPET
CA hipoteca. 19 OK A FISICA
*ESCRITURA
990 del 2010-
05-31
NOTARIA 15
de CALI- EN
HIPOTE |aclaracion CARPET
4 CA hipoteca 15 OK A FISICA
* ESCRITURA EN
gggggg 0 279358 4349 del 1955- CARPET
5 OK 11-28 2 OK A FISICA
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CALIIRIDA

NOTARIA 2 de
CALI
*SENTENCIA
070 del 1988-
03-02
JUZGADO 1.
CIVIL DEL Regi
OK CIRCUITO stro PTE PTE
*ESCRITURA
867 del 2019-
A047500 05-16
060000 22213 NOTARIA EN
CATORCE de CARPET
6 OK CALI 14 OK A FISICA
* SENTENCIA
72 del 2019-
04-03
64323 JUZGADO 8
DE FAMILIA
EMBARG | DE ORALIDAD | Regi
7 0 2020 |de CALI. stro PTE PTE
* OFICIO 1308
del 2020-09-09
JUZGADO 009
CIVIL
EMBARG | MUNICIPAL Regi

0O 2020 |DE Cde CALI | stro PTE PTE
* ESCRITURA
4483 del 2017-
12-15
443283 NOTARIA
TREINTAY
DOS de Regi
8 OK BOGOTAD. C. | stro PTE PTE
* ESCRITURA
3950 del 2017-
11-09
NOTARIA
TREINTAY
DOS de Regi
OK BOGOTAD. C | stro PTE PTE

* ESCRITURA EN

Sgggggo 98329 1724 del 2009- CARPET
9 OK 06-24 10 OK A FISICA

A047500
070000

A047500
080000
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vida

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENGVACION URBANA ELC

SANTIAGO DE CALI

NOTARIA 10
de CALI
* ESCRITURA
1189 del 2009-
ﬁggggg 0 347018 05-29 EN
NOTARIA 15 CARPET
10 OK de CALI 15 OK A FISICA
*ESCRITURA
1773 del 2009-
08-06 EN
NOTARIA 15 CARPET
OK de CALI 15 OK A FISICA
VERFICA
R LA
CANCEL |* ESCRITURA
ACION |5062 del 1994-
A047500 DE LA |10-09
110000 347048 HIPOTE |NOTARIA 13.
CANO |de CALI
ANT.4 | CANCELA EN
SINO LA | anotacion 4y CARPET
5 eralab 13 OK A FISICA
VERFICA
R LA
CANCEL
ACION
DE LA |*ESCRITURA
HIPOTE | 3469 del 2019-
CANO |09-10
ANT.4 |NOTARIA EN
SINO LA | VEINTITRES CARPET
11 5 de CALI 23 OK A FISICA
* ESCRITURA
3622 del 1991-
i‘gggggo 347732 04-10 EN
NOTARIA 10 CARPET
12 OK de CALI 10 OK A FISICA
* ESCRITURA
6662 del 1991-
POAT00 | 3774 06-25 e
NOTARIA 10 CARPET
13 OK de CALI 10 OK A FISICA
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vida

OK

*ESCRITURA
5257 del 2011-
12-30
NOTARIA
TERCERA de
CALI

13

OK

EN
CARPET
A FISICA

14

A047500
140000

347750

VERFICA
R LA
TRADICI
ON

* ESCRITURA
4153 del 1991-
06-28
NOTARIA 2. de
CALI

OK

EN
CARPET
A FISICA

VERFICA
R LA
TRADICI
ON

*ESCRITURA
1423 del 1998-
08-28
NOTARIA 15
de CALI

15

OK

EN
CARPET
A FISICA

VERFICA
R LA
TRADICI
ON

*ESCRITURA
1700 del 2015-
12-11
NOTARIA
SETENTAY
UNO de
BOGOTAD. C

Regi
stro

PTE

PTE

15

A047500
150000

347751

HIPOTE
CA

* ESCRITURA
0351 del 1995-
02-28 00:00:00
NOTARIA 15
de CALI
*ESCRITURA
1423 del 1998-
08-28 00:00:00
NOTARIA 15
de CALI

* ESCRITURA
3215 del 2003-
12-22
NOTARIA 15
de CALI -
dacién en pago

15

OK

EN
CARPET
A FISICA

HIPOTE
CA

*ESCRITURA
4255 del 1994-
12-30
NOTARIA 14
de CALI

14

OK

EN
CARPET
A FISICA
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el
vido

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENGVACION URBANA ELC

SANTIAGO DE CALI

*ESCRITURA
2646 del 2004-
H":SATE 10-22 EN
NOTARIA 14 CARPET
de CALI 14 OK A FISICA
* ESCRITURA
608 del 2013-
03-05
NOTARIA
TERCERA de
CALI
*ESCRITURA
608 del 2013-
03-05
NOTARIA EN
A047500 HIPOTE | TERCERA de CARPET
16 | 160000 | 347761 CA CALI 3 OK A FISICA
* ESCRITURA
1552 del 2008-
06-03 EN
A047500 NOTARIA 14 CARPET
17 170000 | 347762 | leasing |de CALI 14 OK A FISICA
* ESCRITURA
2569 del 2016-
08-29
NOTARIA EN
QUINTA de CARPET
leasing | CALI 5 OK A FISICA
* ESCRITURA
6669 del 1991-
06-28 EN
A047500 NOTARIA 10 CARPET
18 180000 | 347793 ok de CALI 10 OK A FISICA
*
ESCRITURA
5165 del 2011-
12-28
NOTARIA EN
TERCERA de CARPET
ok CALI 3 OK A FISICA
* ESCRITURA
verificar | 1423 del 1998-
tradicion - | 0g8-28 EN
A047500 usufructo | NOTARIA 15 CARPET
19 190000 | 347875 de CALI 15 OK A FISICA
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* ESCRITURA
962 del 2010-
05-27
NOTARIA 15
de

CALI

* ESCRITURA
962 del 2010-
05-27
NOTARIA 15
de CALI

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

1.1.4.2.4 Estudios de titulos

Es el analisis de la situacion juridica del inmueble para determinar si es viable algun tipo
de negociacion con el actual propietario, por lo tanto, al realizar el estudio de titulos se
debe tener en cuenta el andlisis de todas las circunstancias juridicas que rodean la
tradicion del predio y a su(s) propietario(s). Esta actividad la realiza un profesional del
derecho de la EMRU EIC.

Para ello, se debe tener en cuenta los instrumentos para realizar el estudio de titulos:

Primero: Se debe obtener el certificado de tradicion actualizado, que contemple la
situacion juridica del inmueble dentro de los ultimos veinte (20) afios.

Segundo: A partir del certificado de tradicion se deben estudiar los documentos que
aparecen en el registro de los ultimos veinte (20) afios.

Nota:

En el andlisis de los documentos, no sélo se debe estudiar la escritura publica de
compraventa que otorga la titularidad al (los) ultimo(s) propietario(s), sino todos los actos
gue aparecen en ese periodo de tiempo, tales como sentencias, oficios y otras escrituras
diferentes a la compraventa. Esto se hace por los ultimos veinte (20) afios; dado que los
vicios que tenga un inmueble prescriben o se sanean en ese lapsus de tiempo.

99 de 227

EMPRESA MUNCPAL DE
RENOVACION URBANA £1C -'ﬁ.%

emru.gov.co
EMBU </~



Informe de Gestidon 2022

o

Figura 46 — Estudio de titulos

ESTUDIO DE TITULOS MANZANA A0475
PLAN PARCIAL EL HOYO Y EL PILOTO

=)

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

De acuerdo con los estudios de titulos efectuados y como se puede evidenciar en el plano
anterior existen 6 predios con limitaciones y 13 predios libres de gravamen.

1.1.4.2.5 Solicitud de cartas catastrales y certificados de nomenclatura

Se solicita al Departamento de Administrativo de Hacienda del Distrito de Cali, en su area
de Catastro las Cartas catastrales y los certificados de Nomenclatura de los predios
ubicados dentro de la Manzana A0475, para lo cual se obtuvo respuesta y envio de las
cartas catastrales, pero a la fecha no ha sido posible que emitan respuesta a nuestra
solicitud enviando los certificados de nomenclatura.

Es de anotar que el dia viernes 03 de junio de 2022, se visitd el area encargada de dar
respuesta a la solicitud pendiente de entrega y manifestaron que el dia viernes, 10 de
junio darian respuesta. (Contacto Planeacion — Diana Ramirez).

1.1.4.2.6 Busqueda y verificacion de datos de Propietarios y/o arrendatarios

Se genera una busqueda exhaustiva de los propietarios de los predios requeridos para
el desarrollo del proyecto El Hoyo y El Piloto correspondientes a la manzana A0475, para
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lo cual se utilizaron los certificados de tradicion, el Orfeo; cAmara y comercio y busqueda
en terreno para lograr una plena identificacion y de esta manera solicitar mediante oficio
la autorizacién de ingreso a cada uno de los predios para elaboracion de Avallos
Comerciales.

A continuacion, se relaciona los datos aportados por la cAmara de comercio de cali, los
cuales fueron extraidos y consignados en la siguiente tabla de acuerdo a la necesidad
del area predial.

Tabla 17 — Verificacion de datos de propietarios

MANZAN . (PRED . NOMBRE > DIRECCION ENTE JURIDICO | TIPO REGISTF , | FECHA MATRICUI HEFIESG:II:::EN ~ |RAZON SOCIAL =
2 DISTRIBUIDORA CALIPLASTICOS LTOA. MIT. 5303124871 Carrera 2N #21-36 L11 | Establecimiento de Comercio MERCANTIL 286 de junio de 2004 25 demarzo de 2021 | BOUTIQUE MILITAR PILOTO
Estal io MERCANTIL 27 de sbiril de 2015 10 de abril de 2021 SURCO INSUMOS AGRICOLAS
3 LEASING BAMCOLOMEIA 5.4, COMPAILS DE FINANCIAMIEMTO X NIT. Carnera ZM#21-80 Eora VERCANTIL 4 dem T Tde bl de 2001 TASERSAS.
TRAMSPORTE!
JARAMILLORESTREPO IGNACIO CC 34425415 Calle 22 # M-33LC 01 | Estal MERCANTIL 12 de junia de 1335 rzo de 2027 MIONT ACARGAS DEL
3 DISMERCARS A S Carrera M # 21-83187135 | Fstsblei MERCANTIL 30 de actubre de 2003 arzo de 2021 | DISDEMOTOS CRA 1EOIFICIO
BAEMA ECHEVERRIMANUEL GOMZALOCC TS12768 X C.C.
¥ -
7 1:ég¥22;28)([[33§. %;j” g’:EEJ;EEE:E\\EF\RHRI\ SEﬁﬁiE%?i?D e Carrera M#21-83/71 | Establecimienta de Comersio MERCANTIL 25 de septiembre de 200( 26 de marza de 2021 (KM
ADATS HCCHIBETO153 (33 33 )
Carrera #2155 Estal MERCANTIL & de agosto de 2010 Flde marzo de 2021 |PLASTICALISAS
) SOCIEDAD BORACAY LTDA, NIT. 8301278081 Carrera #2153 Estal MERCANTIL 5 de mayo de 1957 arzo RECAMPEROS
Carrera 4 21-B7 Estal MERCANTIL 17 de abril de 2015 MOPED MOWILIDAD
MURDZ RODRIGUEZ JOSE LUK CL 52075331 i
16 PORTILLA MOMCAYO MARIA FERMANDA CC 37055401 Carrera ZN#21-d44 BT | Estableci MERCANTIL 26 de agosta de 2011 30 de marzo de 2021 | COMERCIALIZADORA JM &M
7 CIROMOSQUERA LUIS ENRIGUE CC 143583553 Carrers 2N#21-42 L& | Estsblecimienta de Comersio MERCANTIL 9 de junia de 2003 4 de marza de 2021 ﬁ?:\MEERC\ALIZADDF\A ORICH
| ALMACENES GIGANTE COLOMEIA S A ANTES SOCIEDAD Carrera 2N #21-40 B9 | Establecimiento de Comercio MERCANTIL 19 de septiembre de 2000 31de marzo de 2021 | COMERCIALIZADORA MANFY

INVERSIONES MIVITA LTOA. NIT. 830312387

Fuente: Informe Abog. Katherin Vargas y Abog. Lina Isaza

1.1.4.2.7 Solicitud de Autorizacion para Elaboracion de avallos

El 4rea de gestion predial, posterior a la identificacion plena, de los propietarios y
arrendatarios, ubicados dentro de la Manzana AO0475, proyecta la solicitud de
autorizacion para ingreso a los predios requeridos para la posterior elaboracién de
Avaluos Comerciales.

Una vez proyectados y recibidos, se contactan telefébnicamente para confirmacion de la
fecha y hora en las cuales pueden recibir a | equipo.

En el siguiente link se pueden evidenciar las visitas domiciliarias realizadas.
https://drive.google.com/drive/folders/15g9eU2YACGQCcKKPB1VEG-A9TI8-
glS5v?usp=sharing

1.1.5. PROYECTO TERMINAL SATELITE NORORIENTAL
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1.1.5.1 Informacion General

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 4132.010.27.1.1003 - 2021

CONTRATANTE:

CONTRATISTA:

OBJETO:

FECHA
CONVENIO:

Tabla 18 —

Distrito de Santiago de Cali — Departamento Administrativo de Planeacion
(DAP)

Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU EIC

Aunar esfuerzos entre el Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal de Santiago de Cali, La Empresa Centrales de transportes S.A. y
la Empresa Municipal de Renovacién Urbana (EMRU) para proyectar la
estructuracion y reorganizacion de los servicios de transporte publico
interdepartamental e intermunicipal ofertados desde el Distrito de Santiago
de Cali. Cuya primera etapa, correspondiente a este documento sera la
estructuracion técnica, financiera, juridica y de disefio arquitectonico de la
Terminal Satélite Nororiental

25/10/2021

Informacion general del proyecto Terminal Satélite Nororiental

ORGANISMO / DEPENDENCIA

APORTE AFIRIE
ECONOMICO EN ESPECIE

Departamento Administrativo de

$ 1.500.000.000

Planeacion
Empresa Centrales de Transportes S.A. $ 18.611.000
EMRU EIC $ 153.916.501
VALOR TOTAL DEL CONVENIO $1.672’527.501

FECHA DE INICIO:

PLAZO:

Fuente: Informe Ing. José Alejandro Chacon

09/11/2021
HASTA EL 30/12/2021
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MODIFICACION No. 1: Aclaratorio No. 1 — Se aclara el numero del Certificado
de Disponibilidad Presupuestal del Convenio
Interadministrativo.

MODIFICACION No. 2: Prérroga No. 1 — Prorrogar el plazo de ejecucion del
Convenio Interadministrativo hasta el 31/03/2022.
Suscrita el 20/12/2021.

MODIFICACION No. 3: Prérroga No. 2 — Prorrogar el plazo de ejecucion del
Convenio Interadministrativo hasta el 31/07/2022.
Suscrita el 30/03/2022.

PLAZO SEGUN PRORROGA: Hasta el 31/07/2022

1.1.5.2 Informe Contable Y Financiero

Cumpliendo la EMRU EIC con la presentacién del plan de trabajo, incluido el cronograma
de actividades y los datos detallados de topografia, presentacién y aprobacion el equipo
de trabajo, recibio en el mes de ENERO de 2022, el pago por el cuarenta por ciento (40%)
del valor del aporte de la Departamento Administrativo de Planeacion o sea la suma de
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($600°000.000) incluidos todos los
impuestos y demas gravamenes.

1.1.5.3 Estado de los Contratos Derivados

El 25 de octubre del afio 2021 se firmé el Convenio Interadministrativo No.
4132.010.27.1.1003 — 2021, entre el Departamento Administrativo de Planeacion del
Distrito de Santiago de Cali, la Empresa Municipal de Renovacion Urbana de Santiago
de Cali — EMRU EIC y la Empresa Centrales de Transportes S.A. Dicho Convenio
Interadministrativo tiene por objeto: “Aunar esfuerzos entre el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal de Santiago de Cali, La Empresa Centrales de
transportes S.A. y la Empresa Municipal de Renovacion Urbana (EMRU) para proyectar
la estructuracion y reorganizacion de los servicios de transporte publico
interdepartamental e intermunicipal ofertados desde el Distrito de Santiago de Cali. Cuya
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primera etapa, correspondiente a este documento serd la estructuracion técnica,
financiera, juridica y de disefio arquitectonico de la Terminal Satélite Nororiental”, para lo
cual La EMRU EIC ha celebrado siete (7) Contratos de Consultoria derivados y
enmarcados en el Convenio en mencién, con los cuales busca cumplir el 100% del objeto
de dicho Convenio.

El contrato inici6 el 09 de noviembre de 2021 con un plazo inicial hasta el 30 de diciembre
de 2021. Se iniciaron los procesos de contratacion de los consultores que desarrollarian
las labores necesarias para cumplir el objeto del contrato interadministrativo. Los
componentes del contrato se dividieron de la siguiente manera:

Tabla 19 — Componentes técnicos del contrato

PRODUCTO / ESTUDIO

Estudio de movilidad y EIR
Estudio de transporte: linea base y estudio de demanda y oferta del transpore intermunicipal para ser atendido por
la Terminal Calima

Estudio de Geologia y geotecnia
Definiciéon y calculo estructural
Definicion y Predimensionamiento de pavimentos

Levantamiento topogréfico

Estudio y disefio de redes de servicios publicos: acueducto y alcantarillado
Estudio y disefio de redes de servicios publicos: gas
Estudio y disefio de red contra incendios

Estudio y disefio de redes de servicios publicos: telecomunicaciones
Estudio y disefio de redes de servicios publicos: eléctrico

Estudio legal y normativo

Estudio de mercado para el desarrollo de areas comerciales asociadas
Estudio y disefio mecanico

Estudios de Acustica (Apantallamiento)

Estudio Ambiental

Modelo financiero

Costos y presupuesto del proyecto

Modelo de administracion y gestion

Definicion de programa urbano arquitecténico y disefo a nivel de proyecto

Fuente: Informe Ing. José Alejandro Chacon

Actualmente, se encuentran en ejecucién el contrato de Movilidad, Arquitectura y
Estudios legal y normativo. Adicionalmente, el contrato de topografia se encuentra
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finalizado, con unos complementos de forma solicitados por DAP, pendientes por realizar.
Se suspendieron 3 de los 7 contratos derivados:

e Redes HiUmedas
e Redes Secas
e Estructuras

La razén para estos contratos suspendidos, es que el contrato de Movilidad (el cual
contiene el disefio geométrico y la distribucion de areas), constituye la base fundamental
para generar el disefio arquitectonico, sobre el cual se estructuran todos los demas
disefios. A la fecha aun no se cuenta con un disefio geométrico definitivo o lo
suficientemente aproximado (cuyos cambios sean minimos), para que se pueda generar
un disefio estructural, de redes humedas o secas, e incluso un presupuesto aproximado
de cuanto costaria la ejecucién de una obra de esta magnitud.

En el desarrollo del convenio, el DAP ha solicitado evaluar la posibilidad de que este
proyecto abarque todos los despachos de rutas que salen por el nororiente de la ciudad,
las cuales actualmente parten desde la Terminal Central. ElI DAP tiene proyectado que
a futuro la Terminal Central sea remplazada por 3 terminales satélites, la primera de las
cuales es la Terminal Satélite Nororiental (objeto de este convenio).

Por tal motivo, solicitaron que se forzara al maximo la inclusion de todas las rutas
despachadas hacia el nororiente de Santiago de Cali, y es por esta razén que se ha
requerido realizar el redisefio de las propuestas en varias ocasionesy asi poder satisfacer
los requerimientos del DAP, para a partir de ahi iniciar con el proceso de aterrizaje de los
disefios geométricos y los subsecuentes elementos que constituyen el proyecto al 100%.

El Convenio debera ser prorrogado nuevamente antes de finalizar el mes de julio de 2022,
para contar con el tiempo suficiente para lograr cumplir con el objeto y los alcances
contractuales.
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Tabla 20 — Relacién de contratos de consultoria

FINAL
CONTRATO / CONTRATANTE / FINAL
E C CONVENIO CONTRATISTA OBJETO INICIO ORIGINAL PRORgOGAD SUSPENSION
Aunar esfuerzos entre el Departamento Administrativo de!
Planeaciéon Municipal de Santiago de Cali, La Empresal
Centrales de Transporte S.A. y la Empresa de Municipal
41326?;362271'1'10 DEPARTAMENTO |de Renovacién Urbana (EMRU) para proyectar la|
1 CONVENIO ADMINISTRATIyO estucturacmn’ y reqrgamzamon de los .servmlos. lde 09/11/2021 | 30/12/2021 31/03/2022
DE PLANEACION |[transporte publico interdepartamental e intermunicipal 31/07/2022
INTERADMINIST - . "
MUNICIPAL ofertados desde el distrito de Santiago de Cali., cuya
RATIVO R R a
primera etapa, correspondiente a este documento sera la|
estructuracion técnica, financiera, juridica y de disefio
arquitectonico de la Terminal Satélite Nororiental
Realizar la consolidacion del inventario de redes himedas
(acueducto, alcantarillado y gases) existentes en el areal
10.3.4.041-2021 JAVIER URREA de influencia del proyecto terminal satélite nororiental; y|
2 | CONTRATO DE AYALA realizar los estudios y disefios de redes himedas| 14/12/2021 | 30/12/2021 | 31/03/2022 01/03/2022
CONSULTORIA (acueducto, alcantarilado y gases) y la red
contraincendios del mismo proyecto en el Distrito
Especial de Santiago de Cali
Realizar el estudio de geologia y geotecnia, elaboracion
10.3.4.042-2021 | JFK INGENIERIA Y |de estudios y disefios de pavimentos y los estudios de
3 | CONTRATO DE CONSULTORIA  |definicién y célculo estructural del proyecto denominado| 15/12/2021 | 30/12/2021 | 31/03/2022 01/03/2022
CONSULTORIA S.AS. terminal satélite nororiental del Distrito de Santiago de|
Cali
Elaboraciéon del diagnéstico general del transito vy
transporte a partir de la informacion secundaria y/o
10.3.4.043-2021 primaria  disponible, que permita establecer las!
4 | CONTRATO DE SMO%\‘II'IIIE_II\IIIDQII_?E necesidades funcionales, de areas, de localizacion, de| 15/12/2021 | 30/12/2021 gi;g?ggg
CONSULTORIA asociacion con el SITM-MIO, asi como definir el area de;
influencia de la terminal satélite nororiental del Distrito de
Santiago de Cali
Elaborar diagnéstico de redes secas para el area de
influencia del proyecto terminal satélite nororiental, que!
10.3.4.044-2021 | KM INGENIERIA [contenga el inventario de la infraestructura de redes
5 | CONTRATO DE | TOPOGRAFICA |secas, la identificacion de interferencia para cada| 17/12/2021 | 30/12/2021 [ 31/03/2022
CONSULTORIA S.AS. alternativa y los datos técnicos asociados a partir de lal
informacién secundaria obtenida y plantear soluciones
conceptuales
10.3.4.046-2021 CR CABLES & Rleallzar ell eftudlp tlopogt;f?lflco del arfatales(:tlaltJIeDgl?a}t padra
6 | CONTRATO DE g € proyecto terminal satelile nororiental, del DISIIO C€f 55/15/501 | 30/12/2021 | 31/03/2022 | 01/03/2022
CONSULTORIA REDES S.A.S. Santiago de Cali, ajustado al sistema de coordenadas!
oficiales MAGNA SIRGAS Cali
Realizar los estudios legal, normativo y de mercado para|
MC el desarrollo de las &reas comerciales asociadas;
10.3.4.003-2022 CONSTRUCCIONES estudio y disefio mecanico, estudios de acustical
7 | CONTRATO DE A (apantallamiento), estudio ambiental, modelo financiero,| 03/02/2022 | 31/03/2022 | 31/07/2022
2 Y CONSULTORIAS - )
CONSULTORIA SAS costos y presupuesto y modelo de administracién vy
M gestion, para el proyecto terminal satélite nororiental del
Distrito especial de Santiago de Cali
Realizar el esquema basico y funcional del disefio urbano!
8 | CONTRATO DE | CONSTRUCCIONES satélitg nororientaly teniendo en cuentaplosyservicios o 09/02/2022 | 31/03/2022 | 31/07/2022
CONSULTORIA D&C S.A.S. q ! 5 q
se podrian ofertar y su cobertura espacial y aprobacion|
del EIR para su implantacién
z - 7
Fuente: Informe Ing. José Alejandro Chacoén
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lan de Desarrolio 2020

1.1.6. PROYECTO BULEVAR DE ORIENTE

1.1.6.1 Informacién General

Figura 47 — Localizacion general

Fuente: Informe a contraloria mes mayo 2022

--- Bulevar Oriente
(Carrera 26P entre Avenida Ciudad de Cali y Transversal 103)
Espacio publico, Conectividad y Corredor econémico

---Ejes peatonales complementarios propuestos de conectividad
(Calle 91 entre Carreras 26P y 28C Carrera 28C entre Calle 91 y Avenida Ciudad de
Cali)

ENTIDAD: Distrito de Santiago de Cali - Secretaria de Vivienda Social y Habitat.

ASOCIADO: Empresa Municipal de Renovacion Urbana de Santiago de Cali EMRU
E.I.C.

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, entre la secretaria

de vivienda social y habitat y la empresa de renovacién urbana — EMRU EIC con el

107 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE .
RENOVACION URBANA E1.C *-'%
emru.gov.co EMRU @



Informe de Gestién 2022

CALI F_'. 3%

propésito de adelantar los estudios técnicos, sociales, los disefios arquitecténicos,
urbanisticos, estructurales, y de mobiliarios, asi como las especificaciones técnicas, el
presupuesto y programacion de obra del proyecto de intervencion urbana del habitat
subdesarrollado ubicado sobre el eje del canal cauquita en la comuna 14 del Distrito
Especial de Santiago de Cali.

Aportes del Distrito: $1.320.000.000 (81%)
Aportes del Asociado: $ 308.886.451 (19%)
Valor Total: $1.628.886.451  (100%)

Fecha De Inicio Convenio: 21 de mayo de 2021

Fecha Finalizacién Convenio: 31 de diciembre de 2021

Otrosi Modificatorio 01: 22 de noviembre de 2021 - Adicién / Ampliacion
del alcance del convenio; Adicion de recursos por parte de Secretaria de Vivienda Social
y Habitat; Modificacion de porcentajes de desembolso.

Acta de Liquidacion Convenio: 29 de abril de 2022
Estado Actual: En Ejecucion de Obra.

1.1.6.2 Cronograma de Desarrollo de Consultorias

Tabla 21 — Cronograma de desarrollo de consultorias proyecto Bulevar de Oriente

JUNIO o AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE NOVEMBRE DICIEMBRE

% DE AVANCE
No. CONTRATO, ACTIVIDAD Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana M PROYECTADOA
No. 100%
DIc 282021
clalzslolalzlalalalalalalala]l=l ol ala]al ol cla] slal o] 2la]o
PAISAISTICOS Y o 2
10.3.4-005-2021 EROVECTO D= NTERIENGON USBAIA DEL HSITAT SUIDESARROLLACO L8cPo0 g
" @UNIE21-30NOV2RN)  SOSREELEEDEL CANAL GAUGUTAENLACOUUNA 14 DEL DSTRITO ESPECAL 0 Ex X x xox xox X x X X xox X x X x X x XX H 2k 00
Erirat o 2
TORIA PARA REALZARE % 5
000 1oL H k]
2 S a2ty PROYECTODE TER/EN GO CBANA D LaB1 A S)BDESA R LABS LBCADO 5 @ I ! Bl e (x: 3 ° s
( -3 O L DL AL CALBUTA BN LA o U 14 B BITRT Pt oo H H
SANTIAGO GE CAL
T, PRESTACIONCE SERICIOS PROFESIONALES E APOYO PARALAELASORACON CEL 5 3
3 103.1.0188.2021 o [l I (Sl e P € 7 100%
SUEDSSARROLLADO (EICADD SORFE ELE  DEL CANAL CAUBUITA SN L OV
(094302021 - 20SEP202) 14Dl DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CAL 2 8
T ELASORAGON O LosESTUDS Y DISER0S O REDES iNEDA s 02 OTECTO N 5
10320152021 £ INTE N URBANA DEL HABITAT SUBDESARROL
4 (1oacompi 190ICAR2Y)  EUEDEL CANAL CAURUITAEN LA COUONA H CEL BISTATO ESFEGIAL OE SANTIAGO 2 el Ry 8| DR B e e (R B s Bl | (bl R 2 L to0%
DECALL 2 g
vy ELABORARLOS ESTUDOS Y DISEROS DE REDES SECAS DEL FROYECTODE § g
5 ecton siiomy  INTEVEICKNURSAA CELIASTAT SUSCESHRROUAD (SIATDENSL e el § il e el I ool e IRl (Rl Bl s I (5 el Bl i 3 100%
e G e e e § i
ELABORAR £L PRESUPUESTO, LA PROGRAMACION DE OBRAY LAS i §
1024-018-2021 lecuasm URBANA §
©  (24AGOM21-24DIC2021)  HASITAT SUBDE 1400 BICADOENEL EE DB CANAL CALCUITA, B B D e A R IR I R A A (R B I S 100%
R o e BRI S5 8
7 A URBANADEL HABITAT SUSDESARROLIADO LBICADO EN EL £ DEL GANAL 2 ool I Fortl G ) (R el ) N el Bl E 12 100%
( -18DIC2021)  GaQUITA COMUNA 14 DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALL 2 2
s REALIZAR EL ESTUDIO DE GEOLOGA Y GEOTECNIA DEL FROYECTO DE H H]
8 || Sl PR ENCION UPBiA(h ot AT AT S EOLSHRRD: A0 IAO ENEL EIECEL [ | | s 100%
¢ : ) CANAL CAUGUTA, COMUNA 14 DEL DISTRITO ESPECAL DE SANTIAGO DE CALL H H
054 2 £ DISERD ESTRUCTURAL DEL PROYECTO DE INTERVENCION URBANA = =
9 el B BATAT SUBDEGARRLLADD LBICAGY ENEL S oL AL CAUUITA § | e | x| il e Rxl (x £ 8 100%
( . ) COMUNA 14 DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI H 8
%TOTAL DEAVANCE
CONSULTORiAS, o

Fuente: Informe Arqg. Julian Mauricio Cardenas
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1.1.6.3 Localizacion especificay areas del proyecto

e -
£ \\ffé" AV 4 /e/ AV A
7 4 A
V[}ﬁ(};ﬁlwcﬁ "\ CenTRE PAROUES\V y 5
] ¥ scer}a
y 3 4 7 7 / %
y

/\

q59sv

PLAZA PUBLICA % ENTRE PARQUES ENTRE JARDINES POLVERA | ORIENTE ESTEREO & ENTRE CUBIERTAS
Perfil Urbano Propuesto - P1 = Perfil Urbano Propuesto - P2 Perfil Urbano Propuesto - P4 Perfil Urbano Propuesto' P5 = Perfil Urbana Propuesto - P6

IQ4L& # LsstﬂJ uﬁnﬁ\d RSN bz m"” L "ﬁ At Q I [ﬁimﬁ,:‘[_

Fuente: Informe Arg. Julian Mauricio Cardenas

Tabla 22 — Cuadro de areas del proyecto Bulevar de Oriente
ZONA AREA M2 %

AREA TOTAL INTERNVENCION URBANA - CANAL 47059 100%
CAUQUITA SUR | BULEVAR DE ORIENTE

AREA TOTAL ZONA BLANDA BULEVAR 13.869 50%
AREA TOTAL ZONA DURA BULEVARD 11.582 42%
AREA TOTAL ZONA SEMI DURA 22953 8%
AREA TOTAL CORREDOR URBANO BULEVAR ORIENTE 27.746 100%
AREA TOTAL ANDENES (LINDEROS) 8005,59

AREA TOTAL ZONAS VERDES ANDENES (LINDEROS) 1481,06

AREA TOTAL SEMIBLANDA (LINDEROS) 3478

AREA TOTAL VIAS 1227312

AREA TOTAL BAHIA DE PARQUEO 204,13

Fuente: Informe Arq. Julian Mauricio Cardenas
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e Area de intervencion: 47.059 m2
e Area de espacio publico efectivo generado: 11.582 m2
e Zonas verdes intervenidas y adecuadas: 13.869 m2

1.1.6.4. Im&genes del proyecto

Figura 49 — Renders del proyecto Bulevar de Oriente
ACCESO T 103 ACCESO CIUDAD DE CALI

IMAGEN AFR-A

IMAGEN AFREA
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ENTRE PARQUES
| RAMG 2

BIBLIOPARGUE T f BIBLIOPARQUE

PLAZOLETA ARBOLEDA

111 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENOVACION URBANA ELC
emru.gov.co EMRU

SANTIAGO DE cALl




Informe de Gestidon 2022

ENTRE JARDINES
IRAMC 4

TR JaromES.

o
s ol b y hucrtos,

ENTRE PABELLONES PLAZA DE LAS PALMAS
IRAMO 6 RAMO

ENTREPALMAS

Fuente: Informe Arg. Julian Mauricio Cardenas
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1.1.7 PROYECTO PARQUE PACIFICO
1.1.7.1 Informacién General

ENTIDAD: Distrito de Santiago de Cali - Secretaria de Cultura
ASOCIADO: Empresa Municipal de Renovacion Urbana de Santiago de Cali EMRU
E.l.C.

OBJETO: aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y econémicos para el
desarrollo de todas las actividades necesarias para la realizacion de los estudios y
disefios arquitectonicos y complementarios para la puesta en marcha del proyecto
movilizador “parque pacifico”, de conformidad a lo establecido en el proyecto de inversion
denominado: “construccion del parque de las cocinas, bebidas tradicionales y artesanias
del pacifico “Parque Pacifico” de Santiago de Cali”, segun BP 26002976, vigencia 2021.

APORTES DEL DISTRITO: $1.661.000.000 (88%)
APORTES DEL ASOCIADO: $ 220.484.691 (12%)
VALOR TOTAL: $1.881.484.691  (100%)
FECHA DE INICIO CONVENIO: 30 de Junio de 2021

FECHA INICIAL FINALIZACION CONVENIO: 15 de Diciembre de 2021

OTROSI MODIFICATORIO 01: 21 de Julio de 2021 — aclaratorio / Modificacion
de valor y forma de desembolso. Modificacién de Porcentajes de dedicacion y Plazo de
ejecucion de tabla de actividades.

OTROSI MODIFICATORIO 02: 21 de Diciembre de 2021 - Aclaratorio / Prorroga.
Prérroga hasta 31 de marzo de 2022 por tramites ANLA y EMCALI. Modificaciéon de valor
y forma de desembolso; Modificacion Parcial de Obligaciones especificas del asociado.
OTROSI MODIFICATORIO 03: 31 de Marzo de 2022 - Aclaratorio / Prérroga.

Prorroga hasta 29 de abril de 2022 por trdmites ANLA y EMCALI.

SUSPENSION DE CONVENIO: 28 de abril de 2022.
REANUDACION DE CONVENIO: 13 de junio de 2022.
OTROSI MODIFICATORIO 04: 13 de Junio de 2022 - Aclaratorio / Prérroga

Prérroga. hasta 14 de Julio de 2022 por tramites
Anla'y Emcali.

SUSPENSION DE CONVENIO: 12 de Julio de 2022.

ESTADO ACTUAL.: Adjudicado a contratista para ejecucion hasta
diciembre de 2022.
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1.1.7.2 Cronograma de Desarrollo de Consultorias

Tabla 23 — Cronograma de desarrollo de consultorias proyecto Parque Pacifico

ConTRATO.
No.

10340122021
(184602021 - 180CT2021)

AcosTO
ACTVIDAD. Semana

3 E

202

EL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALL

(238602021 - 23NOV2021)

(085EP2021 - 15DIC2021)

1034020
(050CT2021 - 30NOV2021)

aox

(234602021 - 18DIC2021)
1034019201

(31AG02021 - 310IC2021)

2
(075EP2021 - 18DIC2021)

-0
(22seP2021 - 15DIC2021)
o27-
(27EP2021 - 15DIC2021)

103.4-028.2021
(27EP2021 - 300CT2021)

0302021
(200CT2021 - 30NOVZ021)

PasAliSTICOS

REALIZAR EL PRESUPUESTO, LA PROGRAMACION DE OBRAY LAS

ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI
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Fuente: Informe Arg. Julian Mauricio Cardenas

1.1.7.3 Estado de Certificaciones, Permisos y Licencias con corte a Junio 2022.

Tabla 24 - Estado de certificaciones, permisos y licencias

EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA DE SANTIAGO DE CALI E.I.C. -EMRU-
PROYECTO PARQUE PACIFICO
1. DISENOS
No. Tipo de Estudio/ Disefio Ejecutado Descripcion del Estado
1 |Disefios Arquitecténicos - Urbanos - Paisajisticos 100% Finalizado.
2 [Levantamiento Topografico 100% Finalizado.
. Finalizado.
0,
9 |(Conmrmemsiie AnitE] v FeesE] ok Pendiente Autorizacion Aprovechamiento Forestal ANLA.
4 |Geologiay Geotecnia 100% Finalizado.
5 Disefio de Redes Himedas y Estudio Hidrolégico Rio 100% Finalizado.
Cali ° Pendiente Concepto favorable EMCALI
6 Estudio de Movilidad, Disefio Geométrico, Disefio 100% Finalizado.
Sefializacién y Semaforizacién ° Pendiente Concepto SM sobre Proyecto de Semaforizacién
7 |Disefio Estructural 100% Finalizado.
. Finalizado.
i 0
B ||Pei Reits s 2000 Pendiente Conceptos favorables EMCALI
9 |Estudio de Aclstica 100% Finalizado.
10 |Estudio de Bioclimatica 100% Finalizado.
11 |Disefio Redes de Gas 100% Finalizado.
12 |Disefio de Sefialética 100% Finalizado.
Presupuesto 100% Finalizado.
13 APUs 100% Finalizado.
Especificaciones Técnicas 100% Finalizado.
Programacién de Obra 100% Finalizado.
14 |PMA (Plan de Manejo Ambiental) N/A Secretar!a} de Cultura Distrital - Incluido en el presupuesto para
elaboracién por parte del constructor.
15 |PGS (Plan de Manejo Social) N/A Secretarl_ail de Cultura Distrital - Incluido en el presupuesto para
elaboracioén por parte del constructor.
16 |PMT (Plan de Manejo de Transito) N/A Secretar{a} de Cultura Distrital - Incluido en el presupuesto para
elaboracion por parte del constructor.
VALORACION DEL ESTADO 100,0%
2. PRESUPUESTO
No. Presupuesto Valor Descripcion
1 [Costo total obrafase 1 (Tramos 1-2-3) $ 27.477.027.784
2 Interventoria 7,74% $ 1.555.189.726,13
MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO $ 29.032.217.510,13
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3. CERTIFICACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS

Tipo de documento o tramite

%

Descripcion del Estado

Calidad del Bien

100%

Documentos:

PREDIO #1 - AVENIDA 2 NORTE ENTRE CALLES 25 Y 32 (LOTE 2)
-CALIDAD DEL BIEN PREDIO 370-164053

-ANEXO CATASTRAL PREDIO 370-164053

-ESCRITURAS PREDIO 370-164053

-ANEXO VUR 760010100021100530001000000001-Datos Bésicos
-ANEXO VUR 760010100021100530001000000001-Estado Juridico
-SIGCATWEB 760010100021100530001000000001-J087300010000
PREDIO #3 - CANCHA BARRIO BERLIN (LOTE 6)

-CALIDAD DEL BIEN PREDIO 370-460445

-ANEXO VUR 760010100040800050010000000010-Datos Basicos
-ANEXO VUR 760010100040800050010000000010-Estado Juridico
-SIGCATWEB 760010100040800050010000000010-C033900100000
PREDIO #2 - CARRERA 5N ENTRE CENTRO DE DANZA Y CALLE 32 (LOTE
5)

-Solicitud calidad del bien a UAEGBS - A LA FECHA EN ESPERA DE
RESPUESTA

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA

97%

PERMISO OCUPACION DE CAUCE
AUTORIZACION DE OCUPACION DE CAUCE SEGUN RESOLUCION
No. 00838 DEL 28 DE ABRIL DE 2022

PERMISO APROVECHAMIENTO FORESTAL
Realizada visita por parte de técnico ANLA el 02 JUNIO 2022. En
tramite y entrega fijada para el 06JUL2022.

PENDIENTE AUTORIZACION APROVECHAMIENTO FORESTAL.

Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -
ICANH

100%

Radicado No. ICANH — 2021152000108741, el proyecto NO se
encuentra dentro de los preceptos legales que deben adelantar un
Programa de Arqueologia Preventiva.

Instituto Nacional de Vias — INVIAS

De acuerdo con respuesta de oficio radicado No. SS73727, INVIAS
solicita se allegue la Ficha Catastral actualizada del gestor habilitado,
donde se relacione la Referencia Catastral o Folio de Matricula
Inmobiliaria del predio en mencién. Gestién a cargo de Secretaria de
Cultura Distrital.

Presentacion de proyecto ante Comité de Espacio
Publico de DAPM

100%

Presentacion y aprobacion en Comité de Espacio Publico del dia 13 de
diciembre de 2021.

Licencia de Intervencién y Ocupacién de Espacio
Pablico

100%

LICENCIA APROBADA SEGUN RESOLUCION No.
202241320300001603 DE 2022

Secretaria de Movilidad

97%

CONCEPTO FAVORABLE SEGUN RADICADO No.
202241520200014551 DE 28-04-2022.

PENDIENTE Concepto sobre Proyecto de Semaforizacion
Radicacion NUEVAMENTE realizada el 10 MAYO 2022 por medio de
oficio radicado No. 202241730100746192.

Secretaria de Infraestructura

100%

CONCEPTO FAVORABLE SEGUN RADICADO No.
202241510200013291 DE 03-05-2022

EMCALI Acueducto y Alcantarillado

97%

Radicacién de subsanacion de tema "Colector” realizada el dia 28 de
Junio de 2022.

PENDIENTE RESPUESTA EMCALI ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO.

10

EMCALI Energia - Alumbrado Publico

97%

PENDIENTE Concepto de EMCALI ENERGIA sobre proyecto eléctrico
Segunda Radicacion realizada el dia 19 MAYO 2022.

PENDIENTE Concepto de EMCALI ALUMBRADO sobre proyecto de
iluminacion

Tercera Radicacion realizada el dia 11 MAYO 2022.

Reunién con contratistas de EMCALI, Consultor Redes Secas y EMRU
el dia 06 JUNIO 2022

11

Socializacion del Proyecto Parque Pacifico

100%

Actividad de socializacién a cargo de Secretaria del Cultura
REALIZADAS los dia 26 de Marzo de 2022 y 25 de Junio de 2022.

VALORACION DEL ESTADO

99%

Fuente: Informe Arq. Julian Mauricio Cardenas

1.1.7.4. Localizacion especificay areas del proyecto

emru.gov.co
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) Flgura 50 - LocallzaC|on espeC|f|ca del proyecto Parque Pacifico

AREA POLIGONO: 47593 m2 /o o /)

Fuente: Informe Arq. Julian Mauricio Cardenas

Tabla 25 — Cuadro de areas del proyecto Parque Pacifico

POLIGONO BRUTO

47593 56

CAUCE RIO

5426,42

AREA NETA EFECTIVA

28536,04

DESCRIPCION MT2

POLIGONO 1 AREA NETA EFECTIVA 28536
Cicloruta 897
Andenes perimetrales 3467
Plazoletas y escenarios 929 40]
Senderos 4347
Pasarela en madera plastica 439|
Plataformas metalicas 341
Concreto pulido 1280]
EPDM 66
Escaleras verdes/ Graderia 238
Permanencias en triturados 1353

Fuente: Informe Arg. Julian Mauricio Cardenas
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e Area de intervencion: 47.593 m2
e Area de espacio publico efectivo generado: 12.357,40 m2
e Zonas verdes intervenidas y adecuadas: 10.871 m2

1.1.7.5. Imagenes del proyecto

Figura 51 — Renders del proyecto Parque Pacifico
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Fuente: Informe Arq. Julian Mauricio Cardenas
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1.1.8 PROYECTO BULEVAR DE SAN ANTONIO

Figura 52 — Localizacion Bulevar de San Antonio

BULEVAR DE SAN ANTONIO
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
CONEXIONES
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POSIBLE AREA DE INFLUENCIA

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura
1.1.8.1 Informacion General

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 4132.010.27.1.1041-2021

CONTRATANTE: Distrito de Santiago de Cali-Departamento Administrativo de
Planeacion

CONTRATISTA: Empresa Municipal de Renovacion Urbana -EMRU EIC

OBJETO: Aunar esfuerzos para la elaboracion de los estudios técnicos de
prefactibilidad y factibilidad para la formulacién del proyecto de
intervenciéon urbana integral Bulevar de San Antonio, del proyecto
fortalecimiento en la estructuracién de proyectos de inversion en
Santiago de Cali, identificado con la ficha EBI-BP 26002532.
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FIRMA CONVENIO: 12/11/2021

Tabla 26 — Aportes del Convenio

APORTES Econdmico En especie
Departamento Administrativo de $ 2.983.044.294
Planeacion - DAP
EMRU EIC $ 342.424.890

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: $ 3.325.469.184

MODIFICACION No. 1:  Adicion de $ 975.731.791 (aporte DAP) y prorroga hasta el
12/12/2022.

Tabla 27 — Aportes iniciales y adicién

APORTES Econdmico En especie
Departamento Administrativo de| $3.958.776.085
Planeacion
EMRU EIC $ 342.424.890

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: $ 4.301.200.975

PLAZO: 12/12/2022
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1.1.8.2 Contratos Derivados

Para el cumplimiento del objeto del convenio interadministrativo, la EMRU EIC realiza la
siguiente contratacion:
Tabla 28 — Contratos Derivados

CONTRATO VALOR DEL ACTA DE FIN DEL
COMPONENTE . CONSULTOR
CONSULTORIA No. CONTRATO INICIO CONTRATO
ESTUDIO TOPOGRAFICO 10.3.4-053-2021 KM INGENIERIA $460.213.587| 28/12/2021 | 27/05/2022
o TOPOGRAFICAS.A.S. T
DIAGNOSTICO GENERAL DE TRANSITO 10.3.4-054-2021 GRUPO VIALS.A.S. $413.192.303| 24/12/2021 | 12/09/2022
GEOLOGIA, GEOTECNIA, ESTRUCTURAS, p
10.3.4-002-2022 ALMA INGENIERIA S.A.S. $627.326.256| 8/02/2022 | SUSPENDIDO
PAVIMENTOS, PPTO, INF FINAL
ESTUDIOS AMBIENTAL, PATRIMONIO,
. 10.3.4-004-2022 HIDRO OCCIDENTE S.A. $659.458.525( 4/02/2022 | 12/09/2022
REDES, ARQUEOLOGICO
PROG URB ARQ, SOCIOECONOMICO, 10.3.4-006-2022 CONSORCIO CONSULTORIA $793.641.069| 14/02/2022 | 12/09/2022
ESQUEMA BASICO GEOMETRICO - Y CONSTRUCCIONES T

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

1.1.8.3 Informe juridico del convenio interadministrativo y contratos derivados

ACTA DE INICIO: 12/11/2021
PLAZO: HASTA EL 12/07/2022
MODIFICACION No. 1: Adicién de $ 975.731.791 (aporte DAP) y prorroga

hasta el 12/12/2022.

PLAZO: HASTA EL 12/12/2022
e Informe Juridico de los Contratos Derivados

En la siguiente imagen se detalla el estado de los contratos
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Tabla 29 — Estado de los contratos derivados

FECHAS DE
CONTRATO ACTA DE FIN DEL CONTRATO
COMPONENTE CONSULTORIA No. CONSULTOR INICIO CONTRATO MODIFICACIONES CO'\;I;I;\:O
15/03/2022 |Contrato 22/12/2021
. 18/04/2022 |1.Prérroga a 18 abril. 9/03/2022
. KM INGENIERIA .
ESTUDIO TOPOGRAFICO 10.3.4-053-2021 . 28/12/2021 2.Modif forma pago. 25/03/2022
TOPOGRAFICAS.AS. J
27/05/2022 |3.Prérroga a 27 mayo. 18/04/2022
Acta recibo total. 27/05/2022
15/05/2022 |Contrato 22/12/2021
DIAGNGSTICO GENERAL Acta aclarat No. cont 24/12/2021
DE TRANSITO 10.3.4-054-2021 GRUPO VIALS.A.S. 24/12/2021 | 01/07/2022 |1.Prérrogaa 01julio. 3/05/2022
12/07/2022 [2.Prérroga a 12 julio. 30/06/2022
12/09/2022 |3.Prérroga a 12 septiembre. 12/07/2022
GEOLOGIA, GEOTECNIA,
ESTRUCTURAS, . 15/06/2022 |Contrato 28/01/2022
10.3.4-002-2022 ALMA INGENIERIAS.A.S. 8/02/2022 .,
PAVIMENTOS, PPTO, INF 1.Suspension. 13/06/2022
FINAL
ESTUDIOS AMBIENTAL, 15/06/2022 |Contrato 28/01/2022
PATRIMONIO, REDES, 10.3.4-004-2022 HIDRO OCCIDENTE S.A. 4/02/2022 | 12/07/2022 |1.Prérrogaa 12 julio. 14/06/2022
ARQUEOLOGICO 12/09/2022 |2.Prérroga a 12 septiembre. 12/07/2022
PROG URB ARQ, 15/06/2022 |Contrato 28/01/2022
SOCIOECONOMICO CONSORCIO CONSULTORIA
o ’ 10.3.4-006-2022 14/02/2022 | 12/07/2022 |1.Prérrogaa 12julio. 10/06/2022
ESQUEMA BASICO ¥ CONSTRUCCIONES 12/09/2022 |2.Prérroga a 12 septiembre 12/07/2022
GEOMETRICO : 8 P :

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

1.1.8.4 Informe contable y financiero del convenio interadministrativo y de los
contratos derivados

Con el cumplimiento de la EMRU EIC de la presentacién del equipo de trabajo, el plan de
trabajo con las actividades a realizar, el cronograma detallado de ejecucion y la
consecucion de la informacion secundaria tanto del &rea directa como la indirecta del
proyecto, recibi6 el 28 de diciembre de 2021 el pago del veintitrés por ciento (23%) del
valor del aporte del Departamento Administrativo de Planeacion, es decir, la suma de $
686.100.188, de acuerdo a lo estipulado contractualmente.

Presentado el informe de noviembre de 2021 a marzo de 2022 con los informes técnicos
de avance de ejecucion correspondientes al cumplimiento de las obligaciones especificas
estipuladas en la clausula segunda del convenio interadministrativo, la EMRU EIC realiz6
el cobro del treinta por ciento (30%) del valor del aporte del Departamento Administrativo
de Planeacion, es decir, por la suma de $ 894.913.288, valor recibido el 03 de mayo de
2022.
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Con los recursos econémicos recibidos, la EMRU EIC realizé pagos correspondientes a
los contratos derivados del convenio interadministrativo, de la siguiente manera:

Tabla 30 — Informe contable y financiero del convenio y de los contratos derivados
CONVENIO DAP-EMRU 1041-2021 INGRESO EGRESO
COBRO 1 RECIBIDO 28/12/2021 $686.100.188
PAGO 1 A KM 21/01/2022 $ 184.085.435
PAGO 1 A GRUPO VIAL 21/01/2022 $165.276.921
COBRO 2 RECIBIDO 03/05/2022 $894.913.288
PAGO 2 A GRUPO VIAL 06/05/2022 $82.638.461
PAGO 1 A CONSORCIO CC 10/05/2022 $158.728.214
PAGO 2 A KM 11/05/2022 $230.106.794
PAGO 1 A ALMA 24/05/2022 $125.465.251
PAGO 1 A HIDRO OCCID 24/05/2022 $131.891.705
SALDO EMRU A 19/07/2022 $ 502.820.696

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

1.1.8.5 Informe técnico del convenio interadministrativo

Tabla 31 —

Informe técnico del convenio

Obligaciones

Estado de avance de la obligacion

Presentar el equipo de trabajo,

el plan de trabajo con las
actividades a realizar, el
cronograma  detallado de

ejecucion y la consecucion de
la informacioén secundaria tanto

Actividades realizadas: Se presentd y aprobd el
equipo de trabajo base de la EMRU EIC, el plan de
trabajo con las actividades a realizar, el cronograma
y la consecucion de la informacion secundaria tanto
del &rea directa como la indirecta del proyecto.

del area directa como la
indirecta del proyecto.

Relacion de evidencias: Oficio No. 1346 del
22/11/2021 con radicado No. 202141730102858982.

Informes parciales conforme al
avance de las actividades

Actividades realizadas: Se entreg¢ el informe
correspondiente a los meses de noviembre y
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establecidas en el cronograma| diciembre de 2021 y de enero a marzo de 2022, con
y entrega de documentos| los avances de ejecucion de las actividades y
técnicos correspondientes all remision de documentos técnicos correspondientes
cumplimiento de cada una de| al cumplimiento de cada una de ellas.

ellas.

Relacién de evidencias: Oficio TRD 2022-20-18-1-
0294 del 07/04/2022 con radicado No.
202241730100606722.

Entrega del levantamiento| Actividades realizadas: Se entregaron los archivos
topografico para la formulacion| digitales correspondientes al levantamiento

del Bulevar de San Antonio, en| topografico, para la revision por parte del DAP.
cumplimiento de una de las
obligaciones especificas de la
EMRU EIC estipuladas en la
clausula segunda del convenio.

Relacién de evidencias: Oficio TRD 2022.10.18.1-
196 del 19/04/2022 con radicado No.
202241730100606782.

Informes parciales conforme al| Actividades realizadas: Se entrego el informe
avance de las actividades| correspondiente a los meses de abril, mayo y junio
establecidas en el cronograma| de 2022, con los avances de ejecucion de las

y entrega de documentos| actividades y remision de documentos técnicos
técnicos correspondientes all correspondientes al cumplimiento de cada una de
cumplimiento de cada una de| ellas.

ellas.

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

1.1.8.6 Informe técnico de los contratos derivados

En cumplimiento de lo estipulado contractualmente se recibi6 lo siguiente:

Tabla 32 — Informe técnico de los contratos derivados

COMPONENTE CONSULTOR INFORME
EMRU EIC
DIAGNOSTICO GENERAL | GRUPO VIAL S.A.S. | Informe de transito:
DE TRANSITO 1.Introduccion.

2.Aspectos generales.
3.Proceso metodologico.
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4.Diagnastico.

GEOLOGIA, GEOTECNIA,
ESTRUCTURAS,
PAVIMENTOS,
PRESUPUESTO

ALMA INGENIERIA

S.AS.

l.Infforme  de
geotecnia.
2.Informe de pavimentos.
2a.Inspeccion visual pavimento.
2b.Registro espesores

estructuras.

geologia vy

ESTUDIOS AMBIENTAL,

HIDRO OCCIDENTE

1.Informe 01 Ambiental.

SOCIOECONOMICO,
ESQUEMA BASICO
GEOMETRICO

PATRIMONIO, REDES, | S.A. 2. Informe 01 Patrimonio.
ARQUEOLOGICO 3. Informe 01 Redes secas.

4. Informe 01 Redes

hidrosanitarias.

5. Informe 01 Arqueologia.
PROGRAMA URBANO | CONSORCIO 1.Informe Urbano
ARQUITECTONICO, CONSULTORIA Y | Arquitecténico.

CONSTRUCCIONES

2. Equipamientos_BSA.jpg

3.
Equipamientos_Escala_BSA.jpg
4. Espacio publico_BSA.jpg

5. Espacio
publico_Escala_BSA.jpg

6. Lugares de congregacion de
personas.jpg
7.Patrimonio_BSA_1.jpg
8.Identificacion
socioecondmica.xIsx

1.1.9 PROYECTO EDIFICIO

1.1.9.1 Localizaciéon

Fuente: Informe Arq. Eliana Tamura

COLTABACO
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Figura 53 — Localizacion Edificio Coltabaco

Fuente: Informe Arg. Andrea Farfan

Se encuentra ubicado en la Calle 12 No. 1 — 12, situado en la Avenida Colombia en Santiago
de Cali, es una de las joyas arquitectonicas antiguas de la ciudad.

1.1.9.2 Informacién General
Convenio Interadministrativo N0.4181.010.26.1.270-2021

CONTRATANTE: Distrito de Santiago de Cali- Unidad Administrativa Especial de
Gestidon de Bienes y Servicios - UAEGBS

CONTRATISTA: Empresa Municipal de Renovacion Urbana -EMRU EIC

OBJETO: Aunar esfuerzos para elaborar los estudios técnicos y disefios para
la puesta en funcionamiento del edificio Coltabaco de Santiago de
Cali con el fin de albergar las instalaciones del Instituto Popular de
Cultura — IPC.

FIRMA CONVENIO: 26/06/2021
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Tabla 33 — Aportes del Convenio

L
CALILNMIA

APORTES

Econdmico

En especie

UAEGBS

Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Bienes y Servicios -

$ 650.000.000

EMRU EIC

$ 164.616.830

Fuente: Informe Arg. Andrea Farfan

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: $814.616.830

1.1.9.3. Contrato Derivado

Para el cumplimiento del objeto del convenio interadministrativo, la EMRU EIC realiza la
siguiente contratacion:

Tabla 34 — Contrato Derivado

CONVENIO No. OBJETO INICIO | FINAL TOTAL
Elaborar estudios
técnicos, levantamiento
arquitectonico, estudio de
valoracién patrimonial,
disefio arquitectonico,
estudio y disefio de
10.3.4-006 - | reforzamiento estructural,
2021 disefio de redes secas y | ogjjul 15/dic $
hamedas, presupuesto y
Arqiillﬂéc?t.ura programacion de obra, | /2021 | /2021 647.360.000
SAS para la puesta en

funcionamiento del
Edificio Coltabaco de
Santiago de Cali con el fin
de albergar las
instalaciones del Instituto
Popular de Cultura— IPC.

Fuente: Informe Arg. Andrea Farfan
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1.1.9.4. Informe juridico del convenio interadministrativo y contrato derivado

Tabla 35 — Informe juridico convenio
OTROSI
CONVENIO No. INICIO FINAL No.1 OLEC;SI OLEOSSI OLZ{?‘SI Sgiﬁi’\:\ij?f\l
ADICION : : : .
421321.010.26.1.270- Del 29 de
26 de 15de 07 DE 16 DE 31 DE 30 DE Junio del 2022
CONVENIO junio de |diciembre| FEBRERO | MAYO DE | MAYO DE | JUNIO DE | hasta que se
INTERADMINISTRAT 2021 de 2021 DE 2022 2022 2022 2022 _ superen los
VO Inconvenientes

Fuente: Informe Arg. Andrea Farfan

e Informe juridico del contrato derivado

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENGVACION URBANA ELC

SANTIAGO DE CALI

Tabla 36 — Informe juridico contrato
OTROSI
CONTRATO No. INICIO FINAL No.1 OLE%SI OLF;%SI OL‘;(ZSI Szg_lp_iNNsc:?_N
ADICION : : : :
Del 29 de
103.4-006-2021 |59 4e  |15de 01 DE 03 DE 31 DE 30DE  |Junio del 2022
julio de |diciembre| FEBRERO | MAYO DE | MAYO DE | JUNIO DE | hasta que se
CONTRATO DE
CONSULTORIA 2021 de 2021 DE 2022 2022 2022 2022 . superep los
inconvenientes
Fuente: Informe Arg. Andrea Farfan
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1.1.9.5. Informe contable y financiero del convenio interadministrativo y del
contrato derivado

A nivel del convenio dando cumplimiento por parte de la EMRU EIC a la entidad
contratante se ha tramitado tres de los cuatro pagos establecidos en el convenio.
e Un primer pago equivalente al 40% del valor total del convenio con la entrega de
cronogramas de disefo y aprobacion de los perfiles profesionales, por valor de $
e Un segundo pago equivalente al 25% del valor total del convenio con la entrega
de todos los productos de la Fase | de Pre-Disefio.
e Un tercer pago equivalente al 25% del valor total del convenio con la entrega de
todos los productos de la Fase Il de Disefio.
e Esta pendiente tramitar el cuarto y ultimo pago equivalente al 10% del valor total
del convenio con la entrega de todos los productos de la Fase 1ll de Pos-Disefio.

Con los recursos econdmicos recibidos, la EMRU EIC realiz6 los pagos correspondientes
al contrato derivado, de la siguiente manera:

Tabla 37 — Informe contable y financiero del convenio y del contrato de consultoria

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
PAGOS PORCENTAJE VALOR ESTADO
1 Pago 40% $260.000.000 Cancelado
2 Pago 25% $162.500.000 Cancelado
3 Pago 25% $162.500.000 Cancelado
4 Pago 10% $ 65.000.000 Pendiente
CONTRATO DE CONSULTORIA
1 Pago 40% $258.944.000 Cancelado
2 Pago 25% $161.840.000 Cancelado
3 Pago 25% $161.840.000 Cancelado
4 Pago 10% $ 64.736.000 Pendiente

Fuente: Informe Arg. Andrea Farfan

1.1.9.6. Imagenes del proyecto
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Figura 54 — Imagenes del proyecto Edificio Coltabaco

Transformar | Estrategias | Desde lo Publico

Transformar | Propuesta | Planta 2 (Arte 2D, espacios abiertos)

Salén de desnudo

Salones magistrales

Talleres de pintura y dibujo

Area Administrativa

Salon de Pintura

ems | arquitectos
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Fuehte: Iforme Arg. Andrea Farfan

1.2 SECRETARIA GENERAL

Dentro de las funciones que se tiene, le han permitido asistir y asesorar al Gerente en todas las
actividades en ejercicio de sus funciones, las cuales han sido delegadas y necesarias, para
participar y adelantar las gestiones administrativas y de proyectos de la Entidad.

v" En el ejercicio de secretario de Junta Directiva de la Entidad, se ha participado de las
siguientes juntas las cuales se relacionan asi:
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Tabla 38 - Actas junta directiva 2022

FECHA NUMERO TEMA
Desagregacion y Autorizaciones para

el presupuesto 2022.- Presentacion
Plan de Accion 2022.

24/01/2022|20.1.1.001-2022

Aprobacion Estados Financieros-

21/04/2022120.1.1.002-2022 Modificacion al Presupuesto

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

1.3 GESTION AREA ADMINISTRATIVA
e ARCHIVO CENTRAL

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana, en el afio 2021 realizo una adecuacion de
la estructura fisica del Archivo Central de la entidad, ajustando la adecuacién a los
lineamientos del Archivo General de la Nacion (AGR), en el acuerdo 049 del 5 de mayo
de 2000 “Conservacion de Documentos del Reglamento General de Archivos sobre
“Condiciones de edificios y locales destinados a archivos”, en su articulo 3 Areas de
depdsito. nos remitimos a la definicion que da la Ley 594 de 2000 de archivo central:
“aquel en el que se agrupan documentos transferidos por los distintos archivos de gestion
de la entidad respectiva, cuya consulta no es tan frecuente pero que siguen teniendo
vigencia” (articulo 23). Para complementar, al archivo central serdn transferidos los
documentos que han finalizado su tramite, con el propésito de mantenerlos por un plazo
precaucional y asi poder “responder a posibles reclamaciones administrativas o juridicas
sobre aspectos referidos a lo que dice el texto, a su tramitacion y cumplimiento; ademas
para servir de antecedentes directo o soporte juridico a un documento que lo requiere
para estar vigente.

Para la organizacion del Archivo, es importante tener en cuenta que cualquier proceso
archivistico responde como primera medida, a las caracteristicas administrativas, legales,
técnicas y funcionales de los documentos que la EMRU produce de acuerdo con su
mision y en razon de las funciones asignadas por Ley, asi como a las exigencias el
modelo de gestion documental implementado en la Entidad (Software Geros).

La gestion documental en las entidades publicas se desarrollara a partir de los siguientes
instrumentos archivisticos: Articulo 8°. (...)
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a. El Cuadro de Clasificacion Documental — CCD

b. La Tabla de Retencion Documental — TRD

c. El Programa de Gestiéon Documental — PGD

d. Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR

e. El Inventario documental

f. Un modelo de requisitos para la gestion de documentos electronicos

g. Los bancos terminolégicos de tipos, series y subseries documentales

h. Los mapas de procesos, flujos documentales y la descripcion de las funciones de las
unidades administrativas de la entidad.

i. Tablas de Control de Acceso para el establecimiento de categorias adecuadas de
derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos.

Cabe sefalar, el Acuerdo 42 de 2002, articulo tercero. - Conformacion de los archivos de
gestibn y responsabilidad de los jefes de unidades administrativas. Las unidades
administrativas y funcionales de las entidades deben con fundamento en la tabla de
retencién documental aprobada, velar por la conformacion, organizacién, preservacion y
control de los archivos de gestion, teniendo en cuenta los principios de procedencia y
orden original, el ciclo vital de los documentos y la normatividad archivistica. El respectivo
jefe de la oficina sera el responsable de velar por la organizacion, consulta, conservaciéon
y custodia del archivo de gestién de su dependencia, sin perjuicio de la responsabilidad
sefialada en el numeral 5 de la ley 734 de 2002 para todo servidor publico.

ARTICULO CUARTO. - Criterios para la organizacion de archivos de gestion.

1) La organizacién de los archivos de gestion debe basarse en la Tabla de Retencion
Documental debidamente aprobada.

2) La apertura e identificaciébn de las carpetas debe reflejar las series y subseries
correspondientes a cada unidad administrativa.

3) La ubicacion fisica de los documentos responderd a la conformacion de los
expedientes, los tipos documentales se ordenaran de tal manera que se pueda evidenciar
el desarrollo de los tramites. El documento con la fecha méas antigua de produccion, sera
el primer documento que se encontrara al abrir la carpeta y la fecha mas reciente se
encontrara al final de la misma.

La Organizacion del Archivo Central de la Empresa se ha venido gestionado, siguiendo
los siguientes parametros:

1. de acuerdo a su estructura organica y unidades productoras de documentos.
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- Clasificacion Documental
- Ordenacién Documental
- Depuracion Documental

- Foliaciéon

- Descripcion

- Registro de Inventario Documental “FUID”
- Digitalizacion Documental

- Conservacion

- Transferencia Documental

2. Equipo humano (Colaboradores)
- Sandra Jiménez

- CUADRO INFORMATIVO 2022

Tabla 39 — Cuadro informativo de archivo

GESTION NUMERO DE | NUMERO
REALIZADA CARPETAS DE
CAJAS

Clasificacion 3158 307
Ordenacion 3158 307
Depuracion 3158 307
Foliacion 488 60
Descripcion 488 60
Registro de
Inventario 3158 307
Documental
“FUID
Resoluciones 622 20
Expedientes 660 23
subidos a
ERP GEROS

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

CALIUNE

aY

135 de 227

EMPRESA MUNCPAL DE
RENOVACION URBANA £1C -'ﬁ.a%
EMBU ./ .

SANTIAGO DE CALI



Informe de Gestién 2022

FIRIID
CALI A

Figura 55 — Clasificacion de informacién en el sistema

O CD D

Exportar a Excel
Niimero de folios
Descripcion
Consecutivo Fecha tipo documental Inicial - Final Folios Observaciones Archivo Editar Eliminar
J020-07. | SOUICITUD DE
1 o DOCUMENTOS 1-1 0] B R
PRESUPUESTALES
2020.01. | CERTIFICADO DE
2 P DISPONIBILIDAD 2-2 0] B &
PRESUPUESTAL
00001, CERTIFICACION
3 o PLAN ANUAL DE 3-3 0] B £
ADQUISICIONES
ANALISIS DEL
SECTOR
2020-01-  ECONOMICO QUE
4 03 SOPORTA EL 47 4 [|1| D G
PROCESO
CONTRACTUAL
ESTUDIOS
PREVIOS
02007 | ANALISIS DE
5 e CONVENIENCIA ¥ 8-10 3 0] E B

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin
e VENTANILLA UNICA

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana acogiéndose a El Decreto 2150 de 1995
"Por elcual se suprimen y reforman regulaciones, procedimientos o tramites
innecesarios existentes en la administracion publica" establece en el Articulo 32:
" Ventanillas unicas.

ARTICULO 32°.- Ventanillas unicas. Para la recepcion de documentos, solicitudes y
atender requerimientos, los despachos publicos deberan disponer de oficinas o
ventanillas Unicas en donde se realice la totalidad de la actuacion administrativa que
implique la presencia del peticionario.

Nota: Con las oficinas o ventanillas Unicas se pretende que las entidades estatales en
ese solo sitio se le facilite a los particulares la recepcion de documentos, los cuales deben
ser debidamente radicados en la dependencia de correspondencia, las solicitudes y
atencion de sus requerimientos con el fin de agotar toda la actuacion administrativa, y no
poner al peticionario dar vueltas de un sitio a otro dentro de la misma entidad o lo que es
peor, fuera de ella. (Tomado de la publicacion: "Un Afio del Estatuto Anti tramites".
Editado por la Presidencia de la Republica).
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En cumplimiento de la Ley 594 de 2000 articulo 19, otorga libertad para “incorporar
tecnologias de avanzada en la administracion y conservacion de archivos, empleando
cualquier medio técnico, electronico, informatico, optico o telemético, siempre y cuando
cumplan con los siguientes requisitos

Por lo anteriormente expuesto, para las areas de archivo y correspondencia es un deber
articularse con otras areas de la entidad con el proposito que, de forma interdisciplinar y
acorde con las competencias del Comité Interno de Archivo como instancia asesora de
la funcion archivistica y de la gestion documental institucional, se implemente lo dispuesto
en el Acuerdo 060 de 2001 y su armonizacion con los objetivos y lineamientos de la
ventanilla Unica para llevar a la entidad a ser mas eficiente. Es importante ratificar que
teniendo en cuenta a lo dispuesto en el Acuerdo 004 de 2013, las Entidades deberan
contar con la TRD que reflejen la totalidad e integralidad de toda su produccién
documental, independiente del soporte en el que se registren.

- SOFTWARE GEROS

Figura 56 — Imagen del software Geros

# Inicio EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION
URBANA

s P
&% Gestién Humana MOUCUISH . S|
ot

B Sistema De Gestion
Documental

[ Ventanilla Unica

= MENU

(& Movimientas
Numero Radicade

Comunicaciones Reciidas Comunicaciones Recibidas

Comunicaciones Enviadas

Nombre Destinatario (*):
I 52381374 -/~ ANDREA FARFAN GUERRERQ -/~ APOYO PROYECTOS

Dependencia/ Serie/ Sub Serie (*):
I 10.GERENTE GENERAL -/~ 5.DERECHOS DE PETICION -/~ 5.0ERECHOS DE PETICION

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

- COMUNICACIONES RECIBIDAS
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Figura 57 — Imagen de comunicaciones recibidas

Comunicaciones Recibidas

Nombre Destinatario (*):

67007567 /- OLGA MABELLY ACEVEDO MARTINEZ -/~ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA v

Dependencia/ Serie/ Sub Serie (*):

10.GERENTE GENERAL /- 5.DERECHOS DE PETICION -/ 5.DERECHOS DE PETICION v
1. Informacion del Remitente
Cantidad de Copias (*): Documento Principal (Formato PDF / Tamafio Méximo 10 MB):

0 Elegr archivo ‘Na se ha seleccionado ningdn archivo

Documentos Anexos (Formato PDF / Tamafio Mdximo 10 MB) - Cantidad de Anexos: 0

Adicionar Documento

Nombre del Documento Eliminar

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

- COMUNICACIONES ENVIADAS

Figura 58 — Imagen de comunicaciones enviadas

Nombre del Remitente (*):

67007587 -/~ OLGA MABELLY ACEVEDO MARTINEZ /- JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA v

Dependencia/ Serie/ Sub Serie (*):

10.GERENTE GENERAL -/~ 5.DERECHOS DE PETICION /- 5.DERECHOS DE PETICION v

Numero Radicado Padre (*): Fecha del Documento (*):

2022.10.5.5.110 (Rad.Recibido: 202241310200001321) v | 21/04/2022

1. Informacion del Destinatario

Cantidad de Copias (*): Documento Principal (Formato PDF / Tamafio Maximo 20 MB):

0 Elegir archivo | No se ha seleccionado ningun archivo

Documentos Anexos (Formato PDF / Tamafio Maximo 20 MB) - Cantidad de Anexos: 0

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin
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Tabla 40 — Cuadro informativo de ventanilla Unica

GESTION ENTRADA RESPUESTAS
REALIZADA
Derechos de 119 113
peticion
Comunicaciones 345
Recibidas
Comunicaciones 391
Enviadas

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin
e PARTICIPACION CIUDADANA

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana de la ciudad de Santiago de Cali a traves
del proceso misional de Gestion Social implementd de manera sistematica procesos de
participacion ciudadana, en donde participan activamente todos los actores de
interesados en desarrollar los proyectos de renovacion Urbana en actividades de
socializacion, capacitacion, intercambio de conceptos y toma de decisiones de los
procesos misionales. Ahora bien, es importante mencionar que, teniendo en cuenta, la
Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, en la cual se declara la emergencia sanitaria
por causa del coronavirus COVID-19, prorrogada por las Resoluciones 844, 1462 y 2230
del mismo afio y las resoluciones 222, 738, 1315y 1913 de 2021, impidieron la realizacién
de jornadas y actividades presenciales, por lo que para dar cumplimiento a cada uno de
los procesos de participacion ciudadana y el desarrollo de cada una de las actividades
propias de la EMRU, se implementaron mecanismos de participacién virtual, empleando
la herramienta Virtual Microsoft TEAMS, interactuando con Sociedades Investigativas y
agremiaciones de profesionales en arquitectura, asociaciones de usuarios, asociaciones
de comunales, veedurias ciudadanas, agremiaciones, ciudadania en general.

Por lo anterior, este documento da cuenta de las actividades desarrolladas de
participacion ciudadana, estadisticas de PQRS, tutelas y las actividades desarrolladas de
manera virtual y presencial, en zonas de renovacion urbana, entre otros, en donde se
socializaron ampliamente aspectos relevantes al desarrollo de los proyecto a cargo de la
entidad, participacién ciudadana, , servicios, asi como de los consensos y mesas de
trabajo para la priorizacion de las necesidades de los habitantes del sector.
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En el marco de la cultura de la participacion ciudadana en lo corrido del afio 2022, la
entidad se encuentra articulando el comité de participacion ciudadana con los planes
institucionales y el ciudadano que permitan establecer actividades a realizar para lograr
una gestion propositiva orientada hacia la transparencia, a la satisfaccion de los
interesados y la obtencion de los resultados de manera eficiente y eficaz.

- Resultados de participacion ciudadana utilizando diferentes mecanismos

A continuacion, presentamos por modalidades de participacion ciudadana las actividades
gue se desarrollaron para apoyar los diferentes procesos de la Gestion Social durante el
ano 2022.

JUSTIFICACION

La Ley estatutaria en ordenamiento territorial, la Ley estatutaria de promocion y
proteccion del derecho a la participacion democrética, asi como la de transparencia, dan
especial énfasis a la informacion y participacion de los actores de la Renovacién Urbana
en los procesos que se desarrollan hasta la toma de decision en los temas misionales
que les atafien. En consecuencia, este documento da cuenta de las actividades de
participacion ciudadana desplegadas en el desarrollo de los temas que atafien a la
Empresa Municipal de Renovacion Urbana de la ciudad de Santiago de Cali.

OBJETIVO

Informar y dar a conocer de las actividades de participacién ciudadana desarrolladas por
la Empresa Municipal de Renovacién Urbana de la ciudad de Santiago de Cali en
cumplimiento de sus procesos misionales durante el primer trimestre de la vigencia 2022,
siguiendo todas las modalidades de patrticipacion.

MARCO NORMATIVO

Las actividades de participacion ciudadana se enmarcan dentro de los lineamientos
generales de buen gobierno, gobierno abierto, la aplicacién de la ley estatutaria en
ordenamiento territorial 1454 de 2011 y lo correspondiente a la ley 1757 de 2015 de
participacion democratica y social, asi como la Ley de Transparencia 1712 de 2014 y el
marco normativo vigente desde la Constitucidon Politica Nacional y los desarrollos
jurisprudenciales y sentencias de la Honorable Corte Constitucional, en los temas
relacionados con la participacion ciudadana y la misién de la Empresa Municipal de
Renovacion Urbana de la ciudad de Santiago de Cali
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- Grupos de Interés
Se presentan los diferentes grupos de interés, a partir de las consultas, solicitud de
informacion, derechos de peticion, quejas y solucion de inquietudes en el marco de los
ejercicios de participacion ciudadana.

Figura 59 — Grupos de interés de participacion ciudadana por afio

PARTICIPACION CIUDADANA POR GRUPO DE
INTERES VIGENCIA 2018 - 2022

0,00%
1
S 15'680/0
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POSEEDOR

ESTUDIANTE

] 0,
YERBEROS 12,:43%

0,
APODERADO/A 0.00%
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INSTITUCIONAL 19,23%
|

0,
ABOGADO/A I 5,62%
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0,00%
n
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I 18’34%
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0,00%  10,00% 20,00 30,00% 40,006 50,00% 60,00% 70,00%
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Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

Los datos obtenidos en la vigencia 2022 corresponden al primer trimestre. Se observa
que los grupos de interés propietarios y yerbateros siguen ocupando el mayor porcentaje
acumulado durante los afios 2018 a 2022 con una participacion significativa con un
promedio en el indicador de 19,23% y 18,34% respectivamente. Ademas, para esta
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gréafica se han categorizado trece (13) grupos mas, donde se ha tenido una comunicacion
activa en doble via como mecanismo de participacion ciudadana, con un aporte
porcentual menor dado los requerimientos y el nivel de compromiso por parte de estos
en el ejercicio de la participacion ciudadana.

Figura 60 - Participacion ciudadana por los grupos de interés en la vigencia 2022

PARTICIOPACION CIUDADANA POR GRUPO DE
INTERES EN EL PRIMER TRIMESTRE 2022

VEEDURIA  0,00%

PERIODISTA s 15,68%
POSEEDOR  0,00%
ESTUDIANTE  0,00%

YERBEROS | 12,43%
APODERADO/A  0,00%

INSTITUCIONAL | 19,23%

ABOGADO/A NN 5,62%
ADMINISTRADOR  0,00%

COMERCIANTES [ 18,34%
HEREDERO/A  0,00%
POR VALIDAR  0,00%

COMUNIDAD | 15,98%
INQUILINO/A I 3,55%
PROPIETARIO/A N 9,17%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

m 2022

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

Se puede establecer que los grupos de interés de institucional y comunidad para la
vigencia 2022 aportan la mayor participacion, donde los criterios institucional vy
comerciantes presentaron los porcentajes mas altos de 19,23% y 18,34% para la vigencia
2022.

- Comportamiento en participacion ciudadana por los canales dispuestos
para el cuatrienio
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La caracterizacion de la poblacion donde se realizan los proyectos permitio conocer los
canales de atencion que falitaran el ejercicio de participacion ciudadana. Los canales de
atencién presencial y telefonico han sido los usados frecuentemente y han facilitado el
acceso a la informacién, consultas, peticiones, reuniones, entre otras.

En el marco de la emergecia sanitaria derivada del COVID-19 la atencion presencial y
telefénica disminuyeron drasticamente para la vigencia 2022.

A continuacion se presenta el comportamiento de estos dos canales de atencion.

Figura 61 - Comportamiento en participacion ciudadana por los canales dispuestos para
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Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

El canal de atencion mas empleado ha sido el presencial presentando la mayor afluencia
de ciudadanos para desde que se tienen registros. El canal de atencion telefonico y otros
canales se ven como alternativos de uso poco frecuente por actores del sector y grupos
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de valor. No obstante, la entidad suministra diferentes canales de atencion que les
permita la interaccion y la comunicacion activa en doble via para que la ciudadania pueda
acceder a realizar las consultas, peticiones y la participacion ciudadana que considere
pertinente.

- Trabajo Interinstitucional para la participacion ciudadana

La Empresa Municipal de Renovaciéon Urbana se ha articulado en espacios de
participacion interinstitucional con las secretarias de la alcaldia municipal, las
instituciones del gobierno nacional, organizaciones y entidades que quieran seguir
fortaleciendo la participacion ciudadana y permitan tener instancias, mecanismos y
herramientas para satisfacer las necesidades y requerimientos de la ciudadania.

Durante la vigencia 2022 la EMRU lideré el programa de gestion social bajo la
herramienta institucional CIRU: “COMISION INTERSECTORIAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION INTEGRAL A LOS CIUDADANOS, NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES, HABITANTE DE Y EN CALLE Y EN RIESGO DE HABITAR
LA CALLE, PERSONAS CON CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS Y EN
ALTA VULNERABILIDAD SOCIAL EN EL MARCO DEL PROYECTO DE RENOVACION
URBANA CIUDAD PARAISO DE SANTIAGO DE CALI", donde se presente integrar las
entidades gubernamentales para realizar trabajo social integral e interdisciplinario en la
zona impactada por la renovacion urbana.

Las actividades realizadas para la creacién y activacion del comité se desarrollaron las
siguientes actividades:

Tabla 41 — Plan de gestion social, reuniones

PLAN DE GESTION SOCIAL - COMITE INTERSECTORIAL PARA LA
RENOVACION URBANA (CIRU)
RELACION DE REUNIONES REALIZADAS DE MARZO A SEPTIEMBRE DEL
2022

Tipo de

Fecha .
reunion

Propésito

Revisar los temas a tratar en la primera sesion de la
comision intersectorial para la atencion de las poblaciones
vulnerables que habitan en las zonas de renovacion
urbana (Anexo 5).

25/02/2022| Virtual
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Revisar el Balance 2020 y Propuesta Metodologica 2021,
previos a la primera sesion de la CIRU.

Conocer matriz de diagndstico de las

4/03/2022 | Presencial | zonas de renovacion urbana y definir agenda para
préximas reuniones con los equipos de trabajo CIRU.
Habitante de calle - Secretaria de bienestar social, y
10/03/2022 | Presencial | Secretaria de Seguridad y Justicia. Proceso de comunas
9y 10 (Anexo 9).

3/02/2022 Virtual

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

Por otra parte, durante la vigencia 2022 la EMRU programé el CATASEP: “COMISION
INTERSECTORIAL PARA LA ATENCION DE TEMAS DE ESPACIO PUBLICO,
SOCIALES Y AMBIENTALES EN EL MARCO DE PROYECTO DE RENOVACION
URBANA "CIUDAD PARAISO" canales de Participacion Ciudadana habilitados por la
entidad.

Este comité, liderado por la Empresa Municipal de Renovacion Urbana ha permitido que
las diferentes necesidades o probleméticas de la comunidad se empiecen a dar solucion
desde la gestion de la EMRU, mediante la articulacion con las secretarias del distrito. La
siguiente tabla enumera la convocatoria de la comision y el tema a dar solucion, que
anterior mente se detect6 gracias a la participacion ciudadana del sector.

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana de la ciudad de Santiago de Cali desde el
area de gestion de las comunicaciones ha adoptado los canales de Participacion
ciudadana asi:

Pagina WEB

Teléfono fijo

Teléfono Celular o Movil

Redes sociales Whatsapp, Facebook, Instagram y Twitter.

hPwbr

- Pagina WEB
La EMRU desde su estrategia de fortalecimiento institucional ha desplegado acciones

para fortalecer la pagina de la entidad desde su aspecto visual como la interactividad de
la misma.
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Figura 62 — Imagen de paglna web
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Ciudad Paraiso fue bendecida

por Arzobispo de Cali

NOTICIAS RECIENTES

I €l compromiso amb.enm de la [Z) Atencién al ciudadano
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Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

Para tal fin la entidad desde el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién
(PETI) de la vigencia 2022 se contempl6 el robustecimiento de la pagina WEB buscando
una mejor interactividad con la comunidad y buscando mejorar el indice ITA de la
procuraduria. Lo que ha permitido mejorar el cumplimiento de ley 1757 de 2015 en su
articulado correspondiente a canales de participacion ciudadana.

- Teléfono Fijo

El numero de herramientas online con las que cuentan los usuarios para hacer
reclamaciones, consultas y recomendaciones es cada vez mayor. Es bien conocido ya
que la digitalizacion de los sistemas de las empresas ha propiciado un cambio positivo
en la interaccion con las personas. Sin embargo, en ocasiones se dificulta brindar una
experiencia a la medida del cliente.

Actualmente, mas del 70% de las personas prefieren comunicarse por medio de una
llamada telefénica para consultar o resolver una inquietud. Esto obliga a La entidad tanto
a conservar este medio de contacto, como a mejorar el nivel de satisfaccion de la
comunidad.

Se encuentra habilitada la linea 6602562 para la atencion de llamadas desde las
8:00AM A 12:00AM Y DE 2:00PM A 5:30PM.
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Por esta linea se han atendido solicitudes a inquietudes de la comunidad durante la
vigencia 2022 sin embargo, el numero de llamadas ha disminuido drasticamente. Lo
anterior se debe a la contingencia del COVID-19.

- Teléfono celular o moévil

Con el fin de dar continuidad a la Politica de Participacion ciudadana y en basqueda de
atender a la poblacion de interés en el marco de la emergencia sanitaria derivada de la
pandemia, al inicio de la vigencia no se contaba con linea mévil para la atencion de
usuarios, por tal razon se adjudico el nimero 3172580210.

La responsabilidad de atender esta linea se adjudica la persona encargada de la
recepcion, quien a su vez realiza el control de cada llamada.

- Redes sociales Whatsapp, Facebook, Instagram y Twitter

Dia a dia vemos como las redes sociales han transformado la cultura de las ciudades.
Desde su aparicién, las redes sociales han trasformado la vision que tenia no solo del
mundo, las personas y culturas, también del mercado empresarial y de la manera de
hacer negocios. De ahi su importancia.

En la actualidad se sabe mas de los productos que interesan por campafas en redes
sociales (tenis, comida, tecnologia. musica, etc), lo que ha llevado a estas plataformas a
renovarse de manera continua, para que el usuario logre una experiencia mas completa
sobre una marca en particular.
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Figura 63 — Imagen de Redes sociales Whatsapp, Facebook
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é¢Quieres hacer parte de la transformacion
del centro de Cali (Ciudad Paraiso)?

Si tienes alguna habilidad en las labores de la construccién,
la EMRU te invita a presentar tu hoja de vida.

Informacion:

- Carrera13A #13A-39 m empleos@emru.gov.co
B/ San Pascual © 317222 76 82 (Solo WhatsApp)

‘Importante: Todo el proceso de vinculacion y contratacion. estard a cargo de los Contratistas de las Obras

EMPRESA MUNCPAL OE
RN RBA EIC

N i Kk Sevicio publo m
Opiniones En vivo Videos Mas v 1l Me gusta © Mensaje Q

—. EMRU
B o s 000
EP, continuan las acciones con responsabilidad ambiental para Ciudad

En este mes se han desarrollado @ jomadas de IEC e IVCY, § ®

@danmanficial '

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

En este sentido, las redes sociales son una plataforma que nos permite informar e
interactuar con los ciudadanos de una manera mas directa.

Para lograr todo lo anterior, es importante contar con profesionales que puedan
desenvolverse a la hora de enfrentar distintas situaciones, tales como responder
consultas, resolver reclamos y hasta enfrentar una situacion de crisis, ademas de
procesar toda la informacion recolectada en las redes sociales empresariales para
convertirla en una nueva y mejor estrategia de marketing.

Por otro lado, si se sabe aprovechar cada una de las herramientas que se nos brindan
las redes para las empresas y se emplean de manera correcta, no s6lo se obtendra un
canal de comunicacion masivo, sino ademas un espacio en el cual se puede investigar el
mercado, para poder ofrecer servicios y productos de una manera adecuada.
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Figura 64 — Imagen de redes sociales Instagram y Twitter
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Atencién y servicio al ciudadano v Participa EMRU v Contratacién v

Secretario de Educacion de
Cali ratifica su compromiso
con la renovacion urbana

Ciudadania ya empieza a ver
avances en Ciudad Paraiso

9 de marzo de 2022 por EMRU

7 de marzo de 2022 por EMRU

Fuente: Informe Claudia Patricia Marin

ot

Lo béasico, es no olvidar que estas redes estan hechas para relacionarnos con las
personas y en nuestro caso con los ciudadanos, por lo que hay que expresarse con
cortesia, amabilidad y paciencia, con el objetivo de recuperar la humanidad en las
relaciones comerciales y crear vinculos emocionales para encontrar fidelidad, aprecio y

relevancia.

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana de la ciudad de Santiago de Cali cuenta

con las redes sociales activas y dinamicas de:

e Facebook
e Instagram
e Twitter

1.4 GESTION AREA FINANCIERA
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Plan

. Gestion del Area Contable

Figura 65 — Estado de situacion financiera individual a junio 30 de 2022
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Figura 66 — Estado del resultado integral individual a junio 30 de 2022
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- NOTASALOS INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES A JUNIO 30 DE 2022

La EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA E.I.C. (EMRU), es una empresa
industrial y comercial del Municipio de Cali, vinculada al Departamento Administrativo de
Planeaciéon Municipal, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y

EMPRESA MUNICIPAL DE

RENGVACION URBANA ELC

SANTIAGO DE CALI

151 de 227

J}

S~



RFINA

Informe de Gestién 2022 CALIE‘;R 1 (Tuﬂ‘

financiera y capital independiente, creada segun Decreto No. 084 BIS de marzo 4 de
2002.

La EMRU tiene como objeto social principal el de adelantar planes, programas y acciones
para el mejoramiento y reemplazo de partes subdesarrolladas (deterioradas fisica y
socialmente) de la ciudad, con el fin de crear las condiciones necesarias para el
mejoramiento funcional de las actividades socioeconémicas de la cuidad.

En cumplimiento a lo ordenado en el numeral 2.2 del articulo 1 de la Resolucion 182 del
19 de mayo de 2017, que expresa lo siguiente:

Notas a los Informes financieros mensuales:

Las notas a los informes financieros y contables mensuales se presentaran cuando,
durante el correspondiente mes, surjan hechos econémicos que no sean recurrentes y
gue tengan un efecto material en la estructura financiera de la entidad; en algunas
circunstancias sera necesario que se revelen en forma detallada las partidas mas
representativas que afectaron los informes financieros y contables del mes. Las notas a
los informes financieros y contables mensuales no son las exigidas por los marcos
normativos para la preparacion y presentacion de la informacion financiera de propoésito
general."

Se presentan los hechos econdmicos que nos son recurrentes y que tienen un efecto
material en la estructura financiera de la Entidad.

Figura 67 — Notas a los informes financieros y contables
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e GESTION DEL AREA DE PRESUPUESTOS

INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL CORTE A JUNIO DE 2022

Figura 68 — Ejecucion ingresos a junio de 2022

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENOVACION URBANAE.IC

SANTIAGO DE CALI

L& INFORMACION PRESUPUESTAL EMRU E.I.C

L:\ junio 2022

EJECUCION INGRESOS JUNIO 2022

INGRESOS % Frente al % Frente al

CONCEPTO DE INGRESO PPTO INICIAL  PPTO DEFINITIVO ACUMULADOS — -
10. DISPONIBILIDAD INICIAL 7.838.500.000 11.376.977.169 11.376.977.168  145,1%  100,0%
DISPONIBILIDAD INICIAL 7.838.500.000 11.376.977.169 11.376.977.168 145,1%  100,0%
11. INGRESOS CORRIENTES 9.546.207.758 11.092.139.780 5.174.638.303 54,2% 46,7%)
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3.746.207.758 5.202.139.780 663.223.618 17,7% 12,7%
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GEN 2.300.000.000 2.390.000.000 1.011.414.685 44,0% 42,3%
SUBVENCIONES 3.500.000.000 3.500.000.000 3.500.000.000  100,0%  100,0%
12. RECURSOS DE CAPITAL S = 63.646.381 0,0% 0,0%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS o 63.646.381 0,0% 0,0%,
TOTAL INGRESOS 17.384.707.758 22.469.116.949 16.615.261.852  95,6% 73,9%
100,0% 46,7% 63,65 73,9%
Ejecucion Ingresos I
Disponibilidad Inicial * Corrientes * Ingresos Recurso de Capital Ingresos Totales recaudados

* Disponibilidad Inicial alcanzo el 100% de ejecucion, recaudo del 100% de los reconocimientos de convenios/contratos de la vigencia 2020-2021
** Ingresos corrientes convergen ingresos por: Contratos, Convenios y Subvenciones, subvenciones con 100% ejecucion
*** Recursos de Capital: Rendimientos financieros (recursos no aforados)

Fuente: Informe Administrador Oscar Calambas

El presupuesto de ingresos de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana EIC con
corte a 30 de junio 2022 presenta una ejecucion del 73.9% en el recaudo general, con
una ejecucion del 100% en la ejecucion de la disponibilidad inicial, dentro de la cual se
tenia previsto el recaudo de los reconocimientos al cierre del 2021, por su parte los
ingresos corrientes alcanzaron un 46.7% en el cual se agrupan la venta de servicios
(contratos) con ejecucion del 12.7%, las transferencias de otras entidades de gobierno
(convenios) 42.3% vy las subvenciones (transferencias para funcionamiento) con
ejecucion del 100%, Finalmente se refleja la ejecucion de rendimientos financieros en los
recursos de capital no aforados para la vigencia 2022 por valor de $63.6 millones de
pesos.
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Figura 69 — Ejecucion gastos a junio de 2022

EJECUCION GASTOS JUNIO 2022

OBJETO DE GASTOS PPTO DEFINITIVO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS PAGOS % Comp % Pag
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.987.000.000 4.148.421.196 1.973.163.323 1.650.048.437 47,56%  39,78%
Gastos de personal 1.360.650.885 1.542.387.415 720.684.667 573.627.728 46,73%  37,19%
Adquisicion de bienes y servicios 2.425.689.322 2.439.736.615 1.166.452.215 990.394.268 47,81%  40,59%
Transferencias corrientes 24.600.000 24.600.000 - - 0,00% 0,00%
Gastos por tributos, tasas, contribuciones 176.059.793 141.697.166 86.026.441 86.026.441 60,71%  60,71%,
23 INVERSION 12.770.257.758 16.662.313.732 11.251.408.350 5.759.001.678 67,53%  34,56%
Adquisicion de bienesy servicios " 12.770.257.758 ©  16.662.313.732 7 11.251.408.350 ©  5.759.001.678 67,53%  34,56%
24 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 627.450.000 1.658.382.022 189.092.924 186.808.564 11,40%  11,26%

Gastos de comercializacion y produccion 627.450.000 1.658.382.022 189.092.924 186.808.564 11,40%  11,26%
TOTAL GASTOS 17.384.707.758 22.469.116.950 13.413.664.597 7.595.858.680 59,70%  33,81%

47,56% 67,53% 59,70%

Asciende la Ejecucion
de Inversion 2022 a % Total de gastos ejecutados 2022 a la fecha
lafecha

% de ejecucion
de los gastos de funcionamiento

Fuente: Informe Administrador Oscar Calambas

El presupuesto de gastos de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana EIC con corte
a 30 de junio 2022 presenta una ejecucion del 59,7% en el total general del gasto, con
una ejecucion del 47.56% en los gastos de funcionamiento, 67.53% en los recursos de
inversion donde convergen los recursos de proyectos que se desarrollan a través de
convenios y contratos interadministrativos, finalmente un 11.40% de ejecucion en gastos
de operacion comercial.

1.5 GESTION AREA CONTROL INTERNO

La Oficina Asesora de Control interno en desarrollo de los lineamientos planteados en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en su séptima dimension (Control
Interno), se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, que busca
una alineacion a las buenas practicas de control referenciadas desde el Modelo COSO.

Estas buenas practicas se encuentran estructurada en cinco componentes: (i) ambiente
de control, (ii) administracion del riesgo, (iii) actividades de control, (iv) informacion y
comunicaciéon y (v) actividades de monitoreo. Esta estructura esta acompafiada de un
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esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el
control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una
tarea exclusiva de las oficinas de control interno: (i) Linea estratégica, conformada por la
alta direccién y el equipo directivo; (i) Primera Linea, conformada por los gerentes
publicos y los lideres de proceso; (iii) Segunda Linea, conformada por servidores
responsables de monitoreo y evaluacién de controles y gestion del riesgo (jefes de
planeacidn, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos
donde existan, comité de contratacion, entre otros); y (iv) Tercera Linea, conformada por
la oficina de control interno.

En ese sentido, el proposito fundamental de la Oficina Asesora de Control Interno, fue la
de realizar controles y seguimientos para lograr la eficiencia, eficacia, calidad,
transparencia y eliminacion de riesgo en el ejercicio de las funciones de la entidad. Para
el primer semestre de la vigencia 2022, La Oficina Asesora de Control Interno desarrolld
el Programa de Control Interno que prioriza en dar cumplimiento a los requerimientos de
ley, estratégicos, misionales, de apoyo, de control y seguimiento que articula y empodera
a todas las lineas de accion de la entidad.

La Oficina Asesora de Control Interno desarroll6 de forma integral, participativa y en el
marco del fortalecimiento y perfeccionamiento de las lineas de defensa las siguientes
actividades:

o AUDITORIAS INTERNAS

A continuacion, La Oficina Asesora de Control Interno presenta el cuadro con los avances
adelantados para semestre el afio 2022.

Tabla 42 — Auditorias internas a junio de 2022

Estrategia Roll TIp? d? Alcance de Auditoria Periodo
Auditoria
Control y Evaluacién | Auditoria Revisar los documentos de Enero
Seguimiento |de la concomitante a la | las etapas precontractuales | Febrero
gestion del | contratacion, y contractual que cumplan
riesgo publicacion en con los requerimientos
portal SIA exigidos, Verificar la
Observay informacion de la
SECOP contratacion publicada en
la plataforma
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Estrategia Roll Tlp9 d('a Alcance de Auditoria Periodo
Auditoria
Gobernanza |Evaluacion |Auditorias alas | Verificar que las Febrero
del Control y conciliaciones del | actividades de
seguimiento | afio 2022 conciliaciones se realicen
de forma periédica
Gobernanza |Evaluacion |Auditorias a la Verificar los soportes de la | Trimestre
del Control y caja menor caja menor
seguimiento
Gobernanza |Evaluacion |Auditoria al Establecer el avance en las | Vigencia
del Control y Modelo Integrado | dimensiones y/o politicas 2021
seguimiento | de Planeacion y |del Modelo MIPG
Gestion
Gobernanza |Evaluacién |MECI - Establecer el avance en el Vigencia
del Control y Evaluacién Modelo MECI 2021
seguimiento | Independiente -
FURAG 2021
Planeaciony |Evaluacion |Auditoria de Verificar la contratacion de Mayo
Gestion de la Cumplimiento la vigencia 2020 y 2021, Junio
gestion del como alistamiento para la
riesgo auditoria externa de
fiscalizacion por la
Contraloria Cali
Planeaciony |Liderazgo |Auditoria de cumplimiento al Plan de Mayo
Gestion estratégico |evaluacion Desarrollo, avances en las
parcial del Plan | metas programadas para el
de Desarrollo cuatrienio para la EMRU
Comunicacion | Enfoque Auditoria de Verificar el cumplimiento de Abril
del Control hacia la Cumplimiento la Ley 1712 de 2014 de
prevencion transparencia en el manejo,
acceso a la informacion,
Plan Anual de
Adquisiciones

Fuente: Informe Ingeniero Eduardo Scarpetta

En desarrollo de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio
del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones”, y teniendo en cuenta que el manual técnico para el Modelo Estandar de

Control Interno

—-MECI

2014, adopta los

lineamientos sobre auditoria

interna

determinados por el Instituto de Auditores Internos, ademas, y de acuerdo con la Guia de
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auditores para Entidades Publicas emitido por la Funcion Publica que permiten establecer
el conjunto de medidas, politicas y procedimientos para proteger el activo, minimizar las
posibilidades de cualquier riesgo en los diferentes procesos que se realizan en la entidad
e incrementar la eficacia operativa y optimizar la calidad de la informacién contractual,
econOmica-financiera. Es pertinente realizar actividades de auditoria interna, control,
seguimiento y mejora continua en los diferentes procesos y actividades que puedan
presentar un riesgo para la entidad.

La Oficina Asesora de Control Interno, realizé las auditorias de acuerdo a la tabla anterior,
las auditorias ha sido un factor movilizador e integrador del talento humano de la entidad
para generar el ambiente de control y la cultura de la prevencion del riesgo en la entidad.

. AUDITORIAS EXTERNAS.
Acompafamiento en entes externos en la realizacion de sus actividades de control y
seguimiento a la entidad.

Tabla 43 — Auditorias externas a junio de 2022

Estrategia Roll Tipo de Auditoria Periodo
Comunicacion | Relacion con|Auditoria de Cumplimiento a la|Mayo
del Control entes externos de |contratacion del CDAV LTDA., |Agosto

control EMRU EIC y METRO CALI S.A.
Comunicacion | Relaciéon con | Auditoria de Cumplimiento | Junio
del Control entes externos de |intersectorial a la evaluacién parcial | Agosto
control del Plan de Desarrollo del Distrito

Fuente: Informe Ingeniero Eduardo Scarpetta

A la fecha de presentacion de este informe la entidad esta en la ejecuciéon de las dos
auditorias antes mencionadas: Auditoria de Cumplimiento a la contratacién del CDAV
LTDA., EMRU EIC y METRO CALI S.A. y Auditoria de Cumplimiento intersectorial a la
evaluacion parcial del Plan de Desarrollo del Distrito.

o INFORMES A ENTES EXTERNOS
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Tabla 44 — Informes a entes externos

Estrategia Roll Tipo de Informe periodo

Comunicacion | Relacion con | Rendicion Formatos periodo | Vigencia

del Control entes externos de | 202113 aplicativo SIA Contralorias|2021
control Sistema Integral de Auditoria

Comunicacion | Relacion con Vigencia

del Control entes externos de | Informe control interno contable. 2021
control

Comunicacion | Relacion con |Rendicion FURAG - Formulario | Vigencia

del Control entes externos de |Unico Reporte de Avances de la|2021
control Gestion

Fuente: Informe Ingeniero Eduardo Scarpetta

- Control Interno Contable

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de2015 y del Decreto 1499 de 2017, de las normas que
articulan el Sistema de Control Interno con los Sistemas de Gestion, las Resoluciones
533 de 2015, 193, 693y 706 de 2016, y 523 de 2018 expedidas por la Contaduria General
de la Nacion, la Oficina Asesora de Control Interno, desarrollé la Matriz de “Evaluacién
del control interno contable” creado con el fin de evaluar la implementacioén y efectividad
del control interno contable para la vigencia 2021.

La Matriz de “Evaluacion del control interno contable” es el instrumento que permite medir
la efectividad de las acciones de control de procesos del recurso fisico y financiero, para
evaluar la calidad, confiabilidad, relevancia, pertinencia, consistencia, fidelidad, utilidad y
compresibilidad de la informacién financiera, econémica, social y ambiental que genera
la Empresa Municipal de Renovacion Urbana, definidas en el marco normativo para
entidades publicas de la Resolucion 533 de 2015.

La informacion estéa disponible en la plataforma sistema (CHIP) de la contaduria General
de la Nacion, cuya direccion es: http://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf , Consulta
informe al ciudadano, Consulta de informacion Financiera, EconOmica, Social y
Ambiental.
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Tabla 45 — Resultados del desempeifio institucional en la plataforma CHIP

Informe de Gestién 2022 CALI

Consulte su entidad por codigo o por nombre, escribiendo en el campo
entidad.

Entidad 220476001 - Empresa Municipal de Renovacion Urbana del
Municipio de Santiago de Cali (EMRU)

Categorias | EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Periodo 01-01-2021 al 31-12-2021

Formulario | CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE

Entidad: 220476001 - Empresa Municipal de Renovacion Urbana del Municipio de Santiago de Cali

Periodo: 01-01-2021 al 31-12-2021

Ambito: GENERAL

Categoria EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Formulario ‘ CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE v ‘
Nivel (1 v|
B

HOMBRE CALIFICACION OBSERVACIONES FROVES CALIFICACION TOTAL(Unidad)

ELEMENTOS DEL MARCO
NORMATIVO

2 VALORACION CUALITATIVA

Fuente: Informe Ingeniero Eduardo Scarpetta

La calificacion para el periodo 2021 fue de 4.88

- Medicién estado de avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI

El FURAG diligenciado entre el 22 de febrero y el 26 de marzo, permite medir el nivel de
avance de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG y del
Modelo Estandar de Control Interno - MECI para la vigencia 2021.

163 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENOVACION URBANA E1.C "ﬁ.%
emru.gov.co EMRU <./~



CALILRNIDA

Informe de Gestidon 2022

Figura 70 - Modelo Estandar de Control Interno - MECI

il Resultados generales

indice de control interno Ranking (quintil)

Fromediogrupopar I Funtsie cons ukiado

2 3

bbb

83.9

minimo puntzje méaximo puntgie

280 91.3

0 5

Qrupo par grupo par B .
Nota 1: La informacidn de este grifico solo esvilida cuando A

se filtra o consulta una sola entidad. No aplica pars otros
filtros. v

Nota 1: El promedio del grupo par sélo aparece para consultas por entidad.
Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y miximo corrasponden al puntaje minimo y
maximo del grupo par, para las damds consultas corresponden al puntaje minimo y miximo general.

Fuente: Informe Ingeniero Eduardo Scarpetta

El Resultado para obtenido para el MECI de la entidad fue de 83.9.

Figura 71 — Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

égé V. Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

Fuente: Informe Ingeniero Eduardo Scarpetta

En la calificacion en el sistema de control interno el valor fue de 77.1.
1.6 GESTION AREA JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica tiene como propdésito Asesorar, contribuir a la formulacién de
politicas, conceptuar y apoyar los asuntos relacionados con su actividad y servir de
instancia de coordinacién en estos propositos u otros especificos. Ademas, de elaborar
0 revisar proyectos de normas, resoluciones o circulares relacionados con su objeto
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cuando asi lo indiquen las disposiciones especificas a ellas aplicables. En todo caso, las
oficinas son dependencias de apoyo directo en la conduccion y orientacion institucional.
En ese sentido, La Oficina Asesora Juridica ha realizado funciones esenciales de
asesorara la Direccion General y a las dependencias, en la interpretacién de normas y
asuntos juridicos y conceptuar y absolver consultas de cardcter juridico, tanto internas
como externas, referidas a la entidad, en realizar los procesos contractuales, en la
coordinacion de la atencion de todos los procesos judiciales y extrajudiciales en los que
sea parte la entidad, en la revision delos proyectos de actos administrativos que sean
sometidos a su consideracion. Asi mismo, en los casos en que se requiera, debera
elaborar los actos administrativos a que haya lugar, entre otros.
Por tal motivo, se presenta el informe de gestion de la Oficina Asesora Juridica del
segundo trimestre de la vigencia 2022, que relaciona el desarrollo de las siguientes
actividades:

v Gestion Contractual
Rendir en la plataforma del SECOP |
Rendir en la plataforma del SIA OBSERVA
Migracion a la plataforma del SECOP I
Atencion a la auditoria a la contratacion por parte de la Contraloria de Santiago de
Cali
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias

ASRNENERN

\

- Gesti6én Contractual

La Oficina Asesora Juridica en la vigencia 2021, ha adelantado los diferentes tipos de
contratacion (Prestacion de Servicios, Consultoria, Arrendamiento, Suministros) que se
han requerido para el efectivo cumplimiento del objeto misional y de los compromisos
adquiridos en los convenios y contratos interadministrativos, en ese sentido se ha
desarrollado los siguientes procesos contractuales:

Tabla 46 - Contratacion EMRU, Enero — Junio 2022

TIPO DE CANTIDAD PESO PORCENTUAL
CONTRATACION
Prestacion de servicios 118 88,72%
Consultoria 8 6,02%
Suministros 5 3,76%
Arrendamiento 2 1,50%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Informe Abogada Olga Acevedo
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Figura 72 — Peso porcentual por el tipo de contratacion

PESO PORCENTUAL POR EL TIPO DE CONTRATACION EN LA
VIGENCIA 2022 ENERO - JULIO

376% /- 1,50%

6,02%

B Prestacion de servicios
m Consultoria
Suministros

Arrendamiento

Fuente: Informe Abogada Olga Acevedo

Se observa, que los procesos de contratacion por prestacion de servicios es el mas
significativo teniendo un peso porcentual del 88,72%, este tipo de contratacion es
recurrente ya que la entidad no cuenta con los funcionarios suficientes y con la idoneidad
para desarrollar las actividades requeridas, por lo tanto se hace necesario la contratacion
para el apoyo a la gestion. El otro proceso representativo es el de consultoria con un peso
porcentual de 6,02%, resultado de la necesidad de dar cumplimiento a las obligaciones
adquiridas en Convenios y Contratos interadministrativos.

Cabe resaltar que el proceso de contratacion articula a diferentes procesos de la entidad
gue demandan el compromiso del talento humano y el tiempo necesario para obtener el
producto (carpeta contractual) terminado. Se empieza con la planeacion donde se
identifica la necesidad, se realizan las cotizaciones, se tiene de insumo la tabla de
honorarios, se realiza un analisis del sector que permite determinar el valor a contratar,
se realiza la solicitud presupuestal, se genera el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP), se realizan estudios previos, invitaciones a presentar propuestas,
se reciben la propuestas y soportes, se evallan las propuestas, se acepta la propuesta,
se realiza el contrato, se designa el supervisor, se genera el registro presupuestal (RPC),
se requieren las polizas, resolucién de aprobacion de pdlizas, y la generacion del acta de
inicio.
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Ademas, durante el primer semestre de la vigencia 2022, algunos contratos de prestacion
de servicios y de consultoria se les realizaron modificaciones de tiempo o valor, estas
actividades han permitido un trabajo en equipo que permite responder a los diferentes
requerimientos contractuales y siempre con la oportunidad de la mejora continua.

SECORP |

En la plataforma del SECOP I, se han publicado 133contratos que la entidad ha realizado
para la vigencia 2022, cabe resaltar que la plataforma del SECOP I, a partir del 22 de
julio de 2022, no permite crear nuevos procesos, solo quedaron habilitados los contratos
creados que permiten la publicacién de documentos y su consulta.

En la publicacion de documentos en el SECOP |, para los contratos creados se empezo
a publicar la totalidad de documentos que se requieren en las diferentes etapas de la
contratacion.

Figura 73 — Publicacién en el SECOP I, de la contraccion hasta junio 2022
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- SIA OBSERVA

En la plataforma SIA Observa se ha realizado la publicacion de 133 contratos

Figura 74 — Contratos de enero a julio 2022 que se han rendido en el SIA Observa
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Fuente: Informe Abogada Olga Acevedo

MIGRACION A LA PLATAFORMA DEL SECOP Il

La Oficina Asesora Juridica se encuentra en el alistamiento, preparacion y capacitacion
para realizar la migracion a la plataforma del SECOP II, de los contratos que realiza la
Empresa Municipal de Renovacion Urbana EMRU. La EMRU por ser una empresa con
Régimen Especial publicaba los procesos de contratacion en el SECOP I, con las nuevas
disposiciones la contratacion se debe publicar en la plataforma del SECOP II, a partir del
22 de julio de 2022.

Asi las cosas, se articuld y se capacité al talento humano para realizar la migracion hacia
el SECOP |IlI, crear y publicar los documentos requeridos para cada proceso de
contratacion.

Ademas, se realiza el control y seguimiento a los diferentes Convenios y Contratos
Interadministrativos que la entidad ha suscrito con las secretarias y Organismos adscritos
al Distrito de Santiago de Cali.
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Figura 75 — Plataforma SECOP I

M Recib Ccx @ forma | @ Oto: |EB Gl ¢ | G oficin: | & Oficin | (&) Funcic | @ SECO! | =% Rendi | @ Nusv: | G franci | @ Conse | PACO | @ Paco | + v = x
< C @ secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractManagement/Index aQ 2 A« = 0O Q H

Iy Te-5 1555 ey

rocesos v Contrates  Proveedores v Misprocesos v Meni v Ira

Buscar contrato

Ulimas modificacionca

Nimero del Contrats  Pravasdar Unidad da contratacisn Procesa de Cantratacisn Valor total de la aferts Tipodecontrats  Fechadslestade  Estads

10.3.1-0107-2022 Valeiilina Salacar Peviila ‘CONTRATACION EMRU 10.3.1-0107-2022 16.000.000 COP. ovesy de
e

B
Conlralayi

OPCIONES HERRAMIENTAS

Hermamientas o esté disponible.

@VORTAL 2010 Términos deuso  Normativs  SoporieRemolo  Ayuda | Espariol (Colombia) ¥ 018000-52-0808 wiw colombizcomor oov.calsoporte Lunes a Viemes 7:00 am. 3 7:00 o.m.

Fuente: Informe Abogada Olga Acevedo

ATENCION A LA AUDITORIA A LA CONTRATACION POR PARTE DE LA
CONTRALORIA DE SANTIAGO DE CALI

La Oficina Asesora Juridica articulado con las Oficinas Asesoras de Control Interno,
Planeacion, Financiero y la Secretaria General se encuentran con la atencion al ente de
control la Contraloria de Santiago de Cali, respecto a las auditorias en la contrataciéon y
la intersectorial de cumplimiento al plan de desarrollo. Desde el mes de mayo se realizé
el alistamiento de la contratacion del afio 2021, se atendieron las reuniones y los
requerimientos de informacion solicitados.

PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y DENUNCIAS -PQRSD
La Entidad ha recibido 113 requerimientos de peticiones de enero a junio de 2022, a estos

se la preparacion, proyeccién, control y seguimiento y respuesta final que permita
contestar oportunamente en cumplimiento de los lineamientos y los tiempos estipulados.
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Tabla 47 — PQRSD de enero a junio de 2022

MES CANTIDAD PESO PORCENTUAL
ENERO 17 15,04%
FEBRERO 12 10,62%
MARZO 13 11,50%
ABRIL 15 13,27%
MAYO 20 17,70%
JUNIO 16 14,16%
JULIO 20 17,70%
TOTAL 113 100,00

Fuente: Informe Abogada Olga Acevedo

Figura 76 - PQRSD de Enero a Junio 2022
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Fuente: Informe Abogada Olga Acevedo

Se observa, que los meses de mayo y julio de 2022, es donde la ciudadania, entidades
y organismos de control realizaron un mayor nimero de solicitudes, presentando un peso
porcentual de 17,70%, respectivamente. Ademas, en los siete meses el promedio ha sido
de 16 solicitudes.

170 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE

RENOVACION URBANA ELC
emru.gov.co EMRU




I Ilnl
CALI [dbb

Informe de Gestién 2022

1.7 GESTION AREA COMUNICACIONES

En este informe se integran las actuaciones realizadas por el area de Comunicaciones de la
Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU EIC, en articulaciéon con la oficina Asesora
de Comunicaciones de la Alcaldia de Santiago de Cali; siguiendo la labor misional de la entidad,
junto actividades relacionadas con la comunicacion interna y externa, asi como la implementacion
de las diferentes acciones de mejora planteadas por la gerencia, secretaria general, area de
planeacion, control interno, de la Alcaldia de Cali, entre otros.

- Principales funciones del equipo de comunicaciones EMRU EIC:

e Atrticulaciéon con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la Alcaldia de Santiago
de Cali.

e Atrticular el proceso de comunicaciones, con las diversas areas de la EMRU EIC,
sus acciones y proyectos en desarrollo.

e Apoyar a la EMRU EIC, quien debera informar a la comunidad, ciudadania y
opinion publica, acerca de las gestiones y actuaciones de la entidad, conforme a
su labor misional haciendo posible evidenciar su gestibon como por ejemplo, la
rendicion de cuentas.

¢ Informar a la comunidad, opinion publica, entes de control, entre otros, sobre las
acciones que desarrolla la EMRU EIC y sus aliados.

e Generar el contenido (piezas gréficas, audiovisuales, texto) requerido por la EMRU
EIC, aliados y Alcaldia de Cali, asi como los designados para lograr los objetivos
planteados.

e Socializar los canales y herramientas que garanticen la participacion e interacciéon
de la comunidad, medios de comunicacion, entes de control y ciudadania, entre
otros.

e Visibilizar los medios por los cuales la comunidad puede acceder a informacion y
formular sus peticiones, quejas, reclamos y solicitudes a la entidad.

e Apoyar las acciones en redes sociales y temas digitales que indique la EMRU EIC.

Siguiendo los lineamientos de la Emru, la cual busca gestionar, promover y coordinar
proyectos de renovaciéon urbana, orientados a mantener la habitabilidad y la calidad de
vida en la ciudad, articulando la intervencién acertada, coordinada en participacion con
el sector privado, el actor social y la Administracion Central de la Alcaldia de Cali,
contribuyendo a las condiciones del territorio, generando el acceso a la oferta de servicios
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de la Administracion Publica, y mediante acciones concertadas entre todos los actores
gue intervienen en el proceso.

- Linea estratégica 4 Comunicacion - Cultura (LECOCU):

Contemplada dentro del Plan de Gestion Social de la EMRU EIC, busca garantizar que
la oferta de servicios que brinda la administracion distrital beneficie a poblaciones
vulnerables en condiciones de vida y habitabilidad deficientes del area que interviene;
fortalecimiento del componente de comunicaciones, incluye el aumento en los canales
de atencion al ciudadano, equipo humano, equipo audiovisual, mas lineas telefénicas y
virtuales, redisefio de pagina web, redes sociales, correo electronico para garantizar
comunicacién en tiempo oportuno, asi como visibilizar las acciones y actividades que la
entidad lidera en tiempo real, incluyendo la articulacion con la oficina Asesora de
Comunicaciones de la alcaldia y sus organismos.

En este proceso es fundamental, la participacién de los entes de control, siendo garantes
de que se cumpla con la normatividad vigente, que brinda un parte de tranquilidad tanto
a la comunidad como a la entidad.

- Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2023 ‘Cali unida por la vida’
Hay un gran reto: hacer de Cali un territorio con revitalizacion productiva donde se protege
la vida de manera solidaria; un territorio resiliente, sustentable, con un gobierno abierto,
incluyente y conectado.

El Plan de Desarrollo Distrital, denominado ‘Cali unida por la vida’, esta concebida para
hacerle frente al contexto, estallido social, econémico y efectos dejados por la pandemia
de la COVID19; entre sus objetivos, se busca proteger la ciudadania, reactivar la
economia, garantizar vivienda, educacion, seguridad alimentaria, infraestructura, salud,
cambio climético, entre otros.

El plan hace un esfuerzo importante por sustituir fuentes de financiacién que han
disminuido su recaudo en el contexto de la pandemia; se estan gestionando recursos a
través de alianzas publico privadas, ante la Nacion y otras fuentes y para ello, se ha
disefiado un paquete instrumentos de gestion, que permitan unas fuentes adicionales que
estan en el Plan de Ordenamiento Territorial — POT, pero no estan reglamentadas,
relacionadas con la construccion sostenible, la movilidad sostenible, la autorizacion de la
venta de unos bienes productivos, para poder obtener recursos como por ejemplo atender
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los proyectos, relacionados con la renovacién urbana como el proyecto ‘Ciudad Paraiso’
y para eso se solicitan unas modificaciones.

- Lineamiento area de Comunicaciones EMRU EIC:

e Nombre de la entidad: Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU EIC,
entidad descentralizada de la Alcaldia de Santiago de Cali.

e Vocero oficial: Ing. Yecid Genaro Cruz Ramirez — Gerente

e Vocero secundario: Arg. Ivan Mauricio Torres — Secretario General

Solo podran hablar los voceros definidos para tal fin por la Alta Direccion, o los que ellos
a su vez definan, los demas servidores publicos y prestadores de servicio, deberan
abstenerse de dar declaracion a los medios. Toda comunicacion interna y externa, asi
como la construccion de piezas comunicativas, atiende las directrices y recomendaciones
de la gerencia la EMRU EIC o a quien designe, y de la Asesoria de Comunicaciones de
la Alcaldia de Santiago de Cali.

Actividades desarrolladas por el equipo de comunicaciones Emru:

¢ Relaciones Publicas y Comunicacion Estratégica

e Relacionamiento con grupos de valor y publicos de interés

e Analisis del monitoreo de medios.

e Imagen Institucional

e Comunicacion Interna

e Comunicacion Externa: Prensa, RRPP y Comunicacion Estratégica,
Comunicacion digital

e (redes sociales)

e Actualizar los registros de apariciones en medios

Visibilizar la gestion de todas las dependencias aliadas y que acompafian la labor
de la EMRU: Socializar la informacion de interés tanto para la comunidad, opinién publica
como para los funcionarios y promover mensaje institucional.

Cubrimiento eventos institucionales: Aportar a los procesos de la entidad a partir de
la divulgacion, cubrimiento y otros apoyos desde el area de comunicaciones.

Registro audiovisual: Se realizé cubrimiento audiovisual, a mesas de trabajo, ruedas
de prensa, capacitaciones, operativos fiscales, entre otros, de los cuales existe un
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registro fotografico de aproximadamente 15.905 fotos, videos, piezas graficas, desde
mayo de 2015 hasta la fecha.

Actualizacion Manual de Identidad Visual: La EMRU EIC cuenta con un protocolo de
comunicacioén, los cuales incluyen desde la linea editorial, hasta normas basicas de
disefio, se surtieron las etapas de revision, ajustes y aprobacion, y los documentos
generados cuentan por retroalimentacion permanente. El texto se ajusta de forma anual
y se envia al area de "Planeacion para su revision y aprobacion.

Cubrimiento y apoyo a los espacios de didlogo y concertacion de acuerdos:
Actividades entre la EMRU EIC y grupos de interés, residentes del proyecto de
renovacion urbana Ciudad Paraiso, entres de control, entre otros.

Comunicacién Interna: todo aquello que contribuye al mejoramiento de la labor del
equipo EMRU EIC, quienes cuentan con informacion oportuna, pertinente y transparente.
Participacion en procesos, planes estratégicos que contribuyen a cumplir la labor y el
objeto misional de la entidad.

Boletin de prensa: comunicacion escrita, es la version validada y oficial de la entidad,
dirigida a los diversos publicos de interés, que incluyen a los medios de comunicacion,
opinion publica, y es difundido a través de los siguientes canales:

e P&gina web de la Alcaldia de Santiago de Cali.

e P4gina web de la EMRU EIC

e Blog de la EMRU EIC

¢ Redes sociales

e Correos electronicos

e Listas de difusién whatsapp periodistas y medios de comunicacién

- Canales de atencion de la Emru

Canales presenciales: la EMRU EIC cuenta con dos puntos de atencion a la comunidad,
la oficina principal y administrativa en Versalles, donde se realizan diversos encuentros
con los diversos aliados y la comunidad para solicitar orientacion, asi como pago de
reconocimientos econémicos, entre otros.

El PAC — CISO (Punto de Atencion a la Comunidad , Centro de Inclusion Social y
Oportunidades), ubicado en el barrio San Pascual, territorio donde se ejecuta el proyecto,
y en el cual se encuentra el equipo social, quienes ademas de brindar atencion
personalizada, acompafian a los residentes del area de renovacion urbana, para que
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puedan acceder a la oferta de servicios que brinda la administracion y sus aliados; este
proceso incluye visitas domiciliarias, actividades de dialogo, espacios de encuentro,
precedido por el respeto y una interaccion claray amena. En el marco del Plan de Gestion
Social - PGS, la comunicacion alternativa es un componente fundamental, reconociendo
los retos y las inquietudes que surgen frente a la implementacion de un proyecto de
renovacion urbana y los impactos que estos procesos generan y en los cuales la
comunidad solicita ser escuchada.

- Redisefio de la pagina web de la EMRU

Dominio: http://www.emru.gov.co/

Con el fortalecimiento del tema de Comunicaciones, fue necesario la construccion de una
nueva pagina web para la EMRU EIC, la cual tenia més de 12 afios de funcionamiento.
Entre los cambios factores como el disefio actualizado y la facil navegacién para
garantizar que el ciudadano pueda acceder sin barreras, permitiendo visibilizar las
acciones gque lidera la entidad.

Figura No. 77 — Redisefio de la pagina Web de la EMRU
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Fuente: Informe Comunicadora Natalia Arboleda

175 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE

RENOVACONURBANAELC  ~ g -
emru.gov.co EMRU <./ -


http://www.emru.gov.co/

(1%L
Informe de Gestion 2022 C;JAI;-I%!V;%

Figura No. 78 — Cronologia de noticias en la pagina web de enero a junio

Ciudad Paraiso, avanza “a paso lento pero
seguro”. en el 2022 estos seran los
proyectos claves para materializarla

8 de enero de 2022 por EMRU

Contribuir a la transformacién de Cali desde su corazén, es un gran reto que deja
ademas de alianzas, recursos y nuevas fuentes de financiacién. La administracion
del médico Jorge Ivan Ospina, inicia el afio con un balance positivo en materia de
renovacion urbana; en pandemia, estallido social el proyecto Ciudad Paraiso, avanza
“a paso lento pero seguro”.

Ademas de liderar la gestion predial y social, la Empresa Municipal de Renovacién
Urbana — EMRU, entidad gestora del proyecto, también realiza la sensibilizacién del
proceso, generando aprendizajes sobre las herramientas de ordenamiento urbanistico, a
nivel local, nacional e internacional.

El inicio del proceso constructivo de la primera torre de apartamentos en el proyecto
habitacional “Paraiso Central”, la ampliacion vial en San Pascual, asi como el avance de
la Estacién Central del MIO, son algunas de las obras que ya avanzan en el territorio y
gue generan empleo y bienestar para la ciudad.
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Asi sera Paraiso Central
apartamentos en altura en el
centro de Cali

25 de enero de 2022 por EMRU

“En el centro de Cali ya se esta construyendo el nuevo
desarrollo. Son acciones responsables, con un gran
compromiso ambiental, pensadas desde la planificacion
urbana y para el desarrollo de la ciudad”, afirmo el
ingeniero Yecid Cruz, gerente de la Empresa Municipal de
Renovacion Urbana — Emru, frente al inicio del proceso
constructivo del proyecto habitacional “Paraiso Central”

La seguridad ciudadana es
fundamental para materializar
Ciudad Paraiso

2 de febrero de 2022 por EMRU

Convocada por el secretario de Seguridad y Justicia
Distrital, Carlos Javier Soler Parra, se realizé una mesa de
trabajo para revisar los temas de seguridad ciudadana en
el area de renovacion urbana; dicho encuentro se realiza
en el marco de la Comision Intersecterial para la atencicn
priorizada del proyecto “Ciudad Paraiso™ - Catasep.

emru.gov.co
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Plan de Desarrallo 2020 - 2023

Ciudad Paraiso genera empleo
y transforma vidas

19 de enero de 2022 por EMRU

Generar oportunidades de empleo y dinamizar la
economia, asi como transformar a la ciudad a través de
proyectos de renovacion urbana y de eco sostenibilidad,
son las apuestas mas grandes de la Administracion del
Puro Corazodn, es asi como los proyectos movilizadores
como el de Ciudad Paraiso busca articular el desarrollo de
Cali, al tiempo que se generan oportunidades de empleo.

Secretario de Seguridad y
Justicia, reitera el compromiso
con la seguridad del area de
renovacion urbana

28 de enero de 2022 por EMRU

El secretario de Seguridad y Justicia Distrital, Carlos Javier
Soler Parra, realizé un recorrido para atender los temas de
seguridad en el area de renovacion urbana donde avanza
el proyecto “Ciudad Paraiso™; la inseguridad, el
microtrafico, habitantes de calle, asi como la incorrecta
disposicion de residuos y basuras en el sector, son los

problemas mas ...
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La EMRU anuncia nueva
jornada de demoliciones en
San Pascual

16 de febrero de 2022 por EMRU

Con la demolicion de 4 predios, ubicados en un area de

522 metros, se re: la adecuacion de terrenc para

materializar el proceso

construc

/o del Plan Parcial San
Pascual, proceso que hace parte del proyecto de
acion urbana

“iudad Paraiso” y que le apuesta a
mejorar las condiciones de habitabilidad del territorio.

Avances en Ciudad Paraiso
son socializadas a los
habitantes del sector y
alrededores

19 de febrero de 2022 por EMRU

LA W

> las Juntas Administradoras Locales - JAL,
Juntas de Accion Comunal - JAC y

i s, pa
realizada por la Empres.

munidad de las

3, 9y barrios ale

iparcn de la

Municipal de
ion Urbana
Ciudad Paraiso.

EMRU, entidad gue lidera el proyecto

Ya se vendio el 80% de la
primera torre de Paraiso
Central, proyecto urbanistico
en el centro de Cali

11 de febrero de 2022 por EMRU

Como un proyecto de renovacién urbana y con miras al
desarrollo de Cali, Ciudad Paraiso avanza en la

c

C truccion de su plan de vivienda, a la fecha ya se ha
vendido el 80 % de los apartamentos de la primera torre
de ‘Paraisc Central' y, de acuerdo con la Empresa
Municipal de Reno

que ary

cién Urbana - Emru, esta iniciativ

nco su cimentacién el pasado enero, ya va en
% de ejecucion.

El Plan de Gobernalidad de
Ospina, también le apuesta a
la renovacion urbana

18 de febrero de 2022 por EMRU

El Plan de Seguridad y Gobernabilidad del alcalde Ospina,
es la oportunidad de
dad. desde divers:

nerar oportunidades para la

spacios y escenarios: contribuir a
la transformacion de Cali desde su corazoén, es un gran
reto que deja ademas de alianzas, recursos y nuevas
fuentes de financiacién.
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Arzobispo de Cali bendice la
primera piedra en “Ciudad
Paraiso”

25 de febrero de 2022 por EMRU

El sabado 26 de febrero a las 10:00 a.m. Monseficr Dario
de Jesus Monsalve, Arzobispo de Cali, celebrara la
eucaristia y la bendicion de la primera piedra de “Paraiso
Central”, obra que avanza en el area de rencvacicn urbana
del proyecto “Ciudad Paraiso”, liderado por la Empresa
Municipal de Renovacién Urbana - EMRU,

EMRU previene a la
ciudadania para que no arroje
basura: viene el invierno

3 de marzo de 2022 por EMRU

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana - Emru,
reitera la invitacion a la ciudadania para que adopte un
correcto manejo de las basuras y escombros; a pesar de
los esfuerzos de los operadores de aseo, de la Alcaldia de
Cali y miembros de la comunidad, es una dificultad que
prevalece en el sector y no contribuye a un ambiente
armonico para el centro de la ciudad.

emru.gov.co

Plan de Desarrolio 2020 - 2(
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Se abre convocatoria de
empleo en Ciudad Paraiso

22 de febrero de 2022 por EMRU

“Queremos construir con ustedes, esta ciudad es de
ustedes y los invitamos a que vengan y participen con
nosotros”, son las palabras del ingeniero Yecid Cruz,
gerente de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana
EMRU, refiriéndose a la apertura laboral en el proyecto
habitacional “Paraiso Central” procesc constructive que
avanza en el corazon de Ciudad Paraiso, centro de Cali.

Ciudad Paraiso fue bendecido
por Arzobispo de Cali

26 de febrero de 2022 por EMRU

“Hemos de buscar en Cali no pelear por el recurso de la
tierra, sino saber aprovechar las posibilidades,
fomentando la inclusidon como la palabra que permite
entender el espacio, uniendo esfuerzes y voluntades para
llegar a acuerdos”, afirmé Monsefior Dario de Jesus
Monsalve, arzobispo de Cali, ante cerca de 200 personas

que se reunieron en el area de renovacién urbana en
donde avanza “Ciudad Paraiso™
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Secretario de Educacion de
Cali ratifica su compromiso
con la renovacion urbana

7 de marzo de 2022 por EMRU

En articulacién con la Secretaria de Educacion de Cali, la
EMRU realizé
la socializacion del proyecto “Ciudad Paraiso™ a rr N
del
ejer:

Empresa Municipal de Renovacion Urbana

yr educative, come apuesta a la dignificacien del
icio de docencia y a la transformacion del entorno

La EMRU se une a la campana
“Cali se pinta violeta”

11 de marzo de 2022 por EMRU

En el marco del Dia Internacional de la Eliminacion de la

Viole

cia contra la Mujer, la Empresa Municipal de

Renovacion Urbana EMRU, también se articula a las

acciones que buscan sensibilizar desde la cultura, el

mico

deporte, la movilidad, el medic ambiente, econ:

en ctros, en la necesidad de generar ambientes

armonicos, asi como espacios libres de violencias basadas

en género.

emru.gov.co

Ciudad Paraiso se liberara de
residuos

4 de marzo de 2022 por EMRU

Sanciones que oscilan entre $208.526 y $4.542.630.000 se
haran acreedores las onas naturales o juridicas que
continuen impactando con residuos el sector

comprendido entre las carreras 10 y 15 con calles 12 y 15,

donde actualment:

ta construyendo el proyecto de
renovacion urbana ‘Ciudad Paraiso’

Bulevar de San Antonio le
apostara a la renovacion
urbanay al espacio publico

11 de marzo de 2022 por EMRU

El director del Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal

recorrido por uno de los proyectos mas importantes en

DAPM, Roy Alejandro Barreras, realizo un

materia de espacioc publico “Bulevar de San Antonic”
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Gobierno Ospina desarrolla
politicas para mejorar el tejido
social en San Pascual

19 de marzo de 2022 por EMRU

Ciudad Paraiso, mas alla de la obra civil que transforma el
ce Cali, se consti
i ucionat para m

en un verdadero proceso
a calidad de vida de la

ccion del tejid

comunidad

y hacer recons

La EMRU Y GRECOCENTRO se
articulan para mejorar el
Centro de Cali

1 de abril de 2022 por EMRU

ciantes del centro de la ciudad,

ivo de aunar esfuerzos y

para tratar las diferentes problema

territorio.

N

Con el liderazgo de la Alcaldia
de Cali, Ciudad Paraiso va para
arriba

19 de marzo de 2022 por EMRU

Ciudad Paraiso, a fin
nerar mayores

ciales™

a para arriba. EL préximo afioc entregaremos
331 apartamentos”, indico.

La ANLA, visita territorio en
donde se materializara el
proyecto Parque Pacifico

31 de marzo de 2022 por EMRU

La Auteridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA,
realizd un recorrido er erritorio donde se materializara
el proyecto Parque Pacif
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Proyecto habitacional en
Ciudad Paraiso, lista para
construir su primera torre de
20 pisos

4 de abril de 2022 por EMRU

Il

El capitule de cimentacion y estabilizacion del proyecto
habita renovacioén urbana, finaliza de
forma satisfactol

varias actividades de respaldo para darle nivel al proceso

ional en el area d
ria; adicional a esta accion se realizan

constructivo que se requiere en “Ciudad Paraiso” y

cumplirle a los calefios.

Asi fue la visita de los
Periodistas a “Ciudad Paraiso”

7 de abril de 2022 por EMRU

“Ciudad Paraiso no es una historia, es una realidad y

estamos comprometidos en la transformacién tante

el gerente de la
EMRU, Yecid

urbana, como social del territorio”, afirmo

al de Renovacién Urbana

Empresa M
Cruz, al final del recorride para pericdistas por el proyecto

que se implementa en el centro de Cali.

1S
CALIL ldé

Habitantes de la comuna 15
conocieron el proyecto Ciudad
Paraiso y la convocatoria de
empleo vigente

3 de abril de 2022 por EMRU

En la primera jornada de ‘Gebierno al Barrio, la Empresa

Municipal de Renovacion Urbana-Emru presentd en su

to Ciudad Paraiso y la oferta laboral vi

gente

a los habitantes de la comuna 15.

7 de abril: recorrido exclusivo
para periodistas por “Ciudad
Paraiso”

6 de abril de 2022 por EMRU

EMRU, realizara este jueves 7 de

de Renovacion Urbana
abril un rrido exclusivo para periodistas en
donde avanza “Ciudad Paraiso”, proyecto movilizador que

Larea en

avanza en el centro de la Ciudad.
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Con “Gobierno al Barrio”, Compromiso total con la
Floralia le apuesta a ser un Fiscalia para garantizar la
territorio de renovacion construccion de su sede Unica
urbana en Cali

23 de abril de 2022 por EMRU 22 de abril de 2022 por EMRU

erta institucional, ‘Gobierno al eral de la Nacién, visito la

zacion de la sobre las diver

enel

indar alternativas en don za el proyecto de
turno fue para los renovacién urbana “Ciudad Paraiso”™

de la C: cibieron la visita del

na 6, quiene
rge Ivan Ospina, junto a su equipo de Gobierno y

contaron con un espacio de dialogo abierto y participativo.

Emru lidera jornada de Desde la CATASEP, continuan
limpieza en punto crénico de  las acciones con

basuras responsabilidad ambiental

28 de abril de 2022 por EMRU para Ciudad Paraiso

27 de abril de 2022 por EMRU

tividad se desarrolla en el marco del “Plan de

dera la Alcaldia de

impiar la ciudad, que

Cali, a través de la Unidad Administrativa Especial de L
condiciones ar

ios Publicos Eh 5
Z: R o e influencia, diferentes organismos de la

abril realizarcn

barrido y limpieza, promoviendo el cuidado del espacio

publico.

Inspeccién, Vigilancia y Control con comerciantes y

estab nientos del centro de Cali.
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Funcionarios de la Alcaldia
también recorren Ciudad
Paraiso

13 de mayo de 2022 por EMRU

Cerca de 80 personas entre contratistas y funcionarios de
la administracion que lidera el meédico Jorge Ivan Ospina,
se dieron cita para conocer, ademas de Los retos del
proyecto, su gestion predial, social, los avances del
proceso constructivo, que estan transformando el corazén
de la ciudad.

EMRU “No podemos concebir
una renovacion urbana, sin
renovacioén social”

3 de junio de 2022 por EMRU

Los avances en el Plan Desarrolle, el centro de Cali, y en la
Comision Intersectorial para la atencion priorizada de

Ciudad Paraiso
se presentarcn en la rendicion de cuentas de la Empresa

Catasep, son algunos de los temas que

Municipal de Renovacién Urbana - EMRU, espacic que
busca la transparencia de la gestion de la Administracion
Pdblica, asi como la adopcion de los principios de Buen
Gobierno, eficiencia y transparencia

emru.gov.co

NI
CALIUNIDA

Plan de Desarrolio 2020 - 2023

Simoén Preciado, un
barbacoano que suena con
hacer parte de la
transformacién del centro de
Cali.

8 de mayo de 2022 por EMRU

En el corazén de un habitante del barrio Alfonso Bonilla
Aragon, se desperto gran interés por la oferta de
empleabilidad que promocioné la Empresa Municipal de
Rencvacién Urbana-Emru en la tercera jornada de
‘Gobierno al barrio’ Lea también:
-paraiso-genera-empleo-y-transforma-vidas/ “Ciudad
Paraiso es un proyecto con mucho sentido social, con la
construccion y la reorganizacion del ...

27 de mayo: la Emru realizara
su rendiciéon de cuentas

25 de mayo de 2022 por EMRU

2022

ral de Renovacion Urbana - EMRU

ania a participar en Jornada de
n de Cuentas de 2022

El viernes 27 de mayo de octubre 10:00 de la manana, la
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - Emru,
realizara su rendicion de cuentas; la entidad pone a su
disposicién varias herramientas para que la comunidad
pueda participar en esta actividad que busca la
transparencia de la gestion de la Administracion Publica, y
la adopcion de los principios de Buen Gobierno, eficiencia,
eficacia y transparencia.
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Muchos ya suefnan con vivir en
el Paraiso

7 de junio de 2022 por EMRU

“Este es un plan de renovacion urbana, donde el sector
puiblice y la empresa privada han madurado este proyecte
a lo largo de 10 aflos. Ha sido un secter golpeado por la
inseguridad que se esta renovando, donde se ve un
ambiente distinto y serd mas impactante cuando se
terminen las cuatro torres de vivienda con 1.300 unidades,
mas la torre de parqueaderos”

Gobierno Ospina desarrolla
politicas para mejorar el tejido
social en San Pascual

9 de junio de 2022 por EMRU

Ciudad Paraiso, mas alla de la obra civil que transforma el

centre de Cali, se constituye en un verdadero proceso
interinstitucional para mejorar la calidad de vida de la
comunidad y hacer reconstruccion del tejide social.

Brigadier General Juan Carlos
Ledn Montes, comprometido
con la seguridad del barrio
San Pascual

6 de junio de 2022 por EMRU

En las mesas de trabajo del Catasep se generc un
diagnostico sobre los fenémenos que presenta el sector;

este registro fue socializado a la Policia Metropolitana de

Cali con el objetivo de aunar esfuerzos para dinamizar las
estrategias que se van a implementar en la comuna 3.

‘Coltabaco’ un viejito que se
actualiza

8 de junio de 2022 por EMRU

En sus casi 86 afos han pasado miles de historias de

amor, odios, negocios, reparaciones locativas y hasta
cambios en su fachada durante la época de los 50. En
2016 pasa a hacer parte del inventario de bienes del
Distrito de Santiago de Cali, en una donacion hecha por la

empresa Celsia.
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RENGVACION URBANA ELC

SANTIAGO DE CALI

l\ille
CALILRIDA

de Desarrolio 2020 - 2023

185 de 227




Informe de Gestidon 2022

Estos son los avances de la
EMRU, en el Plan de
Desarrollo 2020 - 2023 ‘Unida
por la Vida’

16 de junio de 2022 por EMRU

En el centro de Cali se esta
forjando el proyecto de
renovacién urbana mas
grande del pais

9 de junio de 2022 por EMRU

Cémo resultado, el Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal - DAPM, realiza un monitoreo
permanente a la entidad para conocer ademas de la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas, et
avance fisico de los proyectos que estan asociados a la
Planeacion Distrital.

La Emru, reporta inversiones
por mas de 12 mil millones en
el proceso constructivo de
Ciudad Paraiso

1 de julio de 2022 por EMRU

o)

B < o— .
P N

“Va a ser muy importante vivir en el centro” sefialo el
gerente de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana
EMRU, entidad que acompafia y lidera el proyecto Ciudad
Paraiso, explicando que la entidad esta comprometida no
solo con el centro de Cali: muy pronto llegaran mas
familias al corazon de la ciudad, garantizando mayor
movilidad y espacio para la ciudadania.

En una realidad se esta convirtiendo el sueio de los
calefios de ver transformado el centro de la ciudad. Con
un total de 23,81 hectareas, la Administracién del Puro
Corazén se ha empefiado en hacer de Ciudad Paraiso, el
proyecto de renovacién urbana mas grande e integral del
suroccidente colombianc. Sus cimientos poco a poco ...

Habitantes de la Comuna 9,
disfrutaron de la jornada
Integral de servicios en salud y
ambiente

30 de junio de 2022 por EMRU

“Juntos construimos entornos para la vida™ fue la
invitacién para los habitantes de la Comuna 89,
participaron activamente de la jornada de atencién
integral de servicios de salud y ambiental en el barrio
Sucre, espacio que brinda y acerca toda la oferta de la
Administracion Distrital y aliados a la comunidad, sin
distincicn y libre de barreras.

Fuente: Informe Comunicadora Natalia Arboleda
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A nivel del area de comunicaciones, se ha enfocado en garantizar que los periodistas, aliados,
entidades, comunidad, entre otros, obtengan informacién en forma oportuna, transparente y
veraz; fortaleciendo las relaciones y haciendo posible interactuar de forma amena y proactiva con
los medios de comunicacion.

2. SEGUNDO CAPITULO: PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL -
CALI UNIDA POR LA VIDA 2020-2023

2.1 Plan Estratégico de la EMRU

Para la vigencia 2022 no se han realizado actualizaciones el plan estratégico de la EMRU,
no obstante, se actualiza el proyecto movilizador Ciudad Paraiso armonizandolo con el
Plan de Desarrollo Nacional:

La Empresa Municipal de renovacion Urbana de la Ciudad de Santiago de Cali se
encuentra liderando el proyecto movilizador CIUDAD PARAISO con los siguientes
indicadores:

Tabla 48 — Plan estratégico de la EMRU

Unidad de Valor de la
No. | Indicador de Producto Medida Meta inversion a oDS
2023 (%)

1 | Soluciones habitacionales | .o | 31 693 | 150.123.585.701 | 11
VIP y VIS generadas

Suelo gestionado para
2 | construccién de vivienda | Ha 66 7.116.161.461 11
VIS y VIP

Subsidio municipal de
vivienda asignados a

3 : . Numero 330 1.061.244689 11
hogares en situacion de
desmovilizados
4 | Viviendas mejoradas Numero 9.916 | 29.269.670.767 | 11
5 | Metros cuadrados Porcentaje | 30 |459.298.525.620 | 11
construidos en Ciudad
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Paraiso y/o en otros
proyectos de renovacion
urbana

Plan maestro de vivienda
ajustado y adoptado

Porcentaje

990.353.513 11

Habilitacion de suelo en
Ciudad Paraiso y/o en
otros proyectos de
renovacion urbana

Metros
Cuadrados

187.966

144.717.300.000 | 11

Proyectos de renovacién
urbana o re densificacion
formulados

NUmero

3.900.000.000 11

Planes parciales de
renovacion urbana
formulados

NUmero

2.396.340.700 11

10

Proyecto para la
recoleccion y produccion
de material para la
construccion
aprovechando los
residuos de construccion
y demolicion desde una
plataforma digital

NUmero

10.861.822.630 | 11

TOTAL DE LAS INVESIONES EN EL ODS 11

809.735.005.081

2.2. Programa: Mejoramiento Integral y Habitat

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

Las condiciones de habitabilidad y del habitat, son aspectos esenciales para el desarrollo
pleno de la vida. Es asi, como este programa implementa acciones de la Politica Publica
de Mejoramiento Integral del Habitat, reconociendo la deuda social que se presenta en
Santiago de Cali, en esta materia.
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Desde esta perspectiva, se adelantaran intervenciones intersectoriales orientadas a
superar el déficit cualitativo, es decir aquellas que se encaminan a generar condiciones
de mejoramiento del espacio y los servicios publicos, la titularidad de los predios,
condiciones que contribuyen significativamente a la vida digna, a fortalecer el sentido de
pertenencia, a reducir los riesgos sociales, ambientales, de salud publica y a generar
oportunidades de desarrollo sostenibles.

- Objetivos:

e Realizar obras en Asentamiento de Desarrollo Incompleto para generar
condiciones de habitabilidad decente.

e Realizar titulacion de predios en el area urbana y rural.

e Ejecutar obrar de acueducto y alcantarillo para la prestacion 6ptima de los
servicios publicos.

Lo que nos permite concluir que el proyecto movilizador en zona de renovacién urbana
para la ciudad de Cali “Cuidad Paraiso” se armoniza con el Plan Nacional de Desarrollo
en su eje teméatico: Colombia lider en la lucha contra el cambio climatico donde el
proyecto movilizador genera acciones de mejoramiento integral del Habitat que como se
tiene contemplado en la ficha del proyecto se pretende impactar la ciudad completamente
buscando una ciudad de los 15 minutos, sostenible e inteligente.

2.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO

- Reformulacién del Plan Indicativo — Pluri Anual para la vigencia 2022

Se define que el plan indicativo -Pluri Anual para la vigencia 2022 se actualizan los
indicadores:

Cadigo indicador: 51010010035

Meta (Descripcion): En el periodo 2021 - 2023, se crea un Distrito de innovacion
Indicador (Descripcion):  Creacion de un Distrito de innovacion — Distrito Naranja.
Cadigo indicador: 52020090005

Meta (Descripcion): En el periodo 2020 - 2023, se benefician 423 unidades
sociales en lo econémico, de acompafiamiento, formacién y cuidado; como parte de los
planes de gestion social de los proyectos de renovacion urbana.
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Indicador (Descripcion): Unidades Sociales Beneficiadas de los planes de gestion
social derivados del proyecto de renovacion urbana ciudad paraiso.

Tabla 49 — Plan indicativo, matriz de inversion y metas

A B C D E F G H 1 J L M N o P

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

SANTIAGO DE CALI PLAN INDICATIVO
) ’ i MATRIZ DE INVERSION Y METAS PLAN DE DESARROLLO
DIRECGIONAMIENTO ESTRATEGICO
PLANEACION ECONOMICA ¥ SOCIAL CUADRO 3F
ORGANISMO: Santiago de Cali
Dimension Linea Programa Cédigo Meta Indicader Tipo de Unidad de Formula Variables Un‘;:ad Cadigo NS:;[;" Sector Linea de Meta
| CEstratégica _ 9! - indicador_ (D ipcion) [ D ipcidn) meta | medidr_ - <1 medid oD§ al ™ FUT_| base 2017 | cuatrien/;
51 Cal En el periodo 2021 - 2023, se  Creacion de un Distrio de
: 5101 Te 5101001 Cal : " V1= Ado adh
Inteigents para Sreno T B3 51010010085 i crea un Disiréo de innovacion | innovacion — Disirio Nimero v 00 20MNSTANO. 4\ imero 11 38 13 ) 1
Inigigente Iniglgente disirio de innovacin
)| laVWda - Digtrio Naranja Naranja
En el periodo 2020 - 2023, se
beneﬁ;an Azaunu'ades . UndatesSoces
S2Cak | B202Poblacones o s En e e,m'::mm‘, ¢ Benefcadas de los planes 1 = Unidades sociales
Soidariaporla)  Consruyendo 9 EQUHEd: 5o000000005 | SCOMPANSMIENG, KIMSGN Y |40 oocsin social derivados | Increments | Nimero VM beneicadasdelospianes | Nimero 10 4 14 1077 1500
Secial cuidado; come parie de los o . By
Vida Terriorio s del proyerio de renovacion de gesin social
planes de geston social de .
. iurbana ciudad paraiso
los proyecios de rencvacion
1 urbana.
En el periodo 2020 - 2023, se: Metros cuadrados
52 Cali, 5203 Tertorios 5203005 construyen 264715 m2 en construides en Ciudad V1 = Metros cuadrados
Solidaria por la 2l \}na Digniicando la © 52030050005 :Ciudad Paraiso yio en ofros | Paraiso yio en ofres Porcentaje: V1 construidos en proyecios | Porcentaje 1 40 T 0 30
Vida " Vivienda proyecios de renovacon ' proyecios de renovacion de renovacon urbana
2 urbana. urbana
| En ol perindo 2020 - 2023, se A I

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

2.4 Plan de Accion

Para el primer trimestre de la vigencia 2022 la EMRU reporté avances significativos en el
plan de desarrollo “Cali, Unida por la Vida” asi:

Tabla 50 — Plan de accion

SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL INTEGRADCS
SGC - MEC - SISTEDA

ALCALDIA DE . SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION
SANTIAGO DE CALI RELACION DE LOS PROYECTOS DE COMPETENCIA DEL ORGANISMO FRENTE AL PLAN DE DESARROLLO
! R B |
. 15 -22TRIM 2022
B ORGANISHO EWPRESA PAL DE RENOVACION URBANA EMRU

~ EE ~
WMeta a |
I Valor Meta d duck Indicador de Valor de la Pond . Valordela  ejecucion
. . . - . . aleanzar e producto onderacian N
Goolg | Coigo| | || dentficacién d s dimension, ines estratigica, program | Clasiicac(”, | T moicador de resultado) | indicado | T - Dvm - productodel | metade duct - | feeucion (| fisiea de | | deaval
la¢ i lan . el proyecto roducti
organisma general indicador y proyectos de inversion (87) ndicat propects Descripeion)  resultado 081 proyec \ proyecto  productodel  ©' ) producodel productes ~ del proyecta
ndicativo Descripcin A
proyecto pe (Descripcién)  proyect proyecto | del proyecto
7 D Cali_Inteligente para la Vida Giidn]E Zcotia)
3 L Temmrio |nsigens. [|este = elindic sdar del
i B Cak, iebganie FD. Diebe poner el del
0 T Treacian de un Disvie de innavasian - st larania 73 ik} E
1 07 o0 s
Para el pericdo 2022
seaumsaenn0E [N L
Farmulacién del projesta del BT
I on celpre 05 iunprogectode - R} 08 a0 060 a0
distnic de innovacian Innovason - Distrite:
distrita de
dstite 22 Haranja
fnnauacion y ‘Guido Escobar Morales:
, 461 PD. Debe
5 a0 de Call | porer 0%
tetritorio inteligente Edificio de Calinteligents L ! .
Fara ol perido 2022
se avanza enl acto ; Creacion deun
foto 2dmini u disita de o1 20,0% 005, o
deinnoyacin distrite de Innovacion - Distrite

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio
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2.5 Plan Anual de Adquisiciones

Para el primer semestre del 2022 se realiza la adopcion del Plan Anual de Adquisiciones
mediante resolucion 10.15.018-2022, se publica en pagina de la entidad y en SECOP |,
dando cumplimiento al decreto 1015 del 2013. El Plan anual de Adquisidores fue liderado
por la oficina asesora de planeacion con la colaboracion de las demas areas asesoras,
este plan es de alta prioridad para la EMRU ya que marca la hoja de ruta en la
contratacion.

Se anexan Resolucion 10.15.018-2022 Adopcion Plan Anual de Adquisiciones y el plan
anual de adquisiciones para la vigencia 2022.

2.6 Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

La EMRU da cumplimiento a la Ley estatutaria en ordenamiento territorial, la Ley
estatutaria de promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica, 1454
de 2011, asi como la de transparencia, 1712 de 2014, dan especial énfasis a la
informacion y participacion de los actores de la Renovacion Urbana en los procesos que
se desarrollan hasta la toma de decision en los temas misionales.

Siendo asi las cosas, la Empresa Municipal de Renovacion Urbana de la ciudad de
Santiago de Cali, desde la oficina asesora de planeacion elaboré el Plan Anticorrupcién
y Atencion al Ciudadano.

El Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano se adopté mediante resolucion 10.15.027-
2022, dando cumplimiento a la Ley de Transparencia 1712 de 2014, el cual contiene
cuatro capitulos aplicables a la Empresa Municipal de Renovacién Urbana de la ciudad
de Santiago de Cali.

La Gestion de Riesgos de la Corrupcién permite a la entidad ir actualizando el mapa de
riesgos de corrupcion para la vigencia 2022, a partir de la identificacion, la administracion
y el control de riesgos, ademas de, controles preventivos, dando cumplimiento con las
estrategias establecidas por el Gobierno Nacional. Ademas de ajustarse a los
lineamientos y actividades propuestas en la administracion DAFP vy las estrategias para
la construccién del plan anticorrupcion y Atencion al ciudadano.

Para la vigencia 2022, se actualizo el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la EMRU,
mediante el modelo de gestion de riesgos:
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Figura 79 - Proceso de gestion del riesgo de corrupcion

i Identificacidn de Anslisis del Identificacid
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Proceso de gestion del riesgo de comupcion

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

Guia para la gestion del riesgo de corrupcion — Funcién Puablica

- Rendicion de Cuentas:
La Rendicion de Cuentas se disefié para la vigencia 2022 bajo los siguientes objetivos.

- Objetivo General:
Consolidar la rendicion de cuentas como un proceso permanente que permita informar a
la ciudadania sobre qué se estd haciendo, como se esta haciendo, compromisos
establecidos y acciones de mejoramiento.

- Objetivos Especificos:

1. Fortalecer la legitimidad y la confianza de la ciudadania de manera que esta
participe de manera activa en el proceso.
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2. Ajustar la gestion de la Entidad en funcion de los resultados de la rendicion de
cuentas y comunicar los resultados de la misma.
3. Lograr un mayor impacto en la conformacion de observatorios ciudadanos sobre

los temas relacionados con la gestion de la entidad por parte de las universidades u
organizaciones sociales especializadas para que vigilen y retroalimenten la gestion.

4. Retroalimentar el proceso de planeacion respecto de las sugerencias y opiniones
producto del ejercicio de control social.

La Atencion al Ciudadano se proyecta a partir de la identificacién de nuestros grupos de
interés y la misionalidad de la entidad y en cumplimiento de lo establecido en la
Constitucion Nacional, la Ley 1577 2020 y la carta de trato Digno, la entidad se
compromete a brindar un trato equitativo, respetuoso, considerado, diligente y sin
distincion alguna.

Igualmente, se determinaron lineamientos para la atencion de las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias, denuncias como han sido:

1. La administracion y seguimiento de las solicitudes ciudadanas ingresadas por los
diferentes canales de atencion dispuestos por la entidad.

2. Mejorar constantemente los diferentes canales de atencion.

3. Llegar a la comunidad con jornadas multidisciplinarias de interés para la
comunidad donde haya una integracion inter administrativa.

4. Sensibilizacion de los funcionarios para ejercer una eficiente atencion al
ciudadano.

En el componente de Transparencia para la EMRU el principal objetivo es poder visibilizar
las actuaciones que se realizan desde la EMRU EIC, permitiendo el acceso a la
informacion publica a toda persona que lo requiera, la cual se encuentra regulado por la
ley 1712 del 2014 del Congreso de la Republica y el decreto 103 de 2015 de MINTC que
presenta unos lineamientos para presentar la informacion de importancia, requerida y
publica y donde los usuarios puedan acceder de forma facil y agil a la informacién
deseada.

La Empresa Municipal de Renovacién Urbana EMRU EIC, de acuerdo a los
requerimientos del nuevo modelo de plataformas estatales se rige bajo la Ley de
Transparencia y Acceso a la informacion Publica, Resolucion 3564 de 2015, la pagina
web de la EMRU EIC, actualizo su plataforma de manera que quedara acorde con los
parametros exigidos en la resolucion, presentando informacién pertinente, en tiempo real,
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de facil acceso para que el ciudadano pueda realizar las consultas de informacion de
forma satisfactoria.

2.7 Plan Incentivo y Capacitaciones

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana adopté mediante resolucion 10.15.028-
2022 el Sistema de Estimulos para la vigencia 2022 dando cumplimiento al Decreto 1227
de 2005, reglamentario de la Ley 909 de 2004, capitulo Il, que establece a través de los
diferentes articulos la obligatoriedad y forma como se deben organizar los programas de
estimulos y bienestar social.

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana EMRU, busca comprometerse cada dia
con la competencia, el desempefo, las habilidades, el conocimiento y la capacidad
idonea de cada colaborador en desenvolver las actividades que realiza para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad. Igualmente, estar en el marco de garantizar
los lineamientos normativos y legales para realizar los procesos de seleccion, induccion,
formacion y capacitacion de los colaboradores (servidor publico y contratista).

- Objetivo General

Definir y establecer un Sistema de Estimulos dirigido hacia el logro del desempefio eficaz
de los servidores y contratistas de la EMRU.

- Objetivos Especificos
1. Establecer un Programa de Bienestar Social para los servidores y contratistas de
la EMRU, que defina actividades dirigidas a mejorar la calidad de vida y el clima
corporativo de la entidad.
2. Definir un Plan de Incentivos que motiven a los servidores y contratistas de la
EMRU, hacia el logro eficaz de los objetivos de la entidad.

2.8 Plan Institucional de Archivo

El Plan Institucional de Archivo PINAR, es un instrumento de planificacion de la gestion
documental en el marco del proceso de apoyo en la Empresa Municipal de Renovacion
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Urbana EMRU E.I.C., para la formulacion, desarrollo, mejora, control y seguimiento de
las actividades archivisticas en el cumplimiento de las necesidades identificadas en el
Programa de Gestion Documental.

El PINAR para esta vigencia se ha ajustado a las mejorar realizadas al archivo central, el
cual pas6 de estanteria metalica a un archivo en estanteria corrediza, mejorando la
sefalizacion y codificacion del archivo.

Existen acciones que se estan ejecutando en cuanto al Sistema de Gestion Documental
basados en la adquisicion de un software para el manejo de la informacién digital, esto

ha permitido que la informacion que se encuentra de forma fisica se pase a digital.

- Acciones realizadas:

1. Conseguir y acondicionar un depdésito de archivo para recibir transferencias

2. Gestionar el mejoramiento de las condiciones actuales de los depdsitos de archivo

3. Sustentar las cantidades necesarias de dotacion archivistica necesarias con la
especificacion técnica para ser incluidas en el plan anual de compras.

4. Desarrollar un plan de trabajo en las reparticiones administrativas que requieran
organizar e inventariar archivos de gestion

5. Elaborar la Tabla de Valoracion Documental (TVD)

6. Formular el desarrollo del Sistema Integrado de Conservacién

7. Buscar la adquisicion de un software que contenga el mdédulo de gestién
documental

8. Implementar la articulacion del documento fisico con el documento electrénico a
través de la adquisicion de software de gestion documental

9. Fortalecer la gestion y conservacion del documento fisico y la implementacion y

preservacion del documento digital.

10. Comprometer a la Gerencia, Secretaria General y Jefes de Oficina sobre el
cumplimiento legal del Programa de Gestion Documental

11. Desarrollar el Plan de Capacitaciones en Gestion Documental.

12.  Contar con el personal idéneo y necesario para desarrollar la funcién archivista.

13. Elaborar y formular los programas especificos del Programa de Gestion
Documental.

14. Realizar el Diagnostico integral de Archivos

15. Implementar la Autoevaluacion de la funcion archivistica
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2.9 Mapa de Procesos

Actualmente la EMRU cuenta con un mapa por procesos que se actualizé en la vigencia
2020 y que actualmente se encuentra en estudio para ser cambiado derivado de los
cambios operacionales que la entidad pretende realizar.

Figura 80 — Mapa de procesos

Mapa de Procesos

la Empresa Municipal de Renovacion Urbana
Desde el enfoque por procesos, nuestras funciones y Organismos se agrupan y representan

en un modelo conformado por procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de seguimiento
y evaluacion.
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Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

2.10 Mapa de Riesgos

Es una herramienta que permite organizar la informacién sobre los riesgos de las
empresas Yy visualizar su magnitud, con el fin de establecer las estrategias adecuadas
para su manejo.
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Los mapas de riesgos pueden representarse con graficos o datos. Los graficos
corresponden a la calificacion de los riesgos con sus respectivas variables y a su
evaluacion de acuerdo con el método utilizado en cada empresa. Los datos pueden
agruparse en tablas, con informacion referente a los riesgos; a su calificacion, evaluacion,
controles y los demés datos que se requieran para contextualizar la situacion de la
empresay sus procesos, con respecto a los riesgos que la pueden afectar y a las medidas
de tratamiento implementadas.

Dentro del Plan Anticorrupcion y Atencién Al ciudadano la EMRU ha disefiado el mapa
de riesgos, dicho mapa de riesgos se encuentra publicado en la pagina de la entidad.

Tabla 51 — Mapa de riesgos

EMPRESA MUNICIPAL DE
RENOVACION URBANAELC <N % Version
MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALES Y POR PROCESO Fooh:
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mprobabla (2] | Modrado (3|

Raro (i} Madorade (3)

isage

Posbief) | mper(s) |

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

2.11 Matriz de Riesgos de Contratacidon

Derivado del plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano se actualiza el mapa de riesgos
de contratacion para a vigencia 2022. Dicha actualizacién se lleva a cabo con todas las
areas asesoras de la EMRU, en mesas de trabajo programadas.

La EMRU siguio la metodologia planteada por la norma internacional ISO 31000
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Plan de Desarrolio 2020 - 2023

Figura 81 — Matriz de riesgos de contratacion
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Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

Tabla 52 — Matriz de riesgo interna de contratacion
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Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo
2.12 Plan General para el Tratamiento de Riesgos de la Seguridad Informatica

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana EMRU E.I.C decide entonces vincular el
modelo de administracién de los riesgos de seguridad de la informacién y las actividades
de valoracion de mismos riesgos en cumplimiento de la politica de seguridad de la
informacion, y como medio o herramienta para el logro de los objetivos de mantener la
informacion de la Entidad confidencial, integra y disponible, a través de su ciclo de vida
desde su captura, almacenamiento, explotacion, hasta su eliminacion.

Los principios de proteccion de la informacion se enmarcan en:

. Confidencialidad: Propiedad que la informacion sea concedida Unicamente a
quien esté autorizado.

. Integridad: Propiedad que la informacién se mantenga exacta y completa.

. Disponibilidad:  Propiedad que la informacion sea accesible y utilizable en el

momento que se requiera.

Periédicamente se revisara el valor de los activos, impactos, amenazas, vulnerabilidades
y probabilidades en busca de posibles cambios, que exijan la valoracion iterativa de los
riesgos de seguridad de la informacion.

Los riesgos son dindmicos como la misma Entidad (EMRU) por tanto podran cambiar de
forma o manera radical sin previo aviso. Por ello es necesaria una supervision continua
que detecte:
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(1) nuevos activos o modificaciones en el valor de los activos,
(2) nuevas amenazas

(3) cambios o aparicion de nuevas vulnerabilidades

(4) aumento de las consecuencias o impactos,

(5) incidentes de seguridad de la informacién.

Con el propésito de conocer los estados de cumplimiento de los objetivos de la gestion
de los riesgos de seguridad de la informacion, se deberan definir esquemas de
seguimiento y medicion al sistema de gestidon de riesgos de la seguridad de la informacién
gue permitan contextualizar una toma de decisiones de manera oportuna.

Tabla 53 — Riesgos de la seguridad informéatica

Descripcion del L L . Evaluacion . Justificacion de la
Rir;sgo Criterios para la Evaluacién del Control No. 1 (Copiar y pegar el control) Puntaje

Si No respuesta
Marque con una X la opcion
que corresponda.Este criterio
no puntia, es relevante
determinar si el control es
preventivo (probabilidad) o si| ocurrencia del riesgo,
es correctivo que permite| con el desarrollo de
enfrentar el evento una vez
materializado (impacto), con el
fin de  establecer el

El control establecido
permite minimizar la
¢El control previene la materializacién del riesgo (afecta probabilidad)? X

aplicativos que
permiten contar con

desplazamiento en la matriz de lainformacion
evaluacion de riesgos. sensible para el
Nota. Se puede presentar que proceso, en linea
. . ] " A, , 3
_"El control permite enfrentar la situacién en caso de materializacion (afecta X el control sea preventivo y |
impacto)? ) ) ) como |lo son procesos
pérdida d correctivo al mismo tiempo, en d i6n. b
. Sr ida ¢ le ese caso se marca con una x| € contratacion, bases
n orm.acmn en el Sl para ambas preguntas de datos.
sensible,
asociada al - - - — -
proceso ¢Existen manuales, instructivos o procedimientos para el manejo del control? 20 0 0

¢El control es totalmente automatico? (Sistemas o Software que permiten incluir
contrasefias de acceso, o con controles de seguimiento a aprobaciones o
ejecuciones que se realizan a través de éste, generacion de reportes o indicadores, 25 0 25
sistemas de seguridad con scanner, sistemas de grabacién, entre otros).

Nota: si el control es automatico en la siguiente pregunta dejar cero.

¢El control es manual? Politicas de operacion aplicables, autorizaciones a través de
firmas o confirmaciones via correo electrénico, archivos fisicos, consecutivos, listas 20 0 0
de chequeo, controles de seguridad con personal especializado, entre otros).

¢ Se cuenta con evidencias de la ejecucion y seguimiento del control? 20 0 0
El control es efectivo (sirve o cumple su funcién?) 35 0 0
Total 25

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

3. TERCER CAPITULO: OTRAS ACTIVIDADES DE GESTION
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3.1 Informe de seguimiento a MIPG

La gestion de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana EMRU esta orientada por el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) que, segun dispone el Decreto1499
de 2017, es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Bajo este postulado, se busca que los servidores y contratistas de la Empresa Municipal
de Renovacion Urbana EMRU logre invertir menos recursos en su gestion interna, para
dedicar mas esfuerzos a satisfacer las necesidades y problemas de sus grupos de valor,
lo que implica: Garantizar el goce efectivo de sus derechos, mejor calidad y cubrimiento
de los servicios del Estado.

Para lograr este propésito, se definieron los siguientes elementos que garantizan la
adecuada implementacion del MIPG:

1. Lainstitucionalidad: un Comité Institucional de Gestion y Desempefio, encargado
de establecer las reglas, condiciones, politicas y metodologias para que el modelo
funcione y logre sus objetivos.

2. Operacion: la puesta en marcha de siete dimensiones. Estas agrupan 18 politicas
de gestibn y desempefio institucional y se deben implementar de manera
articulada e intercomunicada para que el MIPG funcione de manera adecuada y
practica.

3. Medicion: el modelo debe ser evaluado periédicamente para medir su estado de
implementacion, para lo cual se cuenta con dos instrumentos:

Medicion del desempefio institucional: es la medicion anual de la implementacion de las
politicas de gestion y desempeiio del MIPG, asi como también del estado de avance y
efectividad del Sistema de Control Interno. Esta medicion la realiza Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en el Formulario Unico de Registro de
Avances de Gestién (FURAG). El resultado de la evaluacion se sintetiza en el indice de
Desempefio Institucional que mide: la implementacién global del MIPG, el desemperfio de
sus siete (7) dimensiones y las dieciocho (18) politicas de gestion.

Herramienta de autodiagndstico: es un instrumento que le permite al Empresa Municipal
de Renovacion Urbana EMRU conocer el estado de las politicas, a partir de un ejercicio
de autovaloracion, que no implica reporte de informacion sobre sus resultados al DAFP,
otras instancias del gobierno u organismos de control.
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En este sentido, la EMRU ha realizado las siguientes acciones que dan cumplimiento a
lo definido en el Manual Operativo del MIPG:

Institucionalidad: en 2017 se constituyeron los comités sectorial e institucional de gestion
y desemperio, y en 2019 se hizo la actualizacion de la resolucién del comité institucional
de gestion y desempefio, bajo los lineamientos del DAFP.

Teniendo en cuenta lo anterior, el siguiente paso fue diligenciar los autodiagndsticos con
fecha de corte a 31 de julio de 2019, con el propésito de establecer el nivel de
implementacion del MIPG a partir de un ejercicio de autoevaluacion, usando las
herramientas de autodiagndstico publicadas en el micrositio del MIPG.

Posteriormente, los resultados del analisis del desempefio institucional y los
autodiagnosticos diligenciados se constituyen como insumo para definir una propuesta
de acciones tendientes a cerrar las brechas identificadas que se podrian implementar en
el segundo semestre de 2022 o en la vigencia 2023. Dichas acciones, se incluiran en el
Plan de Accion Institucional y el seguimiento se realizara bajo los lineamientos definidos
para dicho instrumento de planeacion.

- Comparativo Resultados FURAG por Vigencia

Figura 82 — Indice de desempefio institucional

@ l. indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par B Puntaje consultado

86.8

87,7 38.9 ! 97.1 41.6

778 82.3

minima puntaje maximo puntaje minimo puntaje maxima puntaje minimo puntaje méxima puntaje
grupo par grupe par grupo par gruga par grupe par grupo par

46,7 98.2

Nota: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho grupo (mas informacion ver
archive Descripcion Grupos Pares). Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

La anterior grafica visualiza la evolucion en el resultado general (indice de Desempefio
Institucional) del FURAG durante las vigencias 2018, 2019 y 2020.
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Figura 83 — Indices de las dimensiones de gestion y desempefio

Il. indices de las dimensiones de gestion y desempeii

® Talento Humano

@ Direccionamiento y Planeacion
@ Gestion para Resultados

® Evaluacion de Resultados

@ Informacion y Comunicacion
®Gestion del Conocimiento

© Control Interno

2018 2019 2020

Nota: Esta grifica muestra comparativamente la variacién de cada uno de los indices a través del tiempo; para su interpretacidn, es necesario tener en cuenta lo siguiente:
1. Cada banda (color) representa un indice.
2. Para cada vigencia evaluada, permite identificar simultaneamente la variacién del puntaje de cada indice a través del tiempo, asi como la ubicacién de mayor a menor puntuacién de cada indice frente 2 otros indices

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

Figura 84 - Indices de las politicas de gestion y desempefio

I1I. indices de las politicas de gestion y desempefi

Control Interno

Defensa Juridica

Fortalecimiento Organizacional y Simplificaci...
Gestion del conocimiento

Gestion Documental

Gestion Estratégica del Talento Humano

Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto P... BES

®2018
®2019
©2020

Gobierno Digital

Integridad

Participacion Ciudadana en la Gestién Publica
Planeacion Institucional

Racionalizacion de Tramites

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Ins...
Seguridad Digital

Servicio al ciudadano

Transparencia, Acceso a la Informacién y luch...

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio
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Para la vigencia 2021 se tiene el resultado de la encuesta FURAG asi:

Informe de Gestién 2022

Figura 85 - Indice de desempefio institucional

indice de desempeiio institucional

e Promedio grupo par I Puntaje consultado

64,2

84.0

27.2 92,5
minimo puntaje maximo puntaje
grepa par grupc par

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

El indice de desempefio institucional total fue de 84.00%.

Ahora el resultado por dimensién se muestra en el siguiente grafico:
Figura 86 - Resultados por dimensién
‘ D1

D7 -

D2

D6

- D3

D5 - D4

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio
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En las politicas el desempefio fue:

Figura 87 - Resultado de desempefio en la politica de gestidn

100

87.7 86.2 85.0 843 83.9 835 83.1 808 09
. 75.1

POL12 POL15 POL14 POLOS POLO3 POLO2 POLOS POL16 POLO1 POLO7 POL13 POLOG POL10

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

Las que tienen resultados més bajos son:

Figura 88 - Indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional

indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional R Puntaje consultado

GOBIERMO DIGITAL: Uso y apropiacion de los Servicios Ciudadanos Digitales 42,1
GOBIERMO DIGITAL: Impulso en el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes 51.7
SERVICIO AL CIUDADANO: Conocimiento al servicio del ciudadano 56,0
SERVICIO AL CIUDADAMO: Planeacion estratégica del servicio al ciudadano 618
GOBIERMO DIGITAL: Procesos seguros y eficientas 62,9
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA COMTRA LA CORRUPCION: Atencién 65,3
apropiada a tramites, peticiones, quejas, reclamos, solicitudes v denuncias de la ciudadania

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMAMO: Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del 655
talento humano

GOBIERMNO DIGITAL: Toma de decisiones basadas en datos 65.8
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL DESEMPENQ INSTITUCIONAL: Enfoque en la satisfaccion ciudadana 66,1
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Monitoreo y 67.6

Seguimiento a los riesgos

SERVICIO AL CIUDADAMO: Evaluacion de gestion y medicion de la percepcion ciudadana 70,6

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

3.2 AVANCES EN MIPG

Durante la vigencia 2022 se avanzé en el establecimiento de los siguientes
requerimientos definidos en el documento “SIG-G-02 Aplicacion de Autodiagndstico del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG 2.0
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Se avanzo en la interiorizacién del proceso de implementacion del MIPG, en
cuanto a su institucionalidad, mecanismos de medicion y la definicion de planes
de accion.

Se diligenciaron los autodiagndésticos disponibles y se definieron planes de accién
para la vigencia 2022.

Se implementaron los planes de accion definidos y se les hizo seguimiento durante
la vigencia 2022.

Los resultados del autodiagnostico se tuvieron en cuenta para la planeacion de la
vigencia 2023, lo que relacionar las politicas del MIPG con las actividades del Plan
de Accion Institucional.

Teniendo en cuenta que con estas acciones se avanzo en la institucionalidad y se genero
interiorizacion de los elementos conceptuales y operativos del MIPG, asi como de los
diferentes actores que intervienen en su implementacion, en la vigencia 2022 se
definieron los pasos que debe adelantar las areas sobre las politicas para diligenciar el
FURAG 2022, calificar el nivel de implementacion de las actividades de gestion, aportar
las evidencias que lo soportan y validar su diligenciamiento.

Por otra parte, dado que los autodiagndsticos estan formulados de manera individual por
politica y que para tres politicas no se tiene autodiagndstico, el presente documento no
genera resultados para las siete dimensiones del modelo.

Las actividades que se definieron para su aplicacion fueron:

1.

2.

Calificar el cumplimiento de las actividades de gestion contenidas en los
autodiagnosticos 2022: jefe de oficina evaludé la politica calificé el nivel de
implementacion de las actividades de gestién del autodiagnéstico y aportd las
evidencias que soportan su cumplimiento. Para realizar este ejercicio se apoyo en
el equipo técnico definido para su politica. El autodiagnostico y las evidencias se
cargaron en una carpeta virtual en la aplicacién SharePoint, creada por el lider de
la politica.

Las evidencias aportadas servirdn como soporte para responder las preguntas del
FURAG que se diligenciara en la vigencia 2022.

Validacion del autodiagndstico y sus evidencias: jefe de oficina asesora de politica
realizd mesas de trabajo con el colaborador de la EMRU designado como asesor
de su politica, para revisar la informacion diligenciada y validar la calificacion de
los autodiagnosticos y las evidencias usadas para soportarlo. La documentacion
de estas gestiones es fundamental para complementar los esfuerzos que se
realizan en la implementacién de las politicas e identificar acciones de mejora con
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base en la calidad de las evidencias y la trazabilidad de las actividades
implementadas.

Por otra parte, debido a que en el micrositio del MIPG se estan actualizando
constantemente los lineamientos y herramientas para la implementacion del MIPG, los
jefes de oficina asesora, responsables de la politica utilizaron la dltima versién del
autodiagnostico disponible. Para las politicas que tuvieron version actualizada se uso la
version disponible en la vigencia 2022.

Adicionalmente, las herramientas diligenciadas no incluyeron el plan de accién porque la
planeacién de la EMRU se define en el “Plan de Acciodn Institucional”, que se formula en
a la entrada de la nueva administracion.

e RESULTADO

Para lograr establecer el nivel de implementaciébn de cada politica a partir de la
autoevaluacion realizada por cada jefe de oficina asesora es importante destacar los
siguientes elementos:

a) Dentro de la EMRU se designdé un profesional para cada politica de MIPG,
encargado de realizar el analisis de resultados de los respectivos autodiagndsticos y
asesora al lider de politica. Esto, con el objetivo de generar especializacion temética y
mejorar la calidad del andlisis y las recomendaciones a realizar en el marco de cada
politica.

b) El ejercicio de analisis parti6 de la identificacion del proposito de la politica y la
comparacion de los resultados de vigencias anteriores, adicionalmente se revisaron los
componentes que evaltan los principales aspectos de la politica y su variacién con
relacion a la autoevaluacion de 2022.

C) Como resultado del ejercicio, se propusieron acciones de mejora frente a los
aspectos de la politica que tienen mayor incidencia en las actividades a implementar de
los autodiagnésticos. Para ello, se priorizaron las respuestas que obtuvieron
calificaciones por debajo de los 75 puntos sobre 100.

d) El andlisis individual se logré socializar en un 45% debido a la contingencia del
COVID-19 y el paro nacional, que perjudicaron alcanzar las metas propuestas.

3.2.1 AVANCES DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Gestidn Estratégica del Talento Humano (GETH) exige la alineacion de las practicas
de talento humano con los objetivos y con el propdsito fundamental de la entidad. Para
lograr una GETH se hace necesario vincular desde la planeacion al talento humano, de
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manera que esa area pueda ejercer un rol estratégico en el desempefio de la entidad,
por lo que requiere del apoyo y compromiso de la alta direccion.

Las mejoras que se observan en las actividades que se realizaron en el componente
“retiro” de servidores publicos, como son: la captura del conocimiento del personal que
se retira, a través de la captura de los documentos generados y almacenados en el drive
de la entidad; la recoleccion de estadisticas relacionadas con el retiro, las cuales son
fundamentales para la toma de decisiones y el disefio de acciones de mejora; asistencia
en la desvinculacion y la implementacion de mecanismos para gestionar el conocimiento
que dejan los funcionarios en el momento de su desvinculacion.

De igual manera se han fortalecido las actividades del componente “ingreso” de los
colaboradores, principalmente en la capacitacion e implementacion de mecanismos de
ingreso idoneo.

Respecto al componente “planeacion”, se identificaron mejoras relacionadas con el
conocimiento normativo y la planeacion estratégica del talento humano en actividades
clave de implementacién, lo que permite reducir brechas entre las actividades que se
desarrollan y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

3.2.2 AVANCES INTEGRIDAD
El propdsito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacion
de la integridad en la entidad, con miras a garantizar un comportamiento adecuado de
los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el logro de
los fines esenciales del Estado.

No obstante, se evidencia la necesidad de enfocar los esfuerzos para realizar el
diagnéstico del estado actual de la EMRU en temas de integridad y posteriormente
estructurar un plan de mejora que permita cumplir los requisitos de la politica y
documentar la gestion realizada.

3.2.3 PLANEACION INSTITUCIONAL

El propésito de esta politica es permitir que la EMRU defina la ruta estratégica y operativa
gue guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos
de valor.

El mayor avance esta en el contexto estratégico, en cuanto a la identificacion de los
grupos de valor y sus necesidades, clasificando las personas naturales y juridicas
beneficiarias de los planes, programas y proyectos de la entidad. Esto es fundamental
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para que los ejercicios de planeacion institucional tengan una Optica mas estratégica, se
encuentren alineados con la vision y misionalidad de la EMRU y prioricen actividades en
funcion de la carga operativa y recursos disponibles.

Respecto al componente del liderazgo, se observaron mejoras en el compromiso con los
resultados esperados y objetivos propuestos frente al cumplimiento de la mision y la
satisfaccion de las necesidades o problemas de sus grupos de valor. También se
encontraron mejoras en los lineamientos para la administracion del riesgo y en la
ejecucion del plan de trabajo conjunto entre las entidades del sector, o que permitié
mejorar la gestion del riesgo y la articulacion entre las entidades del sector.

3.2.4 GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

El propésito de la politica es permitirle a la EMRU que ejecute su presupuesto de acuerdo
con las metas previstas en la programacion presupuestal y/o en los acuerdos y
obligaciones suscritas con entidades competentes. Se debe ejercer un permanente y
efectivo control administrativo, seguimiento y evaluacion para soportar decisiones y tomar
medidas correctivas, en caso de ser necesario. Ademas, el seguimiento facilita el reporte
de informes y estadisticas a las entidades del Estado, responsables de la gestién
presupuestal.

El comportamiento de esta politica se mantuvo estable. Sin embargo, se presenté una
variacion positiva en el componente relacionado con la ejecucion presupuestal.

3.2.5 GOBIERNO DIGITAL

Gobierno Digital es la politica de MIPG que busca promover el uso y aprovechamiento
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) para consolidar un
Estado y ciudadanos competitivos, proactivos e innovadores, que generen valor publico
en un entorno de confianza digital.

La politica de Gobierno Digital contribuye a la Transformacion Digital del sector publico,
que implica un cambio en los procesos, la cultura y el uso de la tecnologia (principalmente
tecnologias emergentes y de la Cuarta Revolucién Industrial) para el mejoramiento de las
relaciones externas de las entidades de Gobierno, a través de la prestacion de servicios
mas eficientes.

Las mejoras en los otros componentes se encuentran en la formulacion del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (PETI), la
documentacion de la Arquitectura organizacional y la apertura de los datos de forma
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automatica y segura. Lo que permiti6 mejorar el componente técnico por la adquisicion
de equipos de computo.

3.2.6 DEFENSA JURIDICA

La politica busca que la EMRU oriente sus actividades en el marco de un modelo de
Gerencia Juridica Publica eficiente y eficaz que permita lograr de manera sostenible una
disminucion del nimero de demandas en su contra, asi como del valor de las condenas
a su cargo. Lo anterior aunado a un mejoramiento de su desempeiio en la etapa judicial
y en la recuperacion por via de la accion de repeticion o del llamamiento en garantia con
fines de repeticion de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones o laudos
arbitrales, cuando a ello haya lugar.

La mejora se presenta en el cumplimiento de sentencias, acciones de repeticion y
acciones prejudiciales.

Se destaca el impacto en la calificacion debido a: el trabajo realizado para la
implementacion de seguimiento efectivo a los procedimientos juridicos se disefio una
herramienta para el seguimiento de los derechos de peticidon que ingresan a la entidad.
La herramienta es manejada por la recepcién con apoyo del area administrativa, dicha
herramienta permite conocer el estado de los derechos de peticidbn con su respectiva
trazabilidad. Ver gréafica: ESTADISTICA DOCUMENTOS RADICADOS VENTANILLA
UNICA 2022.

3.2.7 TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

Esta politica le permite a la EMRU articular acciones para la prevencion, deteccion e
investigacion de los riesgos en los procesos de la gestién administrativa y misional de las
entidades publicas, asi como garantizar el derecho fundamental de los ciudadanos de
acceder a la informacién publica y recibir respuesta de manera adecuada, veraz,
oportuna y gratuita frente a sus solicitudes de acceso a la informacién publica.
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Figura 89 — Estadistica de documentos radicados en ventanilla Unica
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Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

Se destacan la mejora en las publicaciones relacionadas con el esquema de publicacion
de informacién y el indice de informacion clasificada y reservada. Adicionalmente,
influyeron positivamente las actividades de actualizacion de los mapas de riesgos de la
EMRU y su clasificacién por riesgos (Ver figura: TIPOLOGIA DE RIESGOS), porque
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permitieron mejorar el contenido del inventario de activos de informacion y del programa
de gestidn documental; asi como la mejora de la documentacion de los procesos y la
informacion para la operacion y la confiabilidad de la informacion.

Informe de Gestidon 2022

Figura 90 — Tipologia de Riesgos

TIPOLOGIA DE RIESGOS

OPERATIVO I mm— 20,0%
ESTRATEGICO 17,1%
SEGURIDAD DE LA INFORMACION 17,1%

CORRUPCION ——  1.4.3%
ANTIJURIDICO I 14, 3%
CUMPLIMIENTO I 3,6%

FINANCIERO NN 5,7%

TECNOLOGIA I 2,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

Por otra parte, se identifica debilidades en la gestion de actividades para fortalecer las
estadisticas relacionadas con el desemperio frente a solicitudes de informacion publica,
capacitaciones efectivas al personal que ingresa a la entidad en cuanto a la mision, vision,
objetivos estratégicos y lo que realizan las diferentes dependencias de la EMRU; asi
como documentar y transmitir el conocimiento de los colaboradores que cambian o se
retiran de sus puestos de trabajo.

3.2.8 SERVICIO AL CIUDADANO

El proposito de esta politica es facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos,
mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos
canales. El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacion completa y
clara, de igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia,
transparencia, consistencia, calidad y oportunidad, teniendo presente las necesidades,
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realidades y expectativas del ciudadano, para tal fin se dispone de varios canales de
atencion al ciudadano, junto con la encuesta de satisfaccion al ciudadano.

La mejora obedece a actividades relacionadas con la gestién del talento humano, la
proteccion de los datos personales, la atencion incluyente, la publicacion de informacion
y el fortalecimiento en la gestion del proceso “Atencién al Usuario”.

Existen oportunidades de mejora en actividades como la supresion de los datos
personales una vez cumplida la finalidad del tratamiento de estos y la organizacion de la
informacion de los tramites y servicios a través de ventanillas Unicas virtuales. La
implementacion de estos aspectos permitird que el Ministerio de cumplimiento al Decreto
1151 de 2008.

3.2.9 PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

Esta politica tiene como propdésito permitir que las entidades garanticen la incidencia
efectiva de los ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de planeacion,
ejecucion, evaluacion -incluyendo la rendicion de cuentas- de su gestién, a través de
diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana.

Esta politica tiene dos autodiagndsticos: 1) rendicion de cuentas y 2) participacion
ciudadana.

Se observan oportunidades de mejora en establecer temas e informes, mecanismos de
interlocucion y retroalimentacién con los organismos de control para articular su
intervencion en el proceso de rendicion de cuentas; en identificar y documentar las
debilidades y fortalezas de la entidad para promover la participacion en la implementacion
de los ejercicios de rendicién de cuentas con base en la evaluacion de la Oficina Asesora
de Planeacion y/o Control Interno y en la identificacion de informacion que podria ser
generada y analizada por los grupos de valor y partes interesadas de manera
colaborativa.
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Figura 91 — Participacion ciudadana

Comportamiento de la participacidon ciudadana por
los canales de atencion dispuestos

40,00%

35,00% 33,04%
30,61%

30,00%

25,00%
18,81%

20,00% 17,76%
15,00%
1000%  &77% 4%
5,52%
5,00% -
0,00% —
LLAMADA TELEFONICA PRESENCIAL

H2017 E2018 E2019 w2020 =2021
Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

En el dltimo cuatrienio el canal de atencion mas empleado ha sido el presencial
presentando la mayor afluencia de ciudadanos para los afios 2019 y 2020. El canal de
atencion telefénico y otros canales se ven como alternativos de uso poco frecuente por
actores del sector y grupos de valor. No obstante, la entidad suministra diferentes canales
de atencion que les permita la interaccién y la comunicacién activa en doble via para que
la ciudadania pueda acceder a realizar las consultas, peticiones y la participacion
ciudadana que considere pertinente.

De igual forma, se observan oportunidades de mejora en la identificacion de debilidades
y fortalezas de la participacion a partir de los resultados del FURAG,; definir los canales 'y
las metodologias para desarrollar las actividades de participacion ciudadana y
documentar las buenas practicas de la entidad en materia de participacién ciudadana que
permitan alimentar el proximo plan de participacion.

Para la gestion de la vigencia 2022 se entregaron los 5 logros mas representativos de la
entidad, las cifras que lo sustentan y los retos para el afio 2022 a la secretaria de gobierno
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para dar cumplimiento a la dltima rendicion de cuentas del afio 2022. Esta informacion
fue entregada mediante TRD:10.5.1187-2022 del 05 de noviembre.

Figura 92 — Rendicién de Cuentas y Plan Anticorrupcion

"2021

Empresa Municipal de Renovacién Urbana E.LC. - EMRU

Plan Anticorrupciéon
yde Atencion al Ciudadano

) Conézcalo 2 0 2 1

Rendic

e R % 8

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

Figura 93 — Estaciéon Central del MIO

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio
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Figura 94 — Paraiso Central

o H:

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

Figura 95 - Bunker de la Fiscalia

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio
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Plan de Desarrollo 2020 - 20,

Figura 96 - Obras de Urbanismo en Ciudad Paraiso

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo

Figura 97 - Acciones sociales y ambientales en el territorio de Ciudad Paraiso

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio
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3.2.10 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Se centra en la capacidad de conocer de manera permanente los avances en la gestion
y la consecucion efectiva de los resultados planteados con la oportunidad, cantidad y
calidad esperadas, e implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del
cumplimiento de sus objetivos y metas; asimismo, el compromiso de la entidad para
identificar aciertos y desaciertos en su gestion y promover acciones de mejora para
superarlos.

Las mejoras se deben a la identificacion de variables que describen los diferentes
aspectos que se quieren medir o evaluar; el disefio de métodos cuantitativos y cualitativos
de seguimiento y evaluacion de la gestion y el desempefio institucional (indicadores); la
evaluacion del logro de las metas y resultados establecidos en la planeacion institucional;
la identificacion de lecciones aprendidas; la priorizacion de actividades y toma de
decisiones basada en informacién generada a partir del cumplimiento de los planes
estratégicos e institucionales.

Se identifican oportunidades de mejora en la identificacion de las necesidades o
problemas de los grupos de valor; utilizar la informacion proveniente de los ejercicios de
seguimiento y evaluacion para definir o redefinir cursos de accién, trayectorias de
implementacion y objetivos, metas y resultados, asi como en lograr integralidad y sinergia
entre el seguimiento y la evaluacion de todos los procesos de gestion de la entidad.

Figura 98 — Indices de desempefio institucional

indice de desempeifio institucional

Promedio grupo par I Puntaje consultado

64,2

272

minimao puntaje maximo punige

grupa par grupo par

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo
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Para la vigencia 2022 se realizo el diligenciamiento de la encuesta 2021 del FURAG, la
cual arroj6 como resultado una calificacion del 84,0 de un 100. Ademas, se realizaron
autoevaluaciones para las dimensiones inferiores a 80 y se tomaron acciones para su
mejoramiento. Con el objetivo de dar cumplimiento al comité de seguimiento y evaluacién
del desempefio, que le dio vida la resolucion 10.15.021-2018 se realizaron los comités
de seguimiento dejando trazabilidad en carpeta fisica y digital, donde participaron el
gerente, el secretario general, jefe de oficina asesora de planeacion, jefe oficina asesora
de financiera, jefe oficina asesora juridica y jefe de oficina asesora de control interno.

3.2.11 GESTION DOCUMENTAL

El propésito de la politica es lograr mayor eficiencia para la implementacion de la gestion
documental y administracién de archivos, a través de la implementacion de estrategias
organizacionales dirigidas a la planeacion, direccion y control de los recursos fisicos,
técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento humano, necesarios para la realizacion
de los procesos de la gestion documental y el eficiente funcionamiento de los archivos.

Se observa una mejora en la inclusién de temas de la Politica de Gestion Documental en
las sesiones del Comité Institucional de Gestidbn y Desempefio. Adicionalmente, se
evidenciaron mejoras en el ejercicio de planeacion de la funcién archivistica, asi como
en: la elaboracion y aprobacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR); dentro del
plan institucional de archivo (PINAR) se cumple con la meta de la adecuacion fisica del
archivo, pasando a un archivo rodante que permitié que una mayor capacidad de archivo
y mejora en las condiciones de almacenaje, conservacion y custodia. Se fortalece la
seguridad digital de la informacion mediante a la actualizaciéon de los software antivirus
para los equipos de computo, de acuerdo al Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién 2022.

También se observan oportunidades de mejora en la parametrizaciéon de tablas de control
de acceso; implementacion de los requisitos de integridad, autenticidad, inalterabilidad,
disponibilidad, preservacién y metadatos de los documentos electronicos de archivo;
sensibilizacion y capacitacion funcionarios sobre archivos. Estas actividades permitirian
armonizar la gestion adelantada en el marco del PINAR y las TRD, asi como la
implementacion de la seguridad digital de la documentacion de la EMRU.
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3.2.12 GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Tiene como proposito facilitar el aprendizaje y la adaptacién de la EMRU a los cambios y
a la evolucién de su entorno, a través de la gestiobn de un conocimiento colectivo y de
vanguardia, que permita generar productos/servicios adecuados a las necesidades de
los ciudadanos y, ademas, propicie su transformacion en una nueva EMRU que, a través
de su dinamica, faciliten la innovacién institucional en el marco de un Estado eficiente y
productivo. La mejora se debe a el analisis de datos e informacion para la toma de
decisiones; los parametros y procedimientos para la recoleccion de datos de calidad, que
permiten llevar a cabo su analisis para la posterior toma de decisiones basadas en
evidencias; el fortalecimiento del talento humano en materia de analitica institucional; la
documentacion de la memoria institucional y la cooperacion técnica con otras entidades
gue potencian el conocimiento de la EMRU.

Se observan oportunidades de mejora en la generacion de espacios formales e
informales para compartir y retroalimentar el conocimiento y el desarrollo de actividades
de cocreacion; en la definiciobn de acciones que permitan el aprendizaje con base en
problemas o proyectos de la EMRU; la participacion en programas, convocatorias o
premios nacionales e internacionales con base en buenas practicas de las dependencias.
Al implementar estas actividades se aporta a la cultura de compartir y difundir el
conocimiento, se propicia la innovacioén frente a problematicas identificadas y se generan
herramientas para la toma de decisiones con un enfoque estratégico. Para tal fin la EMRU
disefié el programa de Innovacion y desarrollo del conocimiento para darle dinamismo a
esta dimension.

Figura 99 — Programa de innovacion y desarrollo del conocimiento

Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia

PN
D1: Talento Humano 84,3 90,6
D2: Direccionamiento y 86,2 96,2
Planeacion
D3: Gestion para Resultados 79,6 | 89,6
D4: Evaluacion de Resultados 80,8 | 95,7
D5: Informacion y 85,0 92,0
Comunicaciéon
D6: Gestion del conocimiento 91,8 99,1
D7: Control Interno 83,9 91,3

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo
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Para avanzar en la dimensién del Talento Humano se realizaron actividades de
divulgacién de la informacion y el reconocimiento de las mismas. Como resultado de la
evaluacion de FURAG 2022 |la dimensién “Del Talento Humano” presentd un resultado
de 84,3. Por esta razdén se han tomado acciones para mejorar esta dimension con la
generacion de Plan estratégico del Talento humano que se anexa a este documento.

Informe de Gestién 2022

3.2.13 CONTROL INTERNO

El objetivo de esta politica es proporcionar a la EMRU una serie de elementos clave de
la gestion, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles
de autoridad y responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a
la prevencion, control y gestion del riesgo para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la mejora continua.

Las actividades que permitieron la mejora se encuentran en el ambiente de control,
debido a los monitoreos y seguimientos, mediante auditorias internas, previamente
informadas a todas las dependencias con el cronograma de Auditorias para la vigencia
2021, de los mapas de riesgos, los planes de mejoramiento, el plan de accién
institucional, el plan estratégico sectorial e institucional, el plan anual de adquisiciones y
el plan anticorrupcion. Estas actividades permiten identificar acciones de mejora,
lecciones aprendidas y sugerir actividades para los ejercicios de planeacion de las
proximas vigencias; promover un mejor ambiente de control para lograr el cumplimiento
de objetivos, evitar la materializacidén de riesgos y detectar posibles incumplimientos para
actuar oportunamente de manera sistematica.

Figura 100 — Comunicacion de Auditorias

Extra, extra!
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Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo
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Las auditorias internas se dieron a conocer mediante un video divulgado en las redes de
la entidad con link: https://youtu.be/RObdfKifccY. Se observan oportunidades de mejora
en: asignar en personas idéneas y roles para la gestion de los riesgos y actividades de
control; evaluar el cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de la
integridad (valores) y principios del servicio publico en los equipos de trabajo; elaborar
informes consolidados que ofrezcan elementos de juicio para la toma de decisiones
basada en datos y evidencias.

Lo anterior permitird complementar los esfuerzos realizados para fortalecer la gestion de
las tres lineas de defensa y mejorar la toma de decisiones.

Dentro de las macro actividades realizadas durante la vigencia 2022 se identificaron:

e Evaluacién Independiente de cada proceso.
e Medicion de la gestion del desempefio institucional.
e Verificacion de los programas de mejoramiento.

Figura 101 — Macro actividades

H ITOS MACRO ACTIVIDADES

EVALUACION MEDICION DE VERIFICACION

INDEPENDIENTE LA GESTION DE LOS
DE CADA DEL PROGRAMAS DE
PROCESO DESEMPENO MEJORAMIENTO

INSTITUCIONAL

REATEC

%POWTOOH

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafio

222 de 227

EMPRESA MUNICIPAL DE

RENOVACONURBANAEIC '~ =
emru.gov.co EMRU //\,Qﬁ


https://youtu.be/R0bdfKifccY

A7
Informe de Gestién 2022 CALI gc‘?:L!(B!POA
3.2.14 GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la informacion estadistica, asi
como la de sus registros administrativos, para mejorar la efectividad de su gestion y
planeaciéon basada en evidencias para garantizar una continua disponibilidad de
informacion de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica. Se destaca el
fortalecimiento de registros administrativos en relacion con la seguridad digital, la
documentacion de los registros administrativos misionales, el desarrollo de actividades
de armonizacion en las bases de datos y el disefio de nuevos registros administrativos a
partir de las necesidades de informacion identificadas.

Se observan oportunidades de mejora en: uso de las estadisticas del Sistema Estadistico
Nacional (SEN) para el direccionamiento estratégico; la elaboracion de diagnosticos de
la actividad estadistica, planes de accidbn de las estadisticas y los registros
administrativos; definicién de procedimientos para la generacion, procesamiento, reporte
o difusion de informacién estadistica; estrategias y acciones de fortalecimiento de la
capacidad estadistica institucional. Para la nueva evaluacion del FUGAR 2023 la
dimension Gestion de la Informacion Estadistica va estar disponible, razén por a cuél
para la vigencia 2022 se empieza a realizar actividades para dar cumplimiento.

Figura 102 — Indices de politicas nuevas de MIPG

% V. indices de politicas nuevas de MIPG

indice de Mejora Normativa indice de Gestion de la Informacion
Estadistica

En blanco) En
(En blanco) (En blance) (En blanco) (En blanco)

méxim
aru

minimo puntaje

grupo par

Fuente: Informe Ingeniero Diego Castafo
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3.2.15 CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la informacion revisada en este documento se puede concluir lo
siguiente:

Los autodiagnéstios permiten definir y priorizar actividades que generan mayor
impacto en la implementacion de las politicas, las cuales deben estar enmarcadas
en los recursos y la capacidad operativa de los lideres de politica y sus equipos
técnicos.

El adecuado seguimiento y documentacion de las actividades de gestion, a partir
de los autodiagnosticos, permite mejorar la implementacion y el desempefio de las
politicas. En particular, es fundamental la adecuada documentacion de las
evidencias que soportan el cumplimiento de las actividades.

La mayoria de las politicas presentd un aumento en la calificacion de los
autodiagna@sticos, obtenida a través de la autoevaluacion realizado por los lideres
de politica, lo cual refleja un gran interés y apropiacién del MIPG en la entidad. Es
importante resaltar que este ejercicio es preparatorio para la evaluacion que
realiza el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), a partir de
la informacién registrada en el FURAG.

El rol de asesoria desempefiado por la Oficina Asesora de Planeacién ha permitido
mayor cualificacibn del proceso en términos de la especializacion, la
estandarizacion de lineamientos y la documentacién de evidencias para la
implementacion del MIPG.

En particular, se resalta la importancia de utilizar la informacién y los analisis de
datos generados a partir del seguimiento a la implementacién del MIPG, en el
marco de los resultados del FURAG, los autodiagnésticos, el Plan Estratégico y el
Plan de Acciodn Institucional, lo cual permitira un mejor ejercicio de planeacion para
las siguientes vigencias.
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