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Agradezco a la Comunidad de los barrios que componen el proyecto de Renovacion Urbana denominado
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comprension, por permitirnos llegar a cada uno de ellos, por permitirnos sofiar con una Cali mejor, con
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1. INTRODUCCION

Probablemente la renovacion Urbana es un tema que genera diferentes opiniones y controversias
en funcion de la amplia serie de situaciones y cambios a nivel estructural y social que genera en
los contextos en los cuales se desarrolla. Esos cambios a su vez vienen cargados de acciones a
cumplir en el territorio en aras de la garantia de derechos y el desarrollo de un proceso integral,
en el que se articulen los organismos distritales y se pueda lograr la sinergia con la comunidad.
A lo largo de este periodo, comprendido desde el afio 2020 al 2023, se han llevado a cabo
diferentes procesos y acciones de los componentes de la gestién social, los cuales han
correspondido tanto iniciativa propia de la entidad como acciones articuladas con la comunidad
los entes distritales, buscando con ello el proceso integral y autosostenible,

En el presente documento se describen las actuaciones llevadas a cabo desde el proceso de
Gestion Social de la Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana -EDRU E.I.C.E.- de acuerdo a
los componentes que la comprenden y la normatividad que la rige. A su vez, se hace una
propuesta de intervencion social a las futuras administraciones distritales, de tal forma que se
aproveche el camino recorrido y la experiencia adquirida a lo largo de este cuatrienio.

El documento esta dividido en tres partes, de tal forma que se logre visualizar de manera
independiente las diversas acciones llevadas a cabo. La primera parte corresponde a lo que se
ha denominado “ATENCION A FENOMENOS” que corresponde a las acciones realizadas en el
marco de la “Comision intersectorial para la atencién de temas de espacio publico, sociales y
ambientales en el marco del proyecto de renovacién urbana “Ciudad Paraiso” (CATASEP) de
acuerdo a cada una de las tematicas de la misma, las cuales son la tematica ambiental, de
seguridad, de espacio publico y de intervencién urbana.

La segunda parte abarca el componente de “INCLUSION SOCIAL Y ATENCION A
POBLACIONES”, cuyas acciones se han realizado a través de la “comision intersectorial de
renovacion urbana” (CIRU) y los procesos de intervencion social que se han venido desarrollando
en cumplimiento de las lineas estrategias contempladas para la gestion social hasta el momento,
las cuales son: Restitucién de Derechos: Acompafiamiento al traslado, participacion y Gestion
Ciudadana, Generacion de Oportunidades y capacidades para el trabajo y Comunicacion y
Cultura

Finalmente, se presenta una propuesta para la implementacion del plan integral de gestién social
partiendo de la estructura y las herramientas actuales, y considerando la creacién de programas,
planes, proyectos y/o estrategias; de tal forma que responda al acuerdo 300 del afio 2010 y que,
basados en la experiencia de los ultimos afios, podria favorecer la ejecucion efectiva del
denominado proyecto “Ciudad Paraiso” y mitigar los posibles impactos de este proceso de
renovacion urbana.
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1 OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Presentar el desarrollo del subproceso de Gestion Social de la Empresa de Desarrollo y
renovacién Urbana EDRU EICE durante el cuatrienio 2020 - 2023

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1 Presentar la gestion de realizada entre los afios 2020-2023 desde la Comision
Intersectorial para la atencidn de temas de espacio publico, sociales y ambientales en
el marco del proyecto de renovacion urbana “Ciudad Paraiso” y se dictan otras
disposiciones

1.2.2 Presentar la gestién realizada entre los afios 2020 - 2023 desde la Comision
Intersectorial para el fortalecimiento de la atencion integral a los ciudadanos, nifios,
nifias y adolescentes, habitantes de y en calle y en riesgo de habitar la calle, personas
con consumo de sustancias psicoactivas y en alta vulnerabilidad social en el marco del
proyecto de renovacion urbana “Ciudad Paraiso” de Santiago de Cali.

1.2.3 Presentar la gestion realizada entre los afios 2020 - 2023 en el acompafiamiento a la
gestion predial.

1.2.4 Presentar los resultados de la gestién realizada desde la EDRU EICE con la comunidad
de las zonas intervenidas por el proyecto de Renovacién Urbana denominado “Ciudad
Paraiso”

1.2.5 Proponer una ruta de trabajo del subproceso de Gestion Social, teniendo en cuenta la

experiencia adquirida, las dificultades y las posibilidades de mejora evidenciadas
durante el proceso.
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2 ANTECEDENTES

Los Planes Parciales son instrumentos que desarrollan y complementan las disposiciones del
Plan de Ordenamiento Territorial, y se estructuran para areas de la ciudad que aun no se han
urbanizado o que requieran ser renovadas; existen por lo tanto dos tipos de planes parciales:
planes parciales de renovacion urbana y planes parciales de desarrollo (Pagina oficial de la
Alcaldia de Santiago de Cali, 2023)

La renovacién urbana consiste en acciones encaminadas a recuperar espacios urbanos que por
diversas condiciones se han ido deteriorando a lo largo del tiempo, buscando con su
mejoramiento, fomentar el desarrollo integral dentro de los mismos, haciendo un uso mas
eficiente de los inmuebles urbanos, desembocando finalmente en mayor beneficio de la
comunidad, y como se menciond anteriormente, se encuentra enmarcados en el Plan de
Ordenamiento Territorial del municipio. (Pagina oficial del Ministerio de Vivienda, 2023)

La Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU EICE, antes EMRU EICE. es una
Empresa Industrial y Comercial del Estado vinculada al Departamento de Planeaciéon Municipal
del Municipio de Santiago de Cali , creada mediante el decreto No. 0084 BIS del 2002, con el fin
principal de adelantar planes, programas y acciones para el mantenimiento y reemplazo de partes
subdesarrolladas de la ciudad, buscando el mejoramiento funcional de las actividades
socioecondmicas de la misma, optimizando el uso del suelo urbano a través de acciones que
mejoren la calidad, la densificacion y la intensificacién de usos del mismo.

Todo esto enmarcado en el Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Santiago de Cali,
integrando la accién sectorial del mismo, y en busca finalmente de llevar a cabo macroproyectos
integrales que impacten y orienten al crecimiento y mejoramiento de la ciudad. (Decreto 084 BIS
del 2012)

En agosto de 2022, mediante el acuerdo N°0536 la EMRU EICE ajusta su denominacién, y amplia
su objeto social, campo de accion y alcance a nivel internacional que le permite un marco de
actuaciéon mas amplio buscando fortalecer su naturaleza de empresa industrial y comercial del
estado logrando a futuro su autosostenibilidad. De esta forma, desde el afio 2022 pasa a ser
Empresa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana EDRU EICE de Santiago de Cali.

Ante los procesos de deterioro fisico y funcional, el centro del municipio de Santiago de Cali no
ha sido inmune, siendo diversos los factores que han llevado a este sector al subdesarrollo; la
industrializacion que reemplaza la agricultura y que genera migraciones del campo a la ciudad,
el crecimiento del sector terciario que desplaza a la industria y la vivienda, la explosion
demografica fruto de la violencia politica en la segunda mitad del siglo XX que gener6 mayor
demanda de productos y el incremento de necesidades no satisfechas formando circulos de

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 13 de 230
edru.gov.co



"
Informe de Gestion 2023 EDRU

Empresa de Desarolio
¥ Renovacion Urbana

miseria en la ciudad y en el sector, con sus consecuentes dinamicas de conductas contrarias a
la convivencia, y todo esto aunado a deficientes politicas publicas que respondieran a los cambios
que se iban gestando. (Pefia Quitian, 2018, pag. 86)

Ademas, el proceso de expansion de la ciudad desde el centro a la periferia ha ido creando
nuevas centralidades urbanas con sus consecuentes costos para el Municipio, mientras el centro,
aun a pesar de su deterioro progresivo, sigue siendo una centralidad urbana importante donde
se concentran oficinas principales de bancos, de sedes de administraciones departamental y
municipal, de notarias, museos, teatros, auditorios, Palacio de Justicia, entre otros, lo que hace
prioritario recuperar y redensificar este sector tan importante para la ciudad (Martinez, 2014).

Es este centro deteriorado, desorganizado y con dinamicas complejas el que se encuentra la
EDRU EICE en el afio 2009, surgiendo asi la necesidad de un proyecto que buscara, a través de
la intervencion y la renovacion urbana, mostrar otra cara al sector propiciando dinamicas
diferentes, ofreciendo a la comunidad la posibilidad de sofiar con una Cali diferente, modernizada,
sustentable, incluyente y amigable, con espacios armonicos que merecen ser cuidados,
respetados, contenidos y apropiados.

Es asi como, con este suefio de ciudad, que se gesta la renovacion urbana del sector, y para ello
se da el primer paso con la firma del decreto 411.0.20.0349 del 25 de junio de 2010, mediante el
cual se adopta la planificacion zonal para el area de renovacion urbana de los barrios EL Calvario,
Sucre y San Pascual definiéndose los lineamientos generales para desarrollar un proyecto
urbanistico integral denominado “Ciudad Paraiso”.

En el afio 2010, paralelamente a la implementacion del proyecto de renovacion urbana del centro
de Cali, se establece el acuerdo 300 del 2010, a través del cual se conceden exoneraciones
tributarias, beneficio y reconocimiento en el proyecto Ciudad Paraiso; a su vez, propone las lineas
programaticas que debera contener el plan de gestion social del proyecto de renovacion urbana
denominado “Ciudad Paraiso”.

Este acuerdo indica que el plan de gestion social debe contener dos elementos tal como se
muestra en el diagrama 01. El primero de ellos corresponde a los reconocimientos econémicos
por relocalizacién a inquilinos y pequefios comerciantes el cual debe ser asumido por el proyecto,
y el segundo elemento corresponde a la asistencia social que busca mitigar los impactos
asociados al proyecto y que debe ser adoptado por la entidad gestora en conjunto con actores
publicos y privados.
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Diagrama 1 Elementos del plan de gestion social. Acuerdo 300 de 2010

Reconocimientos por
relocalizacion
(Asumido por el
proyecto)

Asistencia social para
mitigar impactos

(Adoptado por la
entidad Gestora)

Nota: Fuente de elaboracién y adaptaciéon en diagrama EDRU EICE.

Se proponen ademas unas lineas programaticas cuyos objetivos corresponden a los que se
presentan en el siguiente esquema (Diagrama 2: Objetivos de las lineas programaticas. Acuerdo
300 de 2010):

Diagrama 2 Objetivos de las lineas programaticas. Acuerdo 300 de 2010
Nota: Fuente de elaboracion y adaptacion en diagrama EDRU EICE.
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Las lineas programaticas propuestas se enfocan en la intervencion de cinco ejes que se
interrelacionan de la siguiente manera:

Diagrama 3 Ejes de intervencion de las lineas programaticas (Acuerdo 300 de 2010)

& =
2 L

N

Nota: Fuente de elaboracion y adaptacion en diagrama EDRU EICE

Las lineas programaticas estratégicas corresponden a los programas que se deberan adelantar
con el fin de lograr los objetivos establecidos, y deberan plantearse tanto de manera articulada
con los organismos de la administracion central como con otros organismos publicos o privados
gue desarrollen las especialidades competentes segun el caso. De esta manera, en el Acuerdo
300 de 2010 se proponen cuatro (4) lineas programaticas especificadas a continuacion.
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Diagrama 4 Lineas programaticas estratégicas. Acuerdo 300 de 2010.

Linea 1. Programa de asesoria y
acompafiamiento

Gestion local y social del proyecto
- Censo poblacional
- Mesas de trabajo para programas
sociales. Desarrollo  programas
poblacién vulnerable
Asesoria y Acompafiamiento juridico a
actores
- Rutas, protocolo, cronograma de
atencién  pulblica, espacios de
discusién para ajustar procesos
Acompafamiento a residentes,
instituciones, comerciantes
- Visitas de reconocimiento
- Promocién e informacién
- Concertacioén
- Negociacion de acciones de
mitigacion

Linea 3. Programa de fomento de la
competitividad, cualificacion del
talento humano y el empleo

1. Productividad y competitividad
incluyente:
- Gestionar capacitaciones
- Seguimiento actividades productivas
del sector
- Promocién a inclusion en proyectos a
pequefios y medianos empresarios

2. Fortalecimiento empleabilidad vy
competencias laborales
- Apoyo en asociatividad comerciantes
- Acompafamiento en gestion de
convenios
- Gestionar beneficios para negocios y
actividades productivas

Conformar escenario interinstitucional e
interdisciplinario:

- Generar politicas publicas a
probleméticas sociales, gestion de
recursos

- Formular plan de atencion a poblacion
vulnerable

- Vincular poblacion residente a oferta
de servicios,

Convivencia y habitabilidad

- Mesas de trabajo para alternativas de
vivienda,

- Propuesta para viviendas de alquiler

Identidad, héabitat y cultura ciudadana

- Generar espacios para socializacion y
dialogo

- Identificar impactos

- habitabilidad y convivencia

- reconstruir tejido social, seguimiento a
familias al nuevo hogar

- Beneficio tributario por inversion

- Exoneracion de impuesto de
delineacion urbana

- Extension estampillas y tasas

Nota: Fuente de elaboracion y adaptacion EDRU EICE
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En el marco de este acuerdo se estructura el area de Gestion social de la EDRU EICE, dandose
prioridad en la presente administracion al componente de fendmenos probleméticos en la zona
del proyecto “Ciudad Paraiso” debido a la urgencia de buscar alternativas eficaces segun las
problematicas evidenciadas en la fase de diagnéstico del entorno. De esta manera, el subproceso
de Gestion Social articul6 en dos lineas fundamentales.

La linea de acompafamiento al traslado y restitucion de derechos, y la linea de atencion a
dinamicas y fendmenos del entorno. Estos procesos responden a los dos elementos, el de
reconocimientos por relocalizacion y el de asistencia social mencionados en el acuerdo 300 del
2010 y a los ejes teméticos descritos, teniendo como base las lineas programéticas descritas. A
continuacion, se presenta el esquema del proceso de Gestion social de la EDRU EICE.

Diagrama 5 Esquema de la Gestion social EDRU EICE actual

Caracterizacion poblacion
Criterios de valoraciéon econdmica
Acompafamiento econdmicoy social
Atencién poblacién vulnerable

EomisionCiny Atencidn a ciudadanos, nifos, nifias y
- adolescentes, habitantesde y en calley en
Secretaria riesgo de habitar la calle, personas con
Tecnica: consumo de sustancias psicoactivas y en alta

Secretaria de vulnerabilidad social en el marco del proyecto
bienestar social de renovacién urbana “Ciudad Paraiso”
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Comision Atencion para temas de espacio publico,
s intersectorial gas sociales y ambientales en el marco del proyecto
CATASEP de Renovacion urbana “Ciudad Paraiso”

Nota: Fuente de elaboracion y adaptacion EDRU EICE

El componente de acompafamiento al traslado tiene como propésito brindar acompafiamiento a
todas las unidades sociales que ocupan predios requeridos para el desarrollo del proyecto, y que
deben relocalizar su residencia o actividad econémica. Cumpliendo los requisitos establecidos en
la Resolucion 10.15.006 de 2017, por la cual se adopta el plan de gestion social para el plan
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parcial San Pascual, tienen derecho a recibir una compensacién econémica en funcion de su
vulnerabilidad frente al traslado; este acompafiamiento ampara a la poblacion directamente
afectada por la adquisicion predial; que a su vez, cuenta con condiciones de vulnerabilidad, y por
ello son abordadas desde el subproceso de gestion social a través de la comision CIRU, cuya
secretaria técnica corresponde a la Secretaria de Bienestar Social del Municipio de Cali.

La comision CIRU cobija no solamente a la poblacién localizada en los predios objetos de gestion
para el proyecto, pues es una herramienta que permite el trabajo mancomunado para el acceso
de los servicios, la atencion y la inclusién social de toda la poblacién que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad asentados en el territorio de influencia de la zona de renovacion
urbana, del proyecto denominado “Ciudad Paraiso”, tal como se establece en el decreto
4112010.20.0717 de Diciembre 10 de 2019.

De igual forma, teniendo en cuenta las diversas problematicas ambientales, sociales, de espacio
publico y de seguridad que se evidencian en el sector de intervencion del proyecto, y que el
alcance de la comision CIRU se limita a la atencién de poblaciones vulnerables, en abril 22 de
2021 a través del decreto 4112.010.200211 se crea la “Comision intersectorial para la atencion
de temas de espacio publico, sociales y ambientales en el marco del proyecto de renovacion
urbana “Ciudad Paraiso” (CATASEP).

Cada uno de los componentes o procesos contenidos en la Gestién Social de la EDRU EICE que
se acaban de mencionar, se describirdn con mayor detalle a lo largo del presente documento.
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3 CAPITULO 1: ATENCION A FENOMENOS — CATASEP

Se acude al principio de coordinacibn como un ejercicio colaborativo y arménico de las
competencias y responsabilidades a cargo de las autoridades estatales con el fin de lograr los
cometidos del Estado, y en este caso, a la facultad del alcalde para constituir comisiones
intersectoriales entre organismos y entidades de la administracion distrital para atender de
manera sinérgica asuntos que corresponden al ente territorial. Teniendo en cuenta que uno de
los proyectos movilizadores de la Ciudad, es el proyecto de renovacion urbana denominado
“Ciudad paraiso” se crea esta comision para atender asuntos relacionados con temas de espacio
publico, sociales y ambientales en el marco del proyecto.

Creada la comisién, conocida como CATASEP - Comision para la atencion de temas
Ambientales, de Seguridad y Espacio Publico- se empiezan a analizar las diferentes
problematicas del sector para tener un diagnéstico basado en la evidencia, y se toma como zona
de estudio el espacio comprendido por los barrios San Pascual y El Calvario, por ser barrios
donde actualmente se estan ejecutando las obras del proyecto inmobiliario y donde se han
presentado ademas puntos de arrojo clandestino, sitios de expendio, invasién del espacio publico
y privado, vandalizaciones a los diferentes cerramientos de los predios del privado, entro otros.

Buscando lograr el propésito de la comisidon se crearon mesas de trabajo que abordaran cada
una de las probleméticas, las cuales se describen a continuacién en conjunto con las principales
acciones y resultados obtenidos en cada una de ellas; al final del capitulo se propone la ruta que
se considera pertinente abordar para que las probleméaticas eshozadas puedan resolverse o
mitigarse, y las posibilidades de mejora que se han evidenciado en el camino, esto con el fin que
se pueda establecer la mejor ruta posible partiendo de la experiencia adquirida, buscando
siempre el mayor beneficio la ciudad.

3.1 Mesa con tematica Ambiental

3.1.1 Aproximacién Diagnostica

La mesa ambiental se estructura a partir de la observacién de algunas dinamicas que afectan el
entorno relacionado con el proyecto “Ciudad Paraiso”, y las cuales se hacen evidentes tan solo
con recorrer unos minutos el sector. Se evidencian aglomeraciones de residuos foco de
contaminacion visual, fuente de malos olores, fuente potencial de afectacion de salud publica por
colapso de canales de drenaje, atraccion de plagas y fuente de proliferacion de vectores debido
a las bajas condiciones de limpieza en estos espacios.

Se establece un observatorio en conjunto con el sector privado, de tal forma que se lograran
identificar algunas dinamicas y actores que fomentaban el arrojo clandestino de residuos. Es asi,
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como se logré identificar los tipos de infractores mas comunes, algunos riesgos ambientales y de
seguridad que acarrean los puntos de arrojo clandestino, y en general ciertas dinamicas que
promueven la prevalencia de estos puntos. La caracterizacion de los puntos de arrojo clandestino
respondié a un proceso riguroso que se lideré desde la gerencia de la EDRU EICE con el apoyo
de su equipo de gestibn social, y en articulacion posterior con los diversos organismos
competentes para clasificacion y definicién.

Las diversas caracterizaciones realizadas se consideran como parte del diagndéstico de
problematicas y condiciones del sector, y se elaboraron en diferentes momentos. Se presentan a
continuacion las caracterizaciones y diagnosticos realizados, a partir de los cuales se abordan las
problematicas del componente ambiental de la comision CATASEP.

3.1.1.1 Caracterizacion de los Puntos Crdnicos

En agosto de 2021, desde la EDRU EICE se realizan jornadas para la identificacion de puntos de
acumulacion de residuos sélidos urbanos — RSU, residuos de construcciéon y demolicién — RCD,
residuos inorganicos aprovechables y residuos organicos, principalmente en los barrios San
Pascual y El Calvario. Se identifican inicialmente trece (13) puntos de arrojo, los cuales se
georreferencian en el siguiente plano:

Figura 1 Identificacion inicial de puntos de arrojo en el sector de Ciudad Paraiso.
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Nota: Fuente de georreferenciacion EDRU EICE

Teniendo en cuenta que es la secretaria de salud publica la entidad que avala la caracterizacion
de puntos criticos, se realiza acompafiamiento y se caracterizan los puntos criticos y de arrojo
clandestino, encontrando seis (6) puntos de arrojo clandestino y un (1) punto critico, tal como se
muestra en la siguiente imagen:

Figura 2 Puntos criticos y de Arrojo Clandestino en Ciudad Paraiso — Secretaria de Salud

Publica (SSP)
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Nota: Fuente de verificacion informe de SSP.

A continuacion, se presenta al detalle los puntos criticos (PC) y puntos de arrojo clandestino (AC)
identificados por la EDRU EICE y la SSP.

Tabla 1 Puntos crénicos identificados por la EDRU EICE y la SSP.
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# Direccion Tipo de Punto

1 Carrera10con Calle 12 AC-01

2 Calle 13 con carrera 11 AC-02

3 Calle 13 con carrera 13 AC-03

4 Calle 12 con carrera 13 AC-04

5 Dentro de la manzana A0205 y sobre la carrera No

10 clasificado

6 Enlacalle 13acon carrera 13 No
clasificado

7 Encalle 15 con carrera 1l AC-06

8 Enlacarrera 15 con calle 15. No
Clasificado

9 Carreral5con calle 12 AC-05

10 Calle 12 con carrera 12 PC-01

11 carrera 10 con calle 14 No
Clasificado

Empresa esarrallo
¥ Renovacion Urbana

Nota: Los puntos no clasificados hacen referencia a los lugares que la EDRU reconocié como
puntos crénicos pero la SSP no los clasificd en su investigacion.

3.1.1.2 Observatorio Ambiental

A partir de abril del afio 2022, se instala el observatorio ambiental, gestionado desde la secretaria
técnica a cargo de la EDRU EICE con el apoyo del sector privado y la participacién de diferentes
entidades. A través de este observatorio se logra la implementacion de estrategias dirigidas a la
identificacion de las diversas dinamicas que impactan negativamente el ambiente y la salubridad
de la ciudadania presente en el &rea de intervencion. Por medio de esta herramienta se logro el
monitoreo de los puntos criticos y de arrojo clandestino antes mencionados.
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Figura 3 Anomalias en el sistema de recoleccion
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Nota: Registro fotografico obtenido a través del observatorio ambiental, gestionado por EDRU
EICE

A partir de las observaciones se instauran mesas de trabajo donde se expone ante la UAESP y
el operador de aseo del sector, buscando generar estrategias para la mejora constante del
servicio en los puntos. Se llevaron a cabo 5 reuniones entre los meses de mayo, agosto y
septiembre del afio 2022 (Ver anexo 1).

Figura 4 Mesas de trabajo con UAESP

g | s
| P
Nota: Registro fotografico de fuente EDRU EICE

- Empresa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 24 de 230
edru.gov.co



&

Informe de Gestion 2023 E RU

Empresa de Desa
y Renovacion Urbana

La actividad del observatorio ambiental permitié evidenciar las dinamicas que favorecen la
permanencia de los puntos de arrojo de residuos, y sirvié a la vez como ejemplo de aplicacion,
generando interés en empresas e instituciones como Tecnoparque SENA Nodo Cali, Banco AV
Villas Plaza Caycedo, centro comercial los Marinillos, Centro Comercial Shopping Center, Centro
Comercial Calles de Oro y Malca frente al EXTRA.

Figura 5 Ampliacion de la estrategia a otras areas del Centro de Cali

¢ ‘/
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Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EI

El observatorio consistio en seleccionar unos puntos de observacion, siendo el criterio de
seleccion la evidencia visual de cantidad de residuos y la permanencia de los mismos en dichos
puntos. Siendo asi, se establecen cinco (5) puntos de observacion, desde los cuales se
recolectaron datos suministrados a través de camaras instaladas por la comunidad, Dichos
puntos seleccionados para observacion y andlisis fueron los siguientes.
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Tabla 2 Observacién de puntos criticos y de arrojo clandestino

Direccién de Punto Cronico Tipo de Punto

Carrera 10 con calle 12 AC-01
Calle 13 con carrera 11 AC-02
Calle 13 con carrera 13 AC-03

En calle 15 con carrera 11 AC-06

carrera 10 con calle 14 No
clasificado

Los cuales quedan identificados en la siguiente georreferenciacion:

Figura 6 Ubicacion de Puntos de Observacion
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Nota: Fuente de georreferenciacion EDRU EICE
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3.1.1.3 Andlisis de Datos del Observatorio Ambiental

Los datos recolectados del observatorio ambiental corresponden al periodo comprendido entre el
01 de abril hasta el 27 de julio de 2022, tomando cuarenta y nueve (49) dias de observacion,
suprimiendo errores de tecnologia e inconsistencias. El nUmero de dias varié de acuerdo a cada
punto de la siguiente forma.

Tabla 3 Dias de Observacion y analisis de datos

Punto de observacién Tipo de Punto Ubicacién Dias de
analisis

1 AC-01 Carrera 10 con Calle 12 22

2 AC-02 Predio 203-6 21

3y4 AC-03 Calle 13 con carrera 13 15

5 AC-06 Calle 15 # 11b -05 23

6 No Sala de ventas PCP 0

clasificado
Total, dias analizados 81

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

3.1.1.3.1 Identificacion de Dinamicas en los Puntos de Arrojo Clandestino

Durante el periodo de observaciébn se evidencian algunas dinamicas que promueven la
generacion y exacerbacion de puntos de arrojo clandestino, y otras que aportan al mejoramiento
del entorno. De esta forma, las dinamicas observadas se agrupan en cinco tipos, quedando
definidas las siguientes.
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Tabla 4 Principales dinamicas presentadas en territorio

ID Dinamica Impacto (# Acciones) %

A Inadecuada Disposicion De Residuos 282 51,2%
B Limpieza Alta 20 16,3%
C Amenaza De Incendio 79 14,3%
D Limpieza Baja 69 12,5%
E Pasa Patrulla Policia 31 5,6%
TOTAL 552 100,0%

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Inadecuada disposicién de residuos. Se contemplan arrojo de escombros, tirar organicos o
residuos aislados, arrojo por parte de recicladores y de habitantes de calle, residuos arrojados
desde vehiculos y por transeuntes.

Limpieza alta es una dinamica que se considera aporta al mejoramiento de la zona, y es de
cualidad subjetiva. Se consider6 como limpieza alta cuando se logra recoger todo lo que se
encuentra en el punto o gran parte, sin importar el tiempo que se tome la accién ni la cantidad de
residuos previos a la limpieza.

Limpieza baja Se consideré como baja cuando el resultado después del paso del operador o de
sus colaboradores es deficiente, esto implica que el antes y el después de la limpieza tiene poca
variacion, o cuando aun presentandose variacién esta no contribuye al mejoramiento del entorno
y al contrario exacerba las condiciones previas en el punto de arrojo clandestino.

Amenaza de incendio, corresponde a practicas que promueven el riesgo de incendio en los
puntos analizados. Esto se toma independiente de la intensidad de la practica o del tiempo que
dure el mismo.

Paso de la patrulla de policia. Se considera como una dinamica protectora, es decir, que aporta
0 promueve el mejoramiento en el entorno.
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Figura 7 Dinamicas en territorio — Acciones identificadas en los puntos de observacion

Acciones identificadas en los puntos de
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Una vez identificadas las dinAmicas de impacto negativo en la zona de influencia, resulta
importante identificar los puntos en donde se presentan mayor cantidad de registros en relacion
con ellas. (Ver figura 8).

Figura 8 Dinamicas por Punto de Observacion

Dinamicas por Punto de Observacion
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE
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Figura 9 Grafico de Anillos — Problematicas Ambientales

Dinamicas

77,1%

ACCION ® Mala disposicion de residuos @ Amenaza de incendio

Nota: Los datos del grafico de anillos hacen referencia a los registros de los puntos de
observacioén - Calle 15 con Carrera 11 y en la Calle 13 con Carrera 11. Fuente de elaboracién
EDRU EICE

Ademas de las dinamicas negativas que impactan el arrojo clandestino de residuos sélidos y de
construccion, es importante anotar que la escasa recoleccion y la limpieza ineficiente, favorece
el incremento de las mismas, por lo cual se hace imperante trabajar en dichos aspectos.

3.1.1.3.2 Identificacion de Actores en el Arrojo Clandestino de Residuos

Identificadas las dinamicas alrededor de los puntos de arrojo clandestino, se caracteriza el tipo
de infractor que las ocasiona, encontrando que los principales actores involucrados son los
recicladores y el habitante de y en riesgo de habitar calle. Cabe aclarar que esta metodologia
hace parte de una prueba piloto y su andlisis es de caracter perceptual y subjetivo, en el cual se
considera como persona que ejerce el reciclaje a todo aquel que usa elementos para su actividad,
tales como carreta, costal y con apariencia personal descuidada. Hecha esta aclaracion, se
presenta a continuacion las acciones y los infractores asociados:

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 30 de 230
edru.gov.co



Informe de Gestion 2023 ED U

Empresa de Desarolio
¥ Renovacion Urbana

Figura 10 Autores de Problematicas Ambientales

Dinamica por Infractor

ACCION @ Amenaza de incendio ® Mala disposicion de residuos
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

En general, se reconocen dos (2) tipos de residuos, Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), que
corresponde a la acumulacién de los residuos sélidos varios; Uno de estos residuos sélidos
urbanos comprenden a los residuos organicos ordinarios y no organicos. De estos, se considera
como fuentes primarias responsables de la acumulacién de este tipo de residuos en el espacio
publico al operador de aseo, los recicladores y habitantes de/en calle, los locales del sector y
comunidad en general con pobre conciencia ambiental.

Respecto a los habitantes de y en calle, y algunos personas recicladoras de la zona, se ha
evidenciado que son una fuente principal, que llevan residuos provenientes de los establecimientos
comerciales, ya sea porque estos Ultimos les pagan para que realicen la disposicion final de los
residuos, o porgque se disponen los residuos en la calle en horarios no establecidos, ocasionando
gue el habitante en/de calle y/o persona recicladora realice el proceso de separacion de residuos
en zonas privadas y publicas, donde descarta el material que no se puede comercializar.

Los residuos sélidos urbanos son aquellos provenientes de construccion y demolicion -RCD
correspondiente a construcciones y arreglos que se realizan en el sector, siendo la dinamica
similar a la de residuos solidos, donde los duefios de las construcciones pagan para que se realice
la disposicion final de los escombros, sin vigilancia y sin conciencia ambiental se arrojan los
escombros en los lugares inhabitados, como predios desocupados sin cerramiento. El
cerramiento de lotes es responsabilidad del constructor, sin embargo, ha sido frecuente la queja
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por parte del privado en cuanto al robo de dichos cerramientos, convirtiendo la problemética en
un bucle de generacion de residuos en puntos inadecuados.

De acuerdo a estas identificaciones, se hace necesario realizar algunas caracterizaciones
iniciales; una de ellas es la caracterizaciéon de las bodegas de reciclaje, que se considera probable
fuente de persistencia de habitante en/de calle, quien, al clasificar el material para comercializar
en las bodegas del sector, hace disposicion inadecuada de los mismos

En conclusién, se percibe poca conciencia ambiental y débil seguimiento al cumplimiento de la
norma. El habitante de calle, a pesar de ser un posible eslabdn clave dentro de toda esta cadena
de mala disposicion de residuos, es al fin de cuentas, utilizado en esta cadena de inconsciencia,
de incumplimiento de la norma, de la informalidad y el poco sentido de apropiacion, pues no
debemos olvidar que el habitante de/en calle en la mayoria de los casos es una persona
consumidora de sustancias psicoactivas o que conviven con enfermedades otras enfermedades
psiquiatricas que requieren manejo integral, humanizado y eficiente por parte del estado.

3.1.1.4 Caracterizacion de Bodegas de Reciclaje

Las bodegas de reciclaje “son instalaciones en las cuales se desarrollan actividades relacionadas
con el almacenamiento, reciclaje y aprovechamiento de residuos sélidos no peligrosos” (Corredor,
2013, pag. 26). Estas bodegas reciben los residuos que son separados en hogares, industrias y
otros lugares, para luego procesarlos y transformarlos en materiales que puedan ser utilizados
nuevamente en la produccion.

Sin embargo, las bodegas de reciclaje presentes en la zona de ciudad paraiso tienen una
influencia directa y negativa en los comportamientos de sus principales proveedores
(Recicladores y HC), tal como se menciond, éstos realizan la separacién en la calle y disponen
inadecuadamente los residuos que no generan un valor monetario en su comercializacién; es
importante ademas tener en cuenta que estas bodegas de reciclaje no cuentan con uso del suelo
contemplado en el Plan de Ordenamiento Territorial, convirtiéndose asi en una actividad de
caracter irregular dentro del sector.

En febrero del afio 2022, por iniciativa de la EDRU EICE, se inicia la caracterizacion de centros
de transferencias y bodegas, se realizaron recorridos de identificacién con las instituciones
pertinentes en las comunas 3 y 9, especificamente en los barrios San Pascual, San Bosco y
Sucre. En la figura 08, se muestra el nUmero de bodegas identificadas.

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 32 de 230
edru.gov.co



Informe de Gestion 2023

Figura 11. Bodegas Identificadas en Comunas 3y 9.

Bodegas identificadas - Comuna 3y 9
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

En el proceso de caracterizacion realizado por la EDRU y UAESP, se identificaron 125 bodegas
de reciclaje, de las cuales, el 21,6% estan en proceso de formalizacion y el 78,4% estan sin
proceso de formalizacion. Estas se distribuyen en y alrededor del proyecto Ciudad Paraiso. En la
siguiente figura se muestra la ubicacion de las bodegas con y sin proceso de formalizacion.

Figura 12. Georreferenciacion de Bodegas de Reciclaje realizada por EDRU EICE en febrero

2022.
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Nota: Fuente de georreferenciacion EDRU EICE
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Como se logra evidenciar en la georreferenciacion, en el desarrollo de la renovacion urbana del
proyecto ciudad paraiso, se presenta un fenémeno de desplazamiento de bodegas a los barrios
Sucre y San Bosco. Sin embargo, persiste la existencia de estas en la zona del plan parcial San
Pascual, Ciudadela de la Justicia, Sucre | y II.

Siguiendo el lineamiento de la caracterizacion de bodegas de reciclaje, se realiza un seguimiento
a los procedimientos y requisitos que deben tener estos establecimientos para que puedan operar
en minimas condiciones. Dicho esto, la evaluacion es aplicada a 23 bodegas de transferencia
gue estan en proceso de formalizacion.

El proceso de formalizacion para las organizaciones de recicladores de oficio tiene influencia
directa y negativa en los comportamientos de sus principales proveedores (Recicladores y HC),
debido a que éstos separan en la calle y disponen inadecuadamente los residuos que no generan
un valor monetario en su comercializacion.

El proceso de formalizacion de bodegas de reciclaje se encuentra enmarcado en la sentencia de
tutela T — 291 del 2009, que reconoce la vulneracion de Derechos Fundamentales, ordenando a
los entes territoriales promover un conjunto de medidas encaminadas a mejorar las condiciones
de los recicladores de oficio, y mediante Auto 275 de 2011, se reconoce su rol como proveedores
de servicios publicos y se ordena a los municipios el pago remunerado por su labor.

A través del Decreto 596 de 2016, el Ministerio de Vivienda regula el proceso de formalizacion
progresiva de los recicladores de oficio como prestadores de la actividad de aprovechamiento en
el servicio publico de aseo, estableciéndose unos requisitos de formalizacion y una Estacion de
Clasificacién y aprovechamiento ECA, con unos requerimientos minimos de adecuacion y
ubicacién y con caracteristicas especiales dada la actividad econémica tales como: condiciones
de tréfico vehicular, generacién de ruido, emision de olores, esparcimiento de materiales,
vertimiento de liquidos y control de vectores, al igual que el uso del suelo establecidos en el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT; PBOT y los establecidos en el PGIRS, requisitos Minimos
ECA, Art. 2.3.2.2.2.9.86).

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP, a través de su equipo de
aprovechamiento realizan seguimiento a este proceso de formalizaciébn que permitira a los
recicladores de oficio convertirse en Empresas prestadoras del servicio Publico de aseo, y
realizan orientacion capacitacion y apoyo en todo el proceso. Por otro lado, aquellas que no se
encuentren enmarcadas dentro de este proceso son susceptibles de acciones legales pertinentes
por el uso inadecuado del suelo, sin embargo, la experiencia ha mostrado que realizar los
procesos de cierre de bodegas no es sencillo y desafortunadamente no es eficaz, por falta de
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claridad en las rutas, procesos y procedimientos. En la tabla 05, se muestran las 27 bodegas que
estan en formalizacion.

Tabla 5 Estaciones de transferencia y bodegas aliadas — Organizaciones de Recicladores de

Oficio
Cantidad Asociaciéon Direccion Barrio Comuna
Asociacion Mujeres y recicladores
1 (AMURE) Carrera 12 # 10-122 San Juan Bosco 3
3 Asociacion de recicladores de Cali Carrera 12 # 12-49 San Pascual 3
(ARC)
Carrera 12 #12- 41 San Pascual 3
Carrera 12 # 13-95 San Pascual 3
Carrera 14 # 11-71 San Pascual 3
Asociacién de C iant Carrera 13# 10-109 San Juan Bosco 3
soclacion de Lomerciantes y Carrera 13# 10-97 San Juan Bosco 3
Bodegueros de la Zona Centro del
6 o . . Callell #14-40 San Juan Bosco 3
Municipio de Santiago de Cali
(ASOBOCE) Carrera 13# 10-140 San Juan Bosco 3
Calle11 #12-102-local
5 San Pascual 3
Calle 13 #13-20 San Pascual 3
Carrera 12# 10-35 San Juan Bosco 3
Asociacion de Bodegueros del Sur
7 llel12 #13-82 B
(ASOBOSUR) Calle 3-8 San Juan Bosco 3
20 Fundacion Recicla Vida Integral Carrera 13 # 12-76 San Pascual 3
(FURVIN) Calle 12 #13-55 San Pascual 3
21 Fundacion Huella Ambiental (H.A.T) CALLE 11# 13-21 San Juan Bosco 3
3 Asociacion de Recicladores de Cali Carrera 14 # 18- 24 Sucre 9
(ARC)
Asociacion de Comerciantes y Calle 17 # 13- 20 Sucre 9
6 Bodegueros de la Zona Centro del Carrera 13 # 11- 51 San Pascual 9
Municipio de Santiago de Cali
lle 19 # 13A11
(ASOBOCE) Calle 19 # 13 Sucre 9
Asociacion de Comerciantes de
. . L, lle 17 # 11B02
8 Materiales Reciclables de Siloé Calle 0 Sucre 9
(ASODECORES) Carrera 11 B# 16- 30 Sucre 9
L, . lle 19 # 13 -4
12 Fundacién Ciclos Valle (CICLOS) Calle 19 3-40 Sucre 9
Calle 19 # 13- 31 Sucre 9
20 Carrera 11B # 20- 33  Sucre 9
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Fundacion Recicla Vida Integral Carrera 11B # 20- 37  Sucre 9
(FURVIN) Carrera 13A 18-81 Sucre 9

Nota: Fuente de informacion Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP)

De acuerdo a informe de UAESP 2022, los aspectos de revisidn y verificacion de cumplimiento
de los requisitos para las bodegas que estan en proceso de formalizacion son los siguientes:

Zona operativa y almacenamiento de materiales cubierta y con cerramiento fisico
Diagrama de flujo del proceso de integralidad en la bodega

Certificado de calibracion de instrumentos de pesaje

Certificado de Bomberos

Certificados de plagas

Pisos rigidos y paredes que permitan su aseo y desinfeccion peridédica (Mantenimiento)

Por otro lado, es imperativo que la comunidad en general se apropie de la importancia del manejo
adecuado de los diferentes tipos de residuos generados en la zona de influencia. De aqui nace
la importancia de realizar sensibilizaciones entorno a los residuos, difusion de la normativa que
penaliza los comportamientos que van en contra de la convivencia ciudadana y, por ultimo,
implementar estrategias ambientales direccionadas a mitigar los impactos negativos de las
actividades diarias de la ciudadania.

3.1.2 Implementacién, Ejecucién y Resultados de la Estrategia del Componente
Ambiental

Teniendo en cuenta el diagnéstico inicial del territorio respecto al componente ambiental se
procede a hacer el planteamiento de los objetivos, las problematicas y las acciones que se
consideran pertinentes para el abordaje.

Desde la creacion del CATASEP, hasta el 23 de noviembre del 2023 se han realizado 12 mesas
de trabajo del componente de Ambiental, con la siguiente asistencia por parte de los organismaos
principales que la conforman:

Tabla 6 Asistencia a Mesa Ambiental
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Asistencia a Mesa Ambiental
2021 2022 2023

Entidad M1|M2
Secretaria de Gobierno

Secretaria de Seguridad y Justicia
Secretaria de Bienestar Social
Secretaria de Desarrollo Tertritorial y
Participacion ciudadana

Policia Metropolitana de Cali
Secretaria de Salud Publica
METROCALI

Personeria

JAC San Pascual

Secretaria de Movilidad

Inspeccion de Policia

EMSIRVA

Ciudad Limpia

UAESP

DAGMA

Infraestructura

EMCALI

Secretaria de Desarrollo Economico
Departamento ~ Administrativo  de
Planeacion

Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Bienes y Servicios
Fideicomiso FPPDSP

Nota: Fuente de informacion y elaboracion EDRU EICE

La frecuencia de realizacién de las mesas de trabajo varia de acuerdo a los compromisos
generados, su complejidad vy la verificacion previa del cumplimiento de los mismos.

3.1.2.1 Objetivos, Problematicas e Indicadores de Gestién de la Mesa Ambiental

En este item, se abordara los objetivos tacticos de la mesa ambiental, propuestos de acuerdo a
las problematicas evidenciadas en el territorio, y sus logros se evidenciaran de acuerdo al
cumplimiento de los indicadores de resultado descritos en el documento. Una vez identificadas
las problematicas se plantean inicialmente unas estrategias de intervencién, y paralelamente se
estructuran los objetivos e indicadores que permitan evidenciar resultados y realizar seguimiento.
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Es asi como el objetivo tactico se comporta como el objetivo principal de la mesa ambiental, por
lo tanto, los objetivos operativos deberan apuntar al logro del mismo. Se definen por lo tanto un
(1) objetivo tactico y cuatro (6) objetivos operativos para la mesa ambiental, asi:

Tabla 7 Resumen de objetivos especificos de la mesa ambiental

Objetivo tactico mesa ambiental: Disminuir puntos

cronicos, puntos criticos y de arrojo clandestino

Objetivo 1. Objetivo 2. Obijetivo 3. Objetivo 4. Objetivo 5.

® Implementar sFormalizar * Realizar jornadas | ®Realizar acciones | » Realizar acciones
Estacion de Bodegas de de Educacion y de vigilancia, de mejora para el
Clasificacion y Reciclaje ubicadas | sensibilizacion control y atencién | sistema de
Aprovechamiento | en las comunas 3 de reportes recoleccion de
cerca a Ciudad y9 residuos
Paraiso residenciales y de

construccidn en
Ciudad Paraiso

Nota: Fuente de informacion EDRU EICE

3.1.2.1.1 Objetivo Tactico de la Mesa Ambiental: Disminucién de Puntos Criticos y de
Arrojo Clandestino

El ejercicio realizado a partir de la caracterizacion de los puntos de arrojo clandestino permite
establecer el objetivo principal de la mesa de trabajo ambiental “Disminuir los puntos de arrojo
clandestino” siendo la meta llegar a cero (0) puntos de arrojo clandestino en la zona del proyecto
de renovacion urbana “Ciudad Paraiso”.

Se analizan las probables causas que promueven la existencia de estos puntos de arrojo
clandestino, en busca de acciones conjuntas que se trabajaran desde la comision. Se realiza un
analisis de causa raiz utilizando la metodologia de los 5 por qué, de acuerdo a lo planteado en el
Diagrama 6.
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Diagrama 6 Diagrama de los 5 Por qué.

NG hay puntos ecologicos

— ni de disposicién

( )

Inadecuada —
disposicién de
RSU y RCD

éPor qué
hay puntos

de arrojo
clandestino
en el sector
de “Ciudad

Paraiso”?

Fallas en la
recoleccion

Escasa Cultura Ciudadana .

Incumplimiento de la

norma
(establecimientos y
comunidad en general)

Recicladores y Habitante |
- de/en calle

il

| Rutas deficientes de
recoleccion —
- No coinciden los horarios
Hay residuos en predios
. —_—
privados.

Por vandalizacion y
robo de mobiliario
urbano (contenedores
y canecas)

l

No hay metodologfa
adecuada para la
educacién y
sensibilizacién

—

Deficiencia en control

Existencia de

inquilinatos f

* Existencia de bodegas
de reciclaje

—

Escasa inversion y
modernizacién

Escasos programas con
metodologia diferencial
acorde a la poblacion
objetivo

EJRU

Empres
¥ Reno:

Falta Plan Integral de
manejo de residuos
eficiente y priorizado

Escaso control y

sanciones eficientes

Falta Programas
eficientes de
gobernanza,

gobernabilidad en el
sector

Incumplimiento plan de
cierre de bodegas e
instalacién de ECA

[

Existencia de expendio
Existencia de mafia de
SPA —
expendio
> Flan Plan logistico
eficiente

Existencia de sitios de
consumo en el sector

Programa de
recoleccion ineficiente

i

Falta de cerramientos

Adecuadas politicas
de control y sancidn

Plan Integral de
atencion a habitante
de calle y poblacién
vulnerable

Falta ECA

» Falta de control y
sanciones

Nota: RSU: Residuos Solidos Urbanos; RCD, Residuos de Construccion. Demolicion; HC,
Habitante de/en Calle; RU, Renovaciéon Urbana. Fuente de elaboracion EDRU EICE

Una vez se tiene como norte el objetivo tactico, y de acuerdo al andlisis de probleméticas se
concluyé que existian dos (2) problematicas macro que abarcaban todas las dindmicas
observadas, estas serian posibilidades de mejora sobre las cuales se centrarian todos los
esfuerzos desde la Comisiébn CATASEP, y son la disposicion inadecuada de residuos sélidos y las
diferentes fallas en los sistemas de recoleccion.

3.1.2.1.2 Problemaética 1: Disposicion Inadecuada de Residuos Sélidos de las Bodegas
de Reciclaje, Establecimientos Publicos, Centros Comerciales y Comunidad
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Tabla 8 Indicadores de la problematica de disposicion inadecuada de los residuos sélidos de las
bodegas de Problematica reciclaje, establecimientos publicos, centros comerciales y comunidad

Problematica Indicadores de Resultado

Indicador 1. Planteamiento e implementacion de la Estacion de

Disposicién inadecuada de los Clasificacion y Aprovechamiento

residuos sdlidos de las bodegas de Indicador 2. Porcentaje de formalizacion de Bodegas de
reciclaje, establecimientos publicos, reciclaje

centros comerciales y comunidad Indicador 3. No de personas sensibilizados

Indicador 4. No de sanciones realizadas
Nota: Fuente elaboracién EDRU EICE

Como se menciond anteriormente en la zona de intervencién del proyecto Ciudad Paraiso existen
dos tipos de residuos urbanos (RSU) que corresponden a residuos de las actividades diarias en el
sector, envases, empagues, restos de comidas, etc. Y los residuos de construccion y demolicion,
que corresponden a residuos generados en los procesos constructivos. Partiendo de esto, y sus
posibles causas, se plantea el abordaje de las mismas.

En primer lugar, se consideré prioritario dar solucion a las bodegas de reciclaje de la zona, pues
no solo promueven la inadecuada disposicion de residuos en la zona, sino que también hay
probabilidad que varias de ellas se dediquen a negocios ilicitos de expendio de estupefacientes,
ocupan de manera inadecuada el espacio publico, y todas sin excepcion incumplen la norma de
uso de del suelo, teniendo en cuenta que el Plan de ordenamiento Territorial del 2002 como el del
2014 para la ciudad de Cali, no consideran esta zona para su localizacién; por lo tanto todas las
bodegas que operan en la zona son de caracter ilegal y debe ser intervenidas como tal desde las
entidades competentes. Este ha sido un componente transversal a todas las mesas de trabajo de
CATASEP.

Del mismo modo, la sensibilizacion permanente fue un aspecto importante para lograr el objetivo
de reducir el arrojo clandestino de residuos, generar conciencia ambiental y de salud, establecer
y anclar en la mente de las personas la forma adecuada de la disposicion de residuos, ofrecer
herramientas que faciliten la forma de hacerlo efectivo, y estas deben ser estrategias de la
autoridad competente y de la mesa ambiental como tal. Estas como otras estrategias se han
desarrollado para disminuir el arrojo clandestino de residuos, siendo estas las siguientes:

Para lograr identificar estas bodegas, se llevd a cabo con el equipo de aprovechamiento de la

UAESP, tres (3) jornadas de caracterizacion que permitié identificar tanto a las bodegas que se
encuentran en proceso de formalizacion como aquellas que no hacen parte del proceso y que
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ejercen la actividad de manera ilegal. Las bodegas de reciclaje en el sector son una problemética
transversal a todas las mesas de la Comision, pues tienen injerencia en, invasion al espacio
publico, inadecuada disposicién de los residuos solidos, descontrol en la actividad de carga y
descarga del material, vinculacién de manera informal, instrumentalizacion de los Habitantes de o
en riesgo de habitar la calle, sumado a otras actividades que generan acciones contrarias a la
sana convivencia.

Otra estrategia fue el seguimiento al planteamiento e implementacion de la Estacion de
Clasificacién y Aprovechamiento. Uno de los indicadores para llegar a la meta de cero (0) puntos
de arrojo clandestino, es la construccién de la Estacion de Clasificacion y Aprovechamiento -ECA-
prevista de acuerdo a unos estudios de factibilidad adelantados por la secretaria de Desarrollo
econdmico, en el plan parcial Sucre 2. Buscando concretar esta estrategia, se llevan a cabo varias
acciones en busqueda de alternativas que permitan gestionar la construccion de la ECA en el
territorio, o en su defecto una Estacién de Clasificacion temporal.

Indicador 1. Porcentaje de Implementacién de la Estacion de Clasificaciéon vy
Aprovechamiento

Tabla 9 Problematica y objetivo operativo del indicador de % implementacion de la Estacién de
Clasificacion y Aprovechamiento

Disposicién inadecuada de los residuos solidos  Formalizar Bodegas de % implementacion de la
de las bodegas de reciclaje, establecimientos Reciclaje ubicadas en Estacion de Clasificacion
publicos, centros comerciales y comunidad las comunas 3y 9 y Aprovechamiento

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

La Estacion de Clasificacion y aprovechamiento ECA se definio como una necesidad para el
territorio, teniendo en cuenta que en la zona céntrica de Cali se concentra el comercio mas
grande de toda la ciudad, ubicandolo de acuerdo al Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos
-PGIRS- como grandes generadores de residuos, convirtiendo el sector en gran atractivo para
aquellos que ejercen la actividad del reciclaje, situacion que se refleja en alta expansion de
bodegas en forma desordenada y con escaso control por parte de las autoridades competentes.
La propuesta de establecer una ECA cercana al sector se presenta durante las quinta y sexta
mesas ambientales, y se solicita a la vez aclaracion sobre el tema de formalizacion de bodegas
y construccion de ECA a las entidades competentes, siendo estas el Departamento Administrativo
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de Planeacién (DAP) y la Unidad Administrativa de Servicios Publicos Especiales (UAESP).
Respecto al proceso de formalizacion el DAP indica que hay un censo de organizaciones en
proceso de formalizacién y que son reconocidas por la administracién municipal, listado que se
encuentra en cabeza de la UAESP. En cuanto al resto de bodegas, se indica que sdélo dos
presentan uso de suelo restringido y por ende deben implementar el esquema de regularizacion;
de esta forma, las demés bodegas que se encuentran en el territorio no cuentan con uso del suelo
permitido para dicha actividad y para ello se adelanta el debido proceso de vigilancia y control.
(Ver anexo 2).

En la séptima sesion ordinaria se establece el compromiso de llevar a cabo mesa técnica para el
tema de la ECA en el plan parcial Sucre Il, dando asi lugar a la primera reunién en marzo de
2023, donde se informa por parte de la UAESP que la implementacion de una ECA en el sector
de plan parcial Sucre Il no puede llevarse a cabo ya que éste no se encuentra implementado y
tampoco se cumple con el criterio de uso del suelo establecido en el POT, surgiendo asi, por
parte de la UAESP la propuesta de la creacién de una ECA bajo el esquema de establecimiento
de servicios publicos.

Empiezan por lo tanto los organismos competentes a analizar esta Ultima propuesta elevando la
misma al ministerio de vivienda y curaduria preguntando por la posibilidad de la creacion de un
codigo CIU diferente para la creacion es de eta ECA, sin embargo, el ministerio es enfatico en la
restriccion de uso del suelo y en la imposibilidad de manejarse como establecimiento de servicios
publicos porque las caracteristicas de la ECA deben ser diferentes. De esta forma, queda cerrada
la posibilidad de la creacion de una ECA cercana al sector y finalmente queda ésta aprobada para
la zona de Navarro, lugar que no ofrece posibilidades de traslado a los bodegueros de la zona, al
menos en condiciones sencillas de movilidad. Sin embargo, continla abierta la blsqueda de
otras alternativas, lo cual se considera, desde la actual gerencia de la EDRU EICE, debe ser un
tema prioritario para dar respuesta a un componente importante de generacién de residuos en el
sector del proyecto “Ciudad Paraiso”.

Se presenta a continuacién un cuadro con la linea de tiempo de las diferentes acciones llevadas
a cabo en la busqueda de la materializacion de la ECA que respondiera a las necesidades del
sector de “Ciudad Paraiso”

Tabla 10 Reuniones y mesas de trabajo alternativas ECA Renovaciéon Urbana

REUNIONES Y MESAS DE TRABAJO ALTERNATIVAS ECA RENOVACION URBANA

Diciembre 27 2022 | Oficio de solicitud informe de avance de la ECA, UAESP y Planeacion con
Solicitud Informe ECA radicado No 10.18.1.897 teniendo en cuenta el compromiso de mesa
ambiental el 01 de noviembre del 2022.
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Marzo 23 2023 Séptima | En Séptima Sesién Ordinaria se establece el compromiso de generar mesa
Sesién Ordinaria técnica de trabajo con la UAESP, para buscar alternativas que generen
solucién para las Bodegas de reciclaje establecidas en el area de influencia
de renovacion urbana (Véase anexo 03)

Marzo 30 2023 Mesa | La UAESP concluye la imposibilidad de la ejecucién de la ECA en Sucre

Técnica de Trabajo ECA- | Il, por falta de uso del suelo positivo, se propone buscar alternativas

UAESP otros organismos guedando a la espera de informe del Departamento de Planeacion (Ver
anexo 04)

Abril 19 de 2023 | Recordatorio a la UAESP compromisos informe Técnico DAP (Ver anexo

Seguimiento Compromisos | 05)

Mayo 03 de 2023 | Oficio de reiteracion UAESP de informe Técnico ECA, radicado NO
Reiteraciéon al oficio de | 2023.20.18.1.096 (Ver anexo 6)
avance ECA

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Indicador 2. Porcentaje Avance en Proceso de Formalizacién de Bodegas de
Reciclaje

Tabla 11 Problematica y objetivo operativo del indicador de % implementacion de la Estacion de
Clasificacion y Aprovechamiento

Disposicién inadecuada de los residuos solidos  Formalizar Bodegas de
de las bodegas de reciclaje, establecimientos Reciclaje ubicadas en las
publicos, centros comerciales y comunidad comunas 3y 9

% de Proceso de
Formalizacién

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Tal como se menciond, este indicador estd amparado en un decreto del Ministerio de Vivienda
gue corresponde a un esquema operativo de la actividad de aprovechamiento del servicio puablico
de aseo y régimen transitorio para la formalizacion de los recicladores de oficio, al cual se acogen
voluntariamente las diferentes entidades recicladoras, y corresponde a la UAESP su gestion y
ejecucion.

Desde la mesa ambiental del CATASEP se considero pertinente en primera instancia caracterizar
la poblacién de bodegas de reciclaje en el sector, las cuales se recuerda no cuentan con uso del
suelo en la zona para dicha actividad. Este seria la primera accion a realizada y que tuvo como
objetivo evidenciar tanto cantidad, ubicacion y estado cruzar informacion con listado de la UAESP
de bodegas en proceso de formalizacion. A partir de ello se llevan a cabo las diferentes acciones
gue se mencionan a continuacion:

Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 43 de 230
edru.gov.co



Informe de Gestion 2023

EDR

U

Empresa de Desarolio
¥ Renovacion Urbana

Diagrama 7 Resumen de accion para el cumplimiento de Indicador 2: Avance en proceso de

formalizacion de Bodegas de reciclaje

Accién 1. Caracterizacién de bodegas en comunas 3 y 9. Barrios Sucre, San Pascual, Calvario,
San Bosco

Fecha: 30 de Septiembre 2022

Jornada equipo de aprovechamiento de la UAESP, IVC de
seguridad y justicia, y el equipo de gestion social de la EDRU
EICE para caracterizacion de bodegas en el sector

Resultado: 125 bodegas de reciclaje caracterizadas hy
georreferenciadas (Ver Grifico XXX)

Accién 2. Seguimiento a las bodegas en proceso de formalizacién
Fecha: 30 Septiembre del 2022

Jornadas de identificacion de bodegas en proceso de
formalizacion con el fin de discriminar los tipos de
bodegas y establecer estrategias de seguimiento vy

cierre

Resultado: Identificacion de 27 bodegas en proceso
de formalizacion.

98 bodegas activas sin proceso de formalizaciédn

Accién 3. Informacién a entidad competente para cierre de bodegas
Fecha: 11 de Noviembre 2022

Se envia la caracterizacion de Tas bodegas que no se
encuentran en proceso de formalizacion a Policia
Metropolitana para establecer plan de cierre de las
mismas

16 cierres temporales de bodegas entre 2022y 2023

S~

Accion 4. Recorrido verifiacion bodegas de reciclaje
Fecha: 30 de Noviembre 2022

Recorrido y verificacion de bodegas en proceso de
formalizacion que ejercen su actividad en horario nocturno

De las tres bodegas nocturnas georeferenciadas en
territorio, solo se realizo inspeccion a una de ellas ya
que las otras dos aparecian cerradas

S

Accidén 5. Entregas Informes UAESP
Fechas:

Se enviaron solicitudes a la entidad competente de
seguimiento parala entrega de informes que permitan
conocer el estado del proceso

TTOTTE I (Fecha)r  colocar Resultados relevantes daet
informe
Informe 2 (fecha). Avance proceso de formalizacion
a Agosto 2023 70% promedio de avance de bodegas

Nota: Fuente de adaptacion a diagrama EDRU EICE

Indicador 3. Realizar Jornadas de Educacion Informacién y Comunicacién — IEC

Las Jornadas de IEC son estrategias utilizadas por el operador de aseo, para la sensibilizacion
de la poblacion acerca de la adecuada disposicion de los residuos. Desde el CATASEP fue
empleada como herramienta para generar en la ciudadania cultura ciudadana y ambiental;
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igualmente, se sensibilizé frente a los lineamientos para la gestion integral de residuos generados
en la zona del centro.

Estas jornadas se llevaron a cabo en articulacién con los organismos competentes, como son la
UAESP, Ciudad Limpia, Policia Ambiental, DAGMA Secretaria de Seguridad y Justicia,
Secretaria de Salud Publica y con el acompafiamiento de la EDRU EICE. Se realizaron
acercamientos a Centros Comerciales, Bodegas de reciclaje y comunidad en general de la zona
de influencia directa e indirecta del proyecto.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, de acuerdo a los compromisos
adquiridos en las mesas de trabajo, desarrolla tres (3) jornadas de sensibilizacién, en la zona
directa y aledafia del denominado proyecto Ciudad Paraiso, utilizando la estrategia “A pie de
Calle”, que consiste en el acercamiento a cada una de las personas, educando sobre el manejo
y disposicion adecuada de los residuos solidos, con: la separacién de residuos aprovechables, y
no aprovechables, entrega adecuada de estos materiales al reciclador de oficio, indicaciones de
las frecuencias y horarios, disposicion adecuada de los residuos sélidos especiales como los de
construccién y demolicion, informacién de la linea telefénica para programar con las empresas
del servicio publico este tipo de residuos; ademas, sensibilizan sobre la conservacion de las
reservas haturales, informan sobre sanciones del Codigo Nacional de Convivencia frente a
conductas inadecuadas relacionadas con residuos soélidos. A continuacion, se relacionan las
jornadas de IEC llevadas a cabo durante el periodo:

Tabla 12 Resumen de Jornadas de Informacion Educacion y Comunicacion

JORNADAS DE INFORMACION EDUCACION Y COMUNICACION (SENSIBILIZACION) ANOS 2021
- 2022 - 2023

29 de septiembre, 06 de
octubre, y 15 de octubre
del afio 2021.

Sensibilizacién con la estrategia a pie de calle a 226 personas durante los
dias 29 de septiembre, 06 de octubre, y 15 de octubre del afio 2021 (Ver
anexo 07).

Dias 24 y 27 de
septiembre del afio 2021

Sensibilizacién, estrategia “a pie de calle” en el barrio Sucre a 151 personas
de la comunidad por la UAESP (Ver anexo 08)

15 de octubre del 2021

Visita con los organismos ambientales a 5 establecimientos de Comercio,
(Bodegas de Reciclaje) sensibilizando y verificando el adecuado manejo de
los residuos sélidos. Se observan falencias y se dejan recomendaciones y
actas de compromiso, esta jornada se realiz6 con DAGMA, Sec. De
Seguridad y Justicia, Policia nacional (Ver anexo 09)

El 20 de septiembre 2022

Se visitan 22 Establecimientos de Comercio del sector con los organismos:
UAESP, DAGMA, Ciudad Limpia, EMCALI, EDRU EICE, Sec. De Seguridad
y Justicia, Sec. de Bienestar Social (Ver anexo 10).
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27 de septiembre de 2021 | Jornada de sensibilizacién a 56 establecimientos de comercio con la
participacion de: UAESP, DAGMA, Ciudad Limpia, EDRU EICE, Secretaria
de Bienestar Social y Secretaria de Seguridad y Justicia (Ver anexo 11)

Informe de Gestion | La UAESP, realizo a través del grupo de Informacion, Educacion y
UAESP 2022 Comunicacién — IEC, estrategias para la sensibilizacién e informacion
respecto al adecuado manejo de residuos sélidos igualmente con la
estrategia a pie de calle. Sensibilizacién a 1.651 personas en los barrios el
Calvario y San Pascual de acuerdo a informe de gestion del 2022. (Ver
anexo 12)

03 de mayo de 2022 Jornada por parte de DAGMA, EDRU EICE, Secretaria de Seguridad y
Justicia, Secretaria de Salud Publica y Policia Ambiental a 18
establecimientos de comercio. Tema: manejo de residuos solidos (Ver
anexo 13).

El 18 de febrero 2023 La UAESP, realiza jornada de IEC, estrategia a pie de calle, a 154 personas
en el corredor de la calle 15 del barrio San Pascual (Ver anexo 14).

09 de octubre 2023 se realiz jornada de sensibilizacién a 150 vendedores ambulantes, de la
zona céntrica de Cali, con el propésito de sensibilizar en el adecuado
manejo de los residuos sélidos (Ver anexo 15)

Nota: Fuente de informacion EDRU EICE

Indicador 4. Numero Jornadas de Inspeccidn, Vigilanciay Control (IVC)

Entre el 21 de Febrero y el 10 de Abril del 2023, la entidad inicia un proceso de identificacién de
las fuentes generadoras de residuos, buscando con ello remitir a la entidad competente para las
respectivas sensibilizaciones y medidas correctivas. Surge como iniciativa de la entidad,
seleccionar inicialmente tres puntos de arrojo: calle 15 con carrera 12, calle 13 con carrera 13 y
carrera 10 con calle 12. Eran los puntos de arrojo clandestino mas impactados diariamente, esta
actividad consistia en observar los residuos, identificando su origen guardando las evidencias y
haciendo un conteo diario de los hallazgos que se realizaron.

Como resultado de este ejercicio se registran 62 fuentes generadoras de residuos, entre personas
naturales y establecimiento comerciales, logrando evidenciar que algunas de ellas eran
persistentes en los puntos de arrojo clandestino, infiiendo por lo tanto en que estos
establecimientos estaban incurriendo en fallas en el Sistema de Gestion Integral de Residuos
Solidos SGIRS. Se anexan algunas de las imagenes de los hallazgos encontrados en el territorio

Figura 13 Fuentes de residuos infractoras identificadas
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Nota: Identificadas en campo por EDRU EICE

Estos datos son enviados mediante radicado No 2023.20.18.1.099 del 08 de mayo del 2023, en
el que se notifica al DAGMA, de las acciones y actividades que se realizaron en “Ciudad Paraiso”,
y que a su vez quedaron expuestas el 27 de abril del 2023 en mesa ambiental, evidenciandose
la necesidad de mayor control y sancion por parte del DAGMA y la Polcia Metropolitana de
acuerdo al codigo 1801 de la Policia Nacional. Para ello se establece el compromiso con todos
los organismos ambientales para realizar una mesa técnica, con el proposito de encontrar
estrategias de abordaje.

Se presenta ademas en dicha mesa la georreferenciacion de los puntos de arrojo clandestino y
el origen de las fuentes encontradas en “Ciudad Paraiso” evidenciando el largo desplazamiento
entre el origen de las fuentes y el destino final de los residuos.

Figura 14 Fuentes infractoras identificadas en jornada de inspeccién Liderada por DAGMA.
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Nota: georreferenciacion por EDRU EICE

Los puntos verdes indican la ubicacion de los Centros Comerciales del centro de la ciudad, segun
las fuentes identificadas, mientras que los puntos rojos, nos muestra la ubicacion de los espacios
de arrojo clandestino donde se realizan los hallazgos.

Dado el compromiso en la Décima Mesa Ambiental, el 18 de mayo de 2023 se realiza mesa
técnica entre el DAGMA y el equipo de gestion social de la EDRU EICE, en la que se manifesté
gue las medidas de Inspeccion, Vigilancia y Control a los establecimientos de comercio, deben
realizarse en flagrancia por el grupo operativo de intervenciones, de tal forma que se establezcan
sanciones economicas a los infractores y a los establecimientos que no cumplan con los
requisitos del SGIRS.

Jornada IVC Junio 2023

A partir de lo anterior, se establece una jornada especial por parte del equipo operativo del
DAGMA, para la identificacion en los sitios de arrojo clandestino, con el acompafiamiento del
equipo de gestion social de la EDRU EICE, iniciando asi la jornada de IVC el dia 05 de junio del
2023 y culminando el 09 de junio del 2023

Durante la jornada se identifican en diferentes puntos de arrojo clandestino facturas que son
repetitivas identificandose asi el origen, razon social y direcciones, iniciando de esta forma
medidas preventivas en los establecimientos identificados; se encontraron en total se diecinueve
(19) facturas.

Los puntos de arrojo clandestino que se abordaron durante los 5 dias fueron: la Carera 10 entre
Calles 10 y 12; la calle 13, entre carrera 11 y 12; calle 13, entre Carrera 11 y 12. Se anexan
imagenes de las jornadas:

Figura 15 Imagenes del recorrido realizado para inspeccionar posibles fuentes infractoras

Nota: Registro fotografico realizado por EDRU EICE
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Se pudo identificar en un primer diagndstico, fuentes infractoras en los puntos de arrojo
clandestino provenientes establecimientos de comercio de la zona céntrica de la ciudad, de igual
forma que algunos puntos el tipo de residuo identificado cumplen caracteristicas similares con las
vocaciones econdmicas de los establecimientos de comerciales cercanos, ejemplo de ello, los
residuos de madera se encontraban en mayor cantidad en la zona donde se encuentran los
almacenes de los muebles al igual que habia mayor cantidad de residuo de rechazo cercanos a
las bodegas de reciclaje, pero infortunadamente, no se logra evidenciar la fuente infractora, dadas
las dinamicas del sector asociadas a este tipo de actividad econdmica. Por lo que se sugiere por
parte del equipo del DAGMA, realizar acciones de seguimiento de manera incégnita como se ha
realizado en otros sectores.

Resultados de la Estrategia

Como resultado de la estrategia, en la jornada que se realiz6 durante 05 dias, se logra por parte
del DAGMA, ocho (8) notificaciones a los centros comerciales, identificados como presuntos
infractores, informando sobre las implicaciones legales y de tipo pecuniario, que acarrea el
incumplimiento de la normatividad ambiental, imponiendo medidas preventivas a través del area
juridica, quienes definen de acuerdo a los criterios de la norma, la imposicién de la medida.

A continuacion, se describen los establecimientos visitados y notificados por el DAGMA con
acompafiamiento de la EDRU EICE, 8 establecimientos a los que se les notific6 medidas
preventivas.

Tabla 13 Identificacion de presuntas fuentes infractoras Ciudad Paraiso — DAGMA

IDENTIFICACION DE PRESUNTAS FUENTES INFRACTORAS CIUDAD PARAISO DAGMA
DIRECCION DE DIRECCION DE LA
DIA FUENTES O FACTURAS UBICACION FUENTE
5 Junio 2023 | Distribuidora SAMIKHAF Calle 13 entre Cra 12y 10 | Calle 15 No. 9-10
5 Junio 2023 | Surti - variedades Royal Cra 10 con calle 15 Calle 14 No. 8-63 local 101
6 Junio 2023 | Bodega 311 de Cali Calle 13 entre Cra 12y 10 | Calle 14 No. 8-63 local 101
6 Junio 2023 | Surti — variedades Mapre Calle 13 entre Cra 12y 10 | Carrera 9 No. 13 A 40
7 Junio 2023 | Banco Agrario de Colombia | Calle 13 con Cra 12 Calle 11 No. 5-28
7 Junio 2023 | Centro Comercial Chicago Calle 13 entre Cra 12y 10 | Carrera 6 No 13-19
8 Junio 2023 | Edificios Lirios de San José | Calle 13 entre Cra 12y 10 | Calle 12 No. 5-52
Administrador Centro
9 Junio 2023 | Comercial Calle 13 entre Cra 12y 10 |Cra 7 No 13-50
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De los ocho (8) establecimientos visitados se les impuso medidas preventivas a seis (6) de ellos,
teniendo en cuenta la ruta y proceso juridico establecido por el DAGMA, respetando el debido
proceso.

Tabla 14 Establecimiento de comercio identificados como posibles infractores

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
NOMBRE DIRECCION

Edificio Lirios de San José Calle 12 No. 5-52

Bodega 311 de Cali Carrera 9 No. 13 A 40

Banco Agrario de Colombia Calle 11 No. 5-28

Surti Variedades Royal Calle 14 No. 8-63 local 101
Distribuidora SAMIKHAF Calle 15 No. 9-10

Variedades MAPRE Carrera 9 No. 13A 40

Nota: Establecimientos de comercio

Jornada IVC Noviembre 2023.

Dados los resultados, surge la necesidad de plantear estrategias conjuntas con los
administradores de los centros comerciales, quienes serian los responsables en primera instancia
del adecuado manejo de los residuos que se producen en dichos centros. Se realiza una primera
reunion con representante del gremio de GRECOCENTRO, al cual se encuentran afiliados varios
de los Centros Comerciales del centro de Cali, y varios de ellos identificados en el primer ejercicio
de la identificacion de las fuentes.

A partir del listado de seguimiento al SGIRS suministrado por la UAESP, se identifican aquellos
establecimientos asociados a GRECOCENTRO y que no reportaron SGIRS, esto con el fin de
empezar a hacer jornadas IVC por parte del DAGMA, teniendo en cuenta que dichos
establecimientos al encontrarse en seguimiento por parte de la UAESP, deben ser los principales
modelos de adecuada disposicion de los residuos sélidos. El 27 de Septiembre de 2023, en mesa
técnica con los organismos ambientales se concreta un plan de accién por parte el DAGMA,
estableciendo un seguimiento por cuadrantes. Esta ruta de inspeccion se establece ya que segun
el DAGMA, se han realizado muchos procesos de educacion y sensibilizacion y por lo tanto es
importante entrar en accion y establecer mecanismos legales, aun asi, se estableci6é que paralelo
a las jornadas de IVC se realizaria reunién de capacitacion a los administradores de los centros
comerciales visitados.

El 04 de noviembre de 2023 el DAGMA, desarrolla la actividad de seguimiento a los comerciantes
que se encuentran en listado de incumplimiento a los lineamientos del SGIRS, emitido por la
UAESP. En informe técnico el DAGMA presenta los resultados de dicha jornada, siendo los
principales resultados, los siguientes:
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a. Se visitaron en total 9 establecimientos de comercio, siendo los principales hallazgos los
siguientes:

- Establecimientos que no presentan documentacion referente al SGIRS: 8
establecimientos

- No hay punto de almacenamiento temporal de residuos: 4 establecimientos

- Establecimientos que no cuentan con mobiliario para recoleccién de acuerdo a
resolucion 2184 del 2019: 4 establecimientos

- Establecimientos que no cuentan con protocolos y/o recipientes para residuos
posconsumo: 2 establecimientos

- Material aprovechable es entregado a particulares: 1 establecimiento

b. De igual forma, se capacitdé a los administradores de los establecimientos de comercio
gue hacen parte de la agremiacion de GRECOCENTRO, sobre la implementacion del
sistema de gestion integral de los residuos sélidos - dando cumplimiento a la normatividad
ambiental vigente.

Conclusiones de la Estrategia de Inspeccion, Vigilancia y control

El ejercicio de identificacion de las fuentes de arrojo clandestino ha resultado interesante en la
medida que se han evidenciado fallas en la implementacién del SGIRS, lo que finalmente
promueve la inadecuada disposicién de residuos sélidos, esto a pesar del seguimiento por parte
de la UAESP y a las medidas establecidas por el DAGMA.

Las jornadas de IVC deben establecerse con una mayor frecuencia, y se debe velar porque sean
mas eficientes, ya que una jornada donde se incluya identificacion de la fuente generadora de
residuos no resulta tan fluida como se quisiera. Es necesario inspeccionar todos los
establecimientos, hacer constante vigilancia y control a los vendedores informales, buscar las
alternativas de desarrollo econdmico para que los grupos econémicos que no se encuentren
acogidos dentro de la norma, puedan hacerlo.

Para esto es necesario plantear politicas claras desde las secretarias competentes, establecer
estrategia, planes de trabajo y cronogramas que se cumplan, y por ultimo, se deben llevar a cabo
estrategias de control efectivas, por lo cual, la policia ambiental jugara un papel importante en
este componente del CATASEP.

Probleméatica 2. Fallas en el Sistema de Recoleccion

Tabla 15 Indicadores de la problematica de Fallas en el sistema de recoleccion
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Problematica Indicadores de Resultado
Fallas en el sistema de recoleccién Indicador 1. Jornadas de Embellecimiento y limpieza

Indicador 2. No de acciones ambientales en territorio
Indicador 3. M3 recolectados por mes en los puntos
de arrojo clandestino

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

La siguiente problematica que se considera debe ser abordada desde la mesa ambiental del
CATASEP es la que corresponde a probables fallas en el sistema de recoleccion. Si bien es
cierto la responsabilidad de la recoleccion de residuos sélidos corresponde al operador de aseo
Ciudad Limpia, y el seguimiento a su labor se realiza desde la UAESP, se hace pertinente llevar
acciones que promuevan el mejoramiento del sistema. Inicialmente se realiza intervencion directa
en el territorio a través de jornadas de limpieza y embellecimiento con dos objetivos iniciales,
mitigar el impacto de los residuos en la via publica y lograr empoderamiento de la comunidad y
sensibilizacién. Se denomind experimento social a todas estas acciones iniciales buscando
evidenciar el impacto de las diferentes acciones implementadas.

La presencia de los puntos de arrojo clandestino y la acumulacion de residuos, evidencia la
necesidad de jornadas de embellecimiento, el incremento de las frecuencias de recoleccion,
contenedores, recoleccion manual, y en general el planteamiento de estrategias para mejorar y
apoyar el sistema de recoleccion. Adicionalmente, el desconocimiento de las posibles fuentes
infractoras genera la pertinencia de una caracterizacion del fenomeno, a fin de determinar
posibles acciones correctivas para el mismo. Se plantean los siguientes indicadores que se
consideran pueden aportar en el abordaje de esta problematica y por ende al cumplimiento del
obijetivo.

Indicador 1. Jornadas de Embellecimiento y limpieza

Tabla 16 Problematica y objetivo operativo del indicador 1, Jornadas de Embellecimiento y
limpieza
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Fallas en el sistema de Realizar acciones de mejora para el sistema  Indicador 1. Jornadas
recoleccion de recoleccion de residuos residenciales y de Embellecimiento y
de construccion en Ciudad Paraiso limpieza

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Se han realizado jornadas de embellecimiento, limpieza e intervencién de puntos crénicos para
la atencién y mantenimiento de estas areas en pro de la salud publica, el cuidado del medio
ambiente y espacios publicos, la seguridad y por Gltimo mejorar la estética de la zona intervenida.
Estas actividades se vienen realizando desde mayo del afio 2021 y la tltima fecha de realizacion
fue septiembre del 2023.

Para la intervencion fisica se hizo necesario de la vinculacion de la comunidad, dentro de la cual
se encuentra poblacion vulnerable como jévenes y habitante de/en calle que ha participado para
la actividad como gestores ambientales, quienes educan a la comunidad. De igual forma la
inclusiébn de la Junta de accién comunal (JAC), comerciantes de la calle 12, 13 y 15, y
asociaciones de reciclaje (ASOBOCE y AMURE), quienes han participado en las mismas
jornadas y/o en la instalacién de camaras apoyando en la observacién de y supervisiéon del sector.

De igual forma en estas jornadas han participado instituciones gubernamentales en conjunto con
la EDRU EICE, realizando actividades como muralismo, recoleccion y limpieza de residuos,
remocién de capa vegetal en lotes de los planes parciales de los barrios de San Pascual y del
Calvario. (Diagrama 08)

Diagrama 8 Cinco puntos intervenidos

5 PUNTOS
Intervenidos / & i
/ @ |Recuperacién
\ / de espacio
publico
o~ e} ‘
L2 )
o X

/ 4 N

Nota: Adaptacion en diagrama por EDRU EICE

Estas actividades contribuyen a la recuperacion de espacios publicos que han sido afectados por
la acumulacion de RSU. Sin embargo, es crucial que estos espacios se mantengan en optimas
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condiciones para asegurar la salubridad y seguridad del area. Es por esto por lo que se presenta
la necesidad de una recoleccion de residuos oportuna con el fin de que estos espacios se
preserven limpios, libres de residuos y sin presencia de vectores.

Figura 16 Jornadas de Limpieza durante estallido social

Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE

Con el estallido social, en mayo del 2021, se inicia la realizacion de jornadas de limpieza, esto
por iniciativa de la EDRU EICE, el equipo de la entidad como una actividad de sentido de
pertenencia y como parte de la apropiacion del territorio, sale a la calle y apoya en la limpieza de
los equipamientos y los alrededores de ciudad Paraiso.

Figura 17 Jornadas de limpieza con poblacion vulnerable y comunidad del sector
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En vista que es preocupante la cantidad de residuos en el sector de Ciudad Paraiso se lleva a
cabo ocho (8) jornadas de limpieza por iniciativa de EDRU EICE con apoyo de inversionistas
privados y comunidad, las cuales iniciaron en agosto del 2022 en estas se realiza la recoleccion
de residuos de forma manual en compafia de la comunidad y con maquinaria de la secretaria de
infraestructura.
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Tabla 17 Registro de jornadas de recoleccion manual de residuos sélidos en focos de basura
con comunidad San Pascual

Jornadas de recolecciéon manual de residuos sélidos en focos de basura con comunidad San
Pascual.
Pgrs_onas Localizacién de los focos de basura
Fecha participantes
11 Predio 167-4, Calle 13 con carrera 13 lado derecho (Sentido sur-
31/08/2021 norte)
3/9/2021 8 Calle 13 con carrera 13 lado derecho e izquierdo, Predios 167-4 y 3.
Predio 167-4, corredor peatonal carrera 13 entre calles 13 y 13a,
6/9/2021 5 Esquina calle 13a con carrera 13, Lote predios 168: 21, 22, 23,y 24
(esquina calle mocha), lote predios: 168: 10, 11, 12, 13y 14.
8/9/2021 4 Calle 13 con carrera 13 lado derecho e izquierdo, corredor peatonal
de la calle 13. Esquina calle 13 con carrera 12
5 Calle 15 entre carreras 12 y 13, Predio 167-4 y Calle 13 con carrera
13/09/2021 13 izquierdo (sentido sur- norte)
2 Calle 15 entre carreras 12 y 13, limpieza en calle 13 lado izquierdo
16/09/2021 Mz 163
17/09/2021 3 limpieza en calle 13 lado izquierdo Mz 163
21/09/2021 3 Calle 15, Calle 13, Calle 13A y Lote Mz 169

Nota: Consolidacion de acciones por EDRU EICE

Luego en abril del 2022, se logré la limpieza del punto localizado en la carrera 10 con calle 12,
en este espacio se recolecta residuos, se lava y se instala una volqueta como experimento y para
la educacion de la comunidad, sobre la importancia de tener un punto de recoleccion que sirva
de apoyo a la entidad recolectora.

Figura 18 Jornada de limpieza y embellecimiento en corredor de la carrera 15 con calle 13

Nota: Fuente registro fotografico EDRU EICE
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El 03 de julio del 2022 se lleva a cabo una jornada por iniciativa de la EDRU EICE con apoyo de
la comunidad y la Junta de accion comunal de San pascual, ésta se realizo en la carrera 15 con
calle 13 (figura 16), alli se recolectaron residuos, se barrio el espacio, se pintaron murales en
paredes y andenes.

Figura 19 Jornada de Embellecimiento de la calle 15 con carrera 12

Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE.
El 05 de agosto del 2022, se realizé embellecimiento en la calle 15 con carrera 12, se realizé
nivelacion del suelo, se instala roca muerta y se pintan los cerramientos. Se logra ademas la
instalacion de un contenedor por parte del operador Ciudad Limpia, con el de apoyar en el arrojo
y recoleccion de los residuos.

Se realizaron dos (2) jornadas con participacion de organismos del distrito y la vinculacion de la
comunidad, en estos espacios se han desarrollado jornadas de servicios y se han embellecido
los puntos de arrojo de residuos. Una de estas, se llevo a cabo el 17 de agosto del 2022 en la
carrera 10 con calle 12 y la otra el 18 de febrero del 2023 en la calle 15 con carrera 12. este
espacio se ejecuta en compafiia de la comunidad y las instituciones como secretaria de
Seguridad y Justicia, UAESP, Ciudad Limpia y secretaria de gobierno con el programa de Cali
Incluyente.

Figura 20 Jornada de limpieza en calle 13
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Nota: Fuente registro fotografico de EDRU EICE

Durante el afio 2023, se ha apoyado en la limpieza de la calle 13 entre carreras 11y 12, en la
carrera 12 con calle 13 y 15, en la carrera 12 con calle 13, en la calle 15 con carrera 12; siendo
en total seis (6) jornadas de limpieza en la zona de Ciudad Paraiso, buscando con esto
resignificacion del entorno, generar la apropiacion y cultura del cuidado a la comunidad residente
de este sector.

Indicador 2. No de Acciones Ambientales en Territorio

Tabla 18 Problemaética y objetivo operativo del Indicador 2. Nimero de acciones ambientales en
territorio

Fallas en el sistema Realizar acciones de mejora para el sistema de Indicador 2. No de
de recoleccién recoleccion de residuos residenciales y de acciones ambientales en
construccion en Ciudad Paraiso territorio

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Se considera que el numero de acciones realizadas en el territorio que promuevan mejoramiento
en la recoleccién de residuos aportara finalmente a la tarea que cumple el operador de aseo. A
la fecha se han llevado a cabo 5 acciones ambientales en el territorio y que aportan al
mejoramiento del proceso de recoleccion, estas son:

a. Experimento Social
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En abril del 2022, se lleva a cabo pilotaje en la carrera 10 con calle 12, en la cual se recolecto
residuos, se lavo, se educé a la comunidad y se parqued una volgqueta para el depésito de
material residual. se logra sensibilizar a las personas del sector y la comunidad en general,
gue es importante tener puntos de recoleccion que sirvan como apoyo al sistema recolector,
posterior a este ejercicio se logra la instalacion de contenedor con apoyo de la UAESP y la
empresa Ciudad Limpia.

Figura 21 Experimento Social, carrera 10 con calle 12

Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE

b. Jornadas de Intervencion, Limpieza y Embellecimiento con Apoyo
Comunitario e Institucional

Como se mencioné anteriormente, desde la entidad se adelantaron jornadas de limpieza,
intervencion de los puntos y embellecimiento. En temas de limpieza se ha realizado jornadas de
lavado de los espacios (carreras10, 12 y 15; calle 12,13 y 15) recoleccion de residuos de manera
manual y con maquinaria (carreras 10, 11, 12 y 15; calle 12,13, 13%). En temas de intervencion
se establece que se depositada roca muerta (calle 13 con carrera 13 y calle 15 con carrera 12) y
se ha realizado podas (calle 13 con carrera 13, calle 132 con carrera 12 y carrera 12 entre calle
14y 15).

En temas de embellecimiento se han realizado (2) murales (calle 15 con carrera 12), dos (2)
pinturas de cerramiento (carrera 15 con calle 12 y carrera 10 con calle 12), y solicitud de plantas
de reposicion para la carrera 15. y 15). En estas actividades se ha contado con la participacion
de profesionales de la entidad, comunidad comprometida con el territorio, con poblacién
vulnerable y organismos distritales.

c. Recolecciéon de Residuos Sélidos Urbanos en Puntos de Arrojo Clandestino
(Gestores Ambientales)

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 58 de 230
edru.gov.co



&

Informe de Gestion 2023 EDRU

Ernp es0 e Desaralo

Con respecto a los gestores ambientales a la fecha, se viene articulando con el sector privado y
la comunidad para gestionar su permanencia, ya que estas personas forman parte de la
comunidad del sector, algunos de ellos habitantes de calle que han mostrado interés en apoyar
la gestion; ellos se encargan de recolectar los residuos en los puntos de arrojo clandestino
identificados, clasificarlos y depositarlos en unos puntos especificos establecidos. Dichos puntos
establecidos corresponden a contenedores que se lograron gestionar a través del operador de
aseo de la zona, y se considera también como una accién realizada desde la mesa ambiental
para aportar en el objetivo de disminucion de puntos de arrojo clandestino.

A su vez, a través de los gestores se ha buscado generar mayor conciencia en la comunidad,
ellos no solo se han encargado de la recoleccién, clasificacién y disposicion temporal en
contenedores, sino que promueven que las personas que se acercan a depositar los residuos
inadecuadamente, no lo hagan.

En total han sido cinco gestores ambientales que han logrado vincularse a través del sector
privado y con quienes la EDRU mantiene en permanente contacto acompafiandolos,
asesorandolos y con quienes se mantiene retroalimentacion constante de las condiciones en
cada punto de arrojo identificado. Se han dispuesto en total cinco contenedores en los puntos de
arrojo clandestino, y a pesar que ha sido un gran aporte al mejoramiento de las condiciones en
los puntos, también se ha presentado dificultades, principalmente asociado a vandalismo.

d. Clasificacién y Caracterizacién de Residuos en los Puntos de Arrojo
Clandestino

Figura 22 Caracterizacion de residuos en puntos cronicos de Ciudad Paraiso
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE
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Para febrero del 2023, se inicia la realizacién de 15 dias de recoleccion de residuos para el
proceso de caracterizacion en las direcciones: calle 15 con carrera 12, calle 13 con carrera 13 y
en carrera 10 con calle 12.

Como resultado, se obtiene que los residuos organicos solo se evidencian en la carrera 10 con
calle 12, posiblemente por la cercania a las ventas en locales y ambulantes de comidas;
elementos como madera son arrojados en dos puntos: calle 13 con carrera 13 y en la calle 15
con carrera 12). Elementos como el plastico, el vidrio, papel, cartén son arrojados principalmente
en la calle 15 con carrera 12 y en la carrera 10 con calle 12, esto posiblemente también por la
existencia de locales dedicados a las ventas de articulos empacados en cartdén, ventas de
bebidas. Elementos como las latas se observan en el punto de la calle 15 con carrera 12, no se
logra establecer la razén de ello. (ver anexo 16)

Figura 23 Paretto de Residuos resultante 3 puntos de arrojo clandestino

Paretto de Residuos resultante 3 puntos de arrojo
clandestino - Un mes de clasificacién
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Igualmente, como resultado, se evidencia que el 80% de los residuos encontrados corresponden
a elementos organicos, y plastico ordinario. El 20 % de residuos encontrados corresponden al
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plastico, PET, Soplado, vidrio y metal. Esto posiblemente como resultado que el material residual
gue llega a la zona de renovacion es producto de procesos de seleccion y clasificados anteriores.

e. Mejoramiento en la Disposicion (Disposicién de Contenedores)

En julio del 2022, se implementa la estrategia de instalacion de contenedores en puntos
estratégicos en el centro de la ciudad, con el objetivo apoyar en la gestion de residuos en estas
zonas altamente impactadas por la inadecuada disposicion de RSU. Con esto, se espera que las
calles de la zona de influencia y las calles aledafias a ella permanezcan limpias, faciliten la
recolecciéon de residuos por parte del operador de aseo y se fortalezca la cultura ciudadana
(Carrera, 2022).

En “Ciudad paraiso”, se identificaron 5 puntos estratégicos que fueron objeto de analisis para la
implementacion de la estrategia de disposicion de contenedores. En cada uno de estos puntos,
se instalaron contenedores de diferentes dimensiones de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades del sector. (Ver Tabla 19).

Tabla 19 Ubicacion de contenedores

Ubicacion Tipo de Contenedor Cantidad
Calle 15 con Carrera 12 Caja tipo Ampliroll 01
Carrera 10 con Calle 12 Cajas contenedoras de 5 yardas 02
Carrera 10 con Calle 14 Cajas contenedoras de 5 yardas 02
Calle 13 con Carrera 13 Caja contenedora 01
Calle 13 con Carrera 11 y Carrera 12 Cajas contenedoras de 5 yardas 02

Nota: Fuente de Informacién UAESP
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Figura 24 Caja tipo Amplirol y Caja contenedora de 5 Yardas
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Nota: Fuente de Informacién UAESP, 2022

Conforme a la instalacién de los contenedores en cada uno de los puntos definidos, se observa
a través del tiempo el comportamiento del llenado de cada uno de estos. Por lo tanto, se requiere
hallar el volumen el total por dia recolectado por medio de los contenedores. Ver Tabla 20.

Tabla 20 Volumen recolectado en contenedores por dia.

Ubicacion Tipo de Contenedor C%arlirt‘ttair?:go?':s r;‘::’er:é r:j:)o(t:‘la)

Calle 15 con Carrera 12 Caja tipo Ampliroll 01 20
Carrera 10 con Calle 12 Contenedor de 5 yardas 02 7.64
Carrera 10 con Calle 14 Contenedor de 5 yardas 02 7.64
Calle 13 con Carrera 13 ssigacsontenedora 3 01 2.29
gglrﬁ:a?’fzon Carrera 11y Contenedor de 5 yardas 02 7.64

Total, recolectado (m3/dia) 45.21

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE
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Es de aclarar que Ciudad Limpia realiza la operacién de recoleccidon de contenedores una vez al
dia. Por lo tanto, se estima que aproximadamente se recolecta 45.2 m*/dia de RSU por medio de
los contenedores instalados en los puntos criticos de ciudad paraiso. Sin embargo, por
observacion se evidencia que los contenedores son llenados superando su capacidad maxima
de almacenamiento, generando nuevamente el impacto negativo de la zona frente a la disposiciéon
de RSU.

Lo anterior conlleva a buscar soluciones a estas limitantes que se presentan con la estrategia de
contenerizacion. Por ejemplo, aumentar la frecuencia de recolecciéon o implementar un sistema
de monitoreo asi como lo plantea Vishnu et al. (2021) en su trabajo de investigacion “loT-Enabled
Solid Waste Management in Smart Cities” en donde desarrollan y evalian la implementacién de
varios sistemas de monitoreo remoto de contenedores en espacios publicos y areas
residenciales, abordando limitantes como su ubicacion, estado de llenado y limpieza.

Por otro lado, algunos autores como Llumiquinga et al. (2022) en su estudio menciona que uno
de los aspectos ineficientes en esta estrategia de contenerizacién son la cultura y la educacion
ambiental de la ciudadania; manifiesta que el comportamiento de los usuarios es inapropiado
frente al uso de los contenedores. Es por esto, que, una vez instalados, por parte de la EDRU
EICE se realiza la socializacion con los comerciantes de la zona, brindando las indicaciones
basicas que deben tener para la disposicién y el mantenimiento de los contenedores de ciudad
paraiso.

f. Estrategia de Gestores Ambientales

Figura 25 Entrevista a gestores ambientales

|

S R e 253 | X
Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE
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En la misma fecha de la instalacion de los contenedores, se vinculan proceso, personas
voluntarias de la comunidad que apoyan en el cuidado de los contenedores, y a su vez, apoyan
en la sensibilizacion de otras personas del sector, para el arrojo de residuos en el contenedor.
Existen cinco (5) gestores ambientales, y en cada punto de arrojo de residuos. Como resultado
de esta accioén se evidencia que la comunidad est& depositando en los contenedores el residuo
facilitando que los espacios permanezcan limpios, debido a la concientizacién que hacen estos
gestores.

Indicador 3. NUmero de Acciones Ambientales en Territorio

Tabla 21 Problematica y objetivo operativo del Indicador 3. M3 recolectados por mes en los
puntos de arrojo clandestino

Fallas en el sistema de Realizar acciones de mejora para el Indicador 3. M3

recoleccion sistema de recoleccién de residuos recolectados por mes
residenciales y de construccion en en los puntos de arrojo
Ciudad Paraiso clandestino

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Si se tienen en cuenta las frecuencias del vehiculo recolector del operador en cada punto
podemos obtener los metros cubicos que se recogen por dia. En este sentido, se debe tener en
cuenta que el dato es cercano a la realidad en la medida que el operador mantenga las
frecuencias que ha especificado, y que el arrojo clandestino se mantenga bajo las mismas
caracteristicas que las identificadas en la caracterizacion inicial.

Esta medida se convierte en un indicador de gestion, sin embargo cabe aclarar que su variacion
en el tiempo esta sujeto a diversas variables y por lo tanto no es posible que nos indique si se
esta mejorando o no, excepto si logramos el objetivo final que es disminuir los puntos de arrojo
clandestino, sin embrago, se enfatiza que ha sido una gestion importante en el sentido que se da
un impacto visual relevante y que se logra evidenciar en los diferentes registros fotograficos de
antes y después de la implementacion de estas acciones mitigadoras. A continuacion, se
relacionan los contenedores, los puntos en los que se dispusieron inicialmente, las capacidades
y el total recolectado hasta septiembre 2023.
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Tabla 22 Metros cubicos de residuos soélidos recolectados en los puntos de arrojo clandestino
del sector del proyecto de Renovacién Urbana “Ciudad Paraiso”

™3 M3
PUNTO TPODE | canmiap | ms/cont | FRECVENCIA | ias 2022 | RECOGIDOS | # dias 2028 |RecoGIDOS|  #Dias  [TOTAL(M3)
CONTENEDOR DIARA

202 2023
CarreralOconCalle 12| 1100LT 2 11 2 235 1034 221 4862 439 1932
CarreralOconcalle14 | 1100LT 2 11 2 235 1034 221 4862 439 1932
calle 15con Cra 12 13M3 1 13 1 235 3055 176 2288 412 5356
Calle 13 con Cra 13 3YD3 1 23 1 235 50,5 221 5083 439 1010
Galle 13concra 11 3Y03 1 23 2 o 151 3473 134 616
Calle 15conCra 8 100 LT 1 11 1 235 x85 21 2431 439 483
TOTAL (M3) 5922 4359,1 11.328

Nota: - Recoleccion de residuos entre el 07 de septiembre del 2022 al 30 de septiembre del
2023. Se reitera solicitud de contenedor de la calle 15 con carrera 12 el 30 de agosto del 2023.
— Contenedor calle 13 con carrera 11 se instala hace cuatro meses. Fuente de elaboracion del
grafico EDRU EICE

En total se han recolectado alrededor de once mil (11000) metros cubicos de residuos solidos en
los puntos de arrojo clandestino hasta septiembre del 2023, lo cual implica una recoleccion
cercana a 658 m3 recolectados por mes durante el afio 2022 y 484 m3 por mes recolectados en
el 2023.

Conclusion en Relacion ala Problematica de Fallas en el Sistema de Recoleccion

Lo anterior, permite deducir que el desarrollo de acciones por iniciativa de la entidad, ha sido el
inicio para que otras entidades ejecuten procesos dentro del sector. Esto ha requerido de la
movilizacién de gran recurso, pero demuestra que el gran compromiso de la entidad con las
problematicas presente en el sector. Se requiere continuar con la implementacion de varias
acciones, pero se requiere de la construccién de programas que puedan movilizar recursos de
otros organismos. No obstante que esto debe ser construido y pensado desde un trabajo
interinstitucional.

En conclusion, la entidad, con el desarrollo de las anteriores actividades mencionadas se
cumple con los siguientes indicadores de gestidon que responden a la probleméatica de Fallas en
el sistema de recoleccion.

3.1.3 Conclusiones Mesa Componente Ambiental

La prevalencia de puntos de arrojo clandestino esta sujeta a diversas variables que requieren
abordarse desde la interinstitucional, tales como el andlisis de los generadores de residuos, las
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dinAmicas asociadas al arrojo y al territorio receptor y al sistema de recoleccion. Se ha
identificado que los principales actores que suelen fomentar estos puntos son habitantes en o en
riesgo de habitar calle y recicladores informales, los cuales forman parte de poblaciones en
condicién de vulnerabilidad que requieren la presencia y el trabajo constante de las instituciones
gue tiene competencia directa como la secretaria de Bienestar social, secretaria de salud,
fomento y desarrollo econdémico, entre otros.

Estos actores a su vez estan intimamente ligados a la presencia de bodegas de reciclaje en el
sector y a la alta probabilidad de otras dindmicas que alli se presentan como el expendio de
estupefacientes; estas bodegas de reciclaje deben buscar la manera de formalizarse y para ello
se cuenta con una normatividad que ampara el proceso, sin embargo, es un proceso que tiene
vigencia y por lo tanto aquellas bodegas que no estén acogidas por el proceso de formalizacién,
liderado por la UAESP, deberan ser retiradas de la zona por lo cual, la secretaria de seguridad y
justicia en conjunto con la policia metropolitana son las entidades pertinentes y para llevar a cabo
esta labor. Es por ello que esta problemética se aborda tanto desde el componente ambiental en
cuanto a la formalizacién, como desde el componente de seguridad en cuanto a los cierres
respectivos.

La recoleccion de los residuos solidos en via publica estéa a cargo de un operador de aseo privado,
el cual es vigilado por la UAESP en cuanto a su operacion y logistica, sin embargo, en vista de la
acumulacién de estos residuos en el sector se considera que hay deficiencias en esta operacion
por lo que es importante que desde la mesa se estructure un plan donde se establezcan
alternativas de mejora y se pueda realizar seguimiento y control. La EDRU EICE ha liderado
algunas propuestas intentando por un lado mitigar la aglomeracion de residuos en puntos
cronicos y por otro lado facilitar en alguna medida el trabajo realizado por el operador.

También se ha evidenciado, principalmente durante los Ultimos meses de la administracion, la
presencia de arrojo de residuos de construccion y demolicion, principalmente en algunos predios
correspondientes al inversionista y que se encuentran sin cerramiento adecuado. La recoleccién
de este tipo de residuos no esta a cargo del operador de aseo, por lo que afecta de manera
importante el entorno y exacerba probleméaticas preexistentes. En este aspecto se ha solicitado
de manera reiterativa al constructor su obligatoriedad de cerramiento, y aunque si bien es sabido
gue el material de cerramiento es susceptible de vandalizacion y robo, el inversionista debe velar
porque este requerimiento se cumpla y desde la comision, a través de las entidades pertinentes
se debera velar por un entorno mas seguro para todos, se considera que en la medida que no se
cumpla con esta obligacion de cerramiento de lotes privados, los organismos sancionatorios
pertinentes deberan ejercer su funcion.
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Si bien es cierto que aun se requieren realizar mejoras a los procesos de articulacion con las
entidades, planteamiento de estrategias y seguimiento a los compromisos, es importante resaltar
el esfuerzo y la dedicacion que desde la Comision y la EDRU se viene adelantando. De esta
manera, se ha logrado trabajar en algunos indicadores de gestidn y resultados que a su vez estan
sujetos de mejoramiento y modificacion, pero que recogen en cierta medida parte el trabajo
adelantando desde la Comision CATASEP.

Los indicadores propuestos para el tema ambiental (Ver tabla 21) dan cuenta de las acciones
realizadas durante el periodo, y estan susceptibles a mejoramiento y replanteamiento teniendo
en cuenta las estrategias planteadas, los planes de trabajo propuestos y el mejoramiento continuo
de los procesos. En cuanto al indicador de porcentaje de Implementacién de la Estacion de
Clasificacibn y Aprovechamiento no se logré alcanzar, ya que, tal como se mencion6
anteriormente, el sitio contemplado para la instalacion de la ECA fue el barrio Sucre, el cual de
acuerdo al plan de ordenamiento territorial del 2014 no cuenta con uso del suelo para esta
actividad en este sitio de la ciudad, ademas el plan parcial de Sucre Il aln no se encuentra
adoptado, siendo dos (2) dificultades que generan imposibilidad de instalacién de ECA en el
centro de la ciudad; se considera sin embardo, pertinente continuar en la blsqueda alternativas
viables y que respondan a las necesidades del sector, por ello, se considera que este indicador
es importante mantenerlo, ya sea como porcentaje de avance o como un indicador de gestion
gue mida las acciones llevadas a cabo para lograr dicho fin, sine embargo, las acciones que se
realicen y que finalmente no lleven a la concrecion de la estrategia planteada redundaran en
inocuas para el logro del objetivo final que es llevar a cero puntos de arrojo clandestino en el
sector del proyecto “Ciudad Paraiso”

Respecto al porcentaje de avance en el proceso de formalizacién de bodegas de reciclaje se
cuenta con informes entregados por la UAESP donde se evidencia un porcentaje de avance
cercano al 70% entre todas las bodegas que se han acogido a este proceso (Ver anexo 17), sin
embargo, es importante anotar que una vez finalice este proceso todas las bodegas deben ser
reubicadas, para ello, la UAESP busca ofrecer alternativas, entre ellas la alianza con asociaciones
de recicladores del centro que se encuentren ya formalizadas y legalizadas.

El nimero de personas sensibilizadas se considera un indicador relevante, ya que da fe de la
estrategia para impulsar el mejoramiento del sector desde el punto de vista medioambiental.
Entre las personas sensibilizadas se tienen cuenta aquellas que se han abordado desde la
estrategia “a pie de calle” por parte de instituciones como DAGMA y UAESP, asi como las
personas que hacen parte de los diferentes establecimientos que operan en la zona.
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Se realizaron en general dos (2) jornadas de inspeccion, vigilancia y control, siendo cada jornada
de diferente intensidad en cuanto a nimero de dias y a establecimientos visitados, asi como
también de diferente estrategia planteada. Se considera importante que se refuerce este
mecanismo teniendo en cuenta el nimero de capacitaciones y sensibilizaciones ya realizadas,
por lo que actualmente se hace pertinente reforzar el control y sancion a los infractores de la
norma. Es sabido que posterior al estallido social se ha generado un ambiente de inseguridad e
incertidumbre ante la respuesta de la poblacion frente a situaciones donde se vea involucrada la
autoridad, y que en algunos casos se pueda considerar que las norma entorpece el derecho al
trabajo, pero contrario a ello, el cumplimiento de la norma nos permite convivir en comunidad de
una manera adecuada, equilibrada y respetuosa, ademas de permitir el desarrollo econémico de
forma organizada y sostenible.

Para reforzar estas jornadas se debe contar con el recurso humano adecuado y por ende el
recurso econdmico, de tal forma que permita llevar a cabo las mismas de una manera eficiente y
constante en el tiempo. Esto es fundamental, y se establece una alerta para las futuras
administraciones, de tal forma que se logren encontrar alternativas para hacer cumplir la
normatividad establecida.

Respecto al indicador de numero de Jornadas de Embellecimiento y limpieza se logra como
resultado 19 y del indicador de No de acciones ambientales en territorio cinco (05). Las acciones
correspondientes a estos dos indicadores se llevaron a cabo de manera conjunta, pues se
requeria de una intervencion integral que diera respuesta a la necesidad presentada de acuerdo
a cada punto cronico. Esto facilité mayor visualizacion de la intervencion y la vinculacién de la
comunidad al proyecto.

Aungue los metros cubicos recolectados en los puntos de arrojo clandestino no son un indicador
de resultados per se, se consideré pertinente incluirlo como tal teniendo en cuenta que la
estrategia de contenedores en los puntos apenas se ha estado evaluando. Se ha revisado la
frecuencia con la que pasa el operador de aseo y recoge los residuos dispuestos en los
contenedores, de acuerdo a esto se calculan los metros cubicos diarios recogidos, extrapolando
el dato a metros cubicos por mes. Se hace de esta manera ya que se estima que en la medida
que se llenen los contenedores, el operador realiza la recoleccién, pasando inicialmente de una
frecuencia de una vez al dia a dos veces al dia en practicamente todos los puntos, y es asi como
se verifica que la estrategia funciona, en la media que los puntos de arrojo permanezcan mas
tiempo libres o con minimo residuo.

Ha sido asi como el desarrollo de acciones que se han presentado por iniciativa de la entidad, ha
dado pie para que otras entidades ejecuten procesos dentro del sector. Esto ha requerido de la
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movilizacién de gran recurso, y se espera que a futuro dichas acciones se continten realizando,
ya de una manera mas sistemética y enfocada a resultados en el corto, mediano y largo plazo;
para ello se requiere de la construccion de programas que puedan movilizar recursos de otros
organismos, lo que deberd estar direccionado desde la administracion central, visualizando el
proyecto como un proyecto de ciudad, y los programas y planes deberan plantearse, estructurarse

y ejecutarse desde la interinstitucionalidad.

Tabla 23 /ndicadores de resultados de la mesa ambiental

%
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3.2 Mesa componente de Seguridad

3.2.1 Aproximacién Diagnéstica

Por medio del observatorio de seguridad de la Secretaria de Seguridad y Justicia — SSJ, se logran
identificar algunas de las dinAmicas delincuenciales que atentan contra la integridad de la
comunidad y la seguridad de Ciudad Paraiso. Este observatorio de seguridad de Cali, “enmarcado
en el decreto distrital 0516 del 2016, forma parte de la subsecretaria de la Politica de Seguridad
de la Secretaria de Seguridad y Justicia y tiene como propaésito la recopilacién, analisis y difusion
de informacion relacionada a las dinamicas delictivas en la ciudad, promoviendo asi la toma de
decisiones informadas y basadas en evidencia por parte de las autoridades” (Observatorio de
seguridad, pagina oficial de la Alcaldia de Santiago de Cali, 2023), buscando realizar deteccién
temprana de los lugares del delito para la toma de decisiones preventivas.

Las problematicas que se presentan en la zona estan enmarcadas en los delitos de alto impacto
a la vida (homicidios y hurtos) y comportamientos contrarios a la convivencia. Y estos tres (3)
componentes seran los objetivos tacticos a los cuales le apuntara la mesa de seguridad.

Homicidios en Barrios: San Pascual, El Calvario y Sucre

En la determinacion de la problemética de seguridad surgieron variables como los homicidios en
la zona de ciudad Paraiso que seran objeto de analisis para generar planes de accién con el
objetivo de disminuir estos actos en los barrios de San Pascual, El Calvario y Sucre. En la figura
12, se visualiza el comportamiento de esta variable en el periodo 2013-2021.

Figura 26 Homicidios por afio (2016-2021)
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Nota: Fuente de datos tomados del Observatorio de Seguridad -SSJ

El periodo analizado muestra una tendencia constante en el tiempo, sin embargo, se evidencian
picos en los afios 2018 y 2021. Por otro lado, vemos una disminucion considerable en los afios
2019 y 2020, con 24 y 17 homicidios respectivamente. Finalmente, es importante mencionar el
aumento de homicidios durante el afio 2021 (50 homicidios) con una variacion del 107,9% frente
al afo anterior. En la figura 13, se muestra la georreferenciacion de los puntos en donde han
cometido homicidios, permitiendo obtener su informacion basica, incluyendo la ubicacién.

Figura 27 Georreferenciacion de homicidios del afio 2021 en San Pascual, El Calvario y Sucre.
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Nota: Fuente de informacién observatorio de Seguridad — Secretaria de Seguridad y Justicia.
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Es frecuente encontrar homicidios relacionados al ajuste de cuentas o el desenlace de los
excesos del consumo de sustancias. Estos homicidios estan distribuidos en los diferentes puntos
de la zona de renovacién urbana y hacen referencia a 50 actos clasificados en la siguiente tabla:

Tabla 24 Clasificacion de Homicidios

Afio ID Movil Cantidad %

2021 A Venganza 19 38,00%
2021 B Rifia 17 34,00%
2021 C Por establecer 5 10,00%
2021 D Microtrafico 4 8,00%
2021 E Intolerancia Social 2 4,00%
2021 F Hurtos 1 2,00%
2021 G Por Hurtarle 1 2,00%
2021 H Procedimiento Policial 1 2,00%

Total 50 100%
Nota: Fuente de datos tomados del Observatorio de Seguridad

En la tabla anterior encontramos que los 50 homicidios se encuentras distribuidos desde motivos
de venganza hasta procedimiento policial durante el afio 2021. El analisis de estos datos,
evidencia que existen dos factores clave en la generacion del delito. Sin embargo, para
determinar las causas principales de homicidios en la zona de renovacion urbana, Ciudad
Paraiso, presentamos el siguiente diagrama de Pareto:

Figura 28 Diagrama de Pareto — Causas de Homicidios en 2021

Diagrama de Pareto - Causas de Homicidios (2021)
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Nota: Fuente de datos tomados del Observatorio de Seguridad

El 80% de los homicidios presentados en San Pascual, El Calvario y Sucre son causados
principalmente por venganza y rifia, y no esta asociado a hurto o microtréfico. Los homicidios
normalmente presentan variaciones a lo largo del dia. Esto representa un analisis importante para
las entidades competentes, las cuales buscan, en particular crear e implementar estrategias de
seguridad con enfoque preventivo y correctivo en los horarios con mayor indice de criticidad, con
el objetivo de disminuir los actos que atentan contra la integridad y la vida humana. En la figura
15 se muestran las jornadas en que se cometieron los crimenes presentados durante el afio 2021.

Figura 29 Homicidios por Horario

Homicidios por Horario
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Nota: Adaptado del Observatorio de Seguridad

La jornada nocturna muestra una gran incidencia para cometer este tipo de delitos; durante las
18:00 y las 20:59 horas se presentaron 21 homicidios, es decir un 42% del total de estos actos
perpetrados en el afio 2021. Por otro lado, en entre las 21:00 y 23:59 horas se cometieron 11
asesinatos, el cual representa el 22% del total.

La jornada nocturna contribuye a que se cometan mas homicidios que en el dia; esto esta
condicionado por el consumo de drogas y alcohol, pues estas sustancias pueden aumentar la
agresividad e impulsividad en las personas, potenciando el riesgo de violencia; la menor
visibilidad en la noche puede disminuir las probabilidades de identificacion del agresor,
aumentando la posibilidad de error en la percepcion de situaciones de peligro; y por ultimo, la
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disminucion de la presencia policial y de la comunidad en esta jornada aumenta el sentido de
impunidad de los homicidas (Rojas & Sandoval, 2004; Gabaldén, 2018).

Estos actos delictivos se pueden llevar a cabo por medio de varias modalidades que, segun el
observatorio de seguridad se clasifican asi:

Figura 30 Tipo de Modalidad por Homicidio

Tipo de Modalidad - Homicidio

= Arma de Fuego = Cortopunzante Otras Armas

Nota: Adaptado del Observatorio de Seguridad

Los datos presentados en la figura 16, indican que el 48% de los homicidios en la zona RU son
cometidos por arma de fuego, mientras que el 42% son perpetrados con armas cortopunzantes.
El 10% restante de los homicidios son ejecutados por otras armas no especificadas.

Es importante resaltar que el alto porcentaje de homicidios con arma de fuego sugiere que la
posesidn y uso de estas en el area es un problema grave de seguridad publica y, esta relacionada
con el microtrafico y control de la zona por parte de bandas delincuenciales. La prevalencia de
estas dos modalidades de homicidio puede estar relacionado con factores de educacion,
socioecondmicos, oportunidades, vigilancia y control (Hernandez Bringas, 2022; Bricefio 2012).

Figura 31 Resumen de homicidios en San Pascual, El Calvario y Sucre
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Nota: Adaptado EDRU EICE

Hurtos en Barrios: San Pascual, El Calvario y Sucre

Uno de los actos delictivos mas frecuentes en Colombia es el Hurto; dinamica que genera un alto
impacto en la comunidad y ciudadania, ya que, debido al aumento de este comportamiento
delictivo, los colombianos tienen una percepcion baja de seguridad y un alto grado de miedo e
incertidumbre al salir a las calles por las modalidades de hurto y la forma de intimidacién de los
delincuentes (Ordofiez, H et al., 2020).

El Hurto es otra de las variables que determinan la problematica que afectan la seguridad de los
barrios San Pascual, El Calvario y Sucre. En la figura 12, se visualiza el comportamiento de esta
variable en el periodo de 2016-2021.

Figura 32 Hurtos por afio (2016-2021)
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Nota: Fuente de datos tomados del Observatorio de Seguridad -SSJ

El periodo analizado muestra una tendencia creciente en el tiempo, con evidente exceptuando el
afio 2020, en el cual se presenta una disminucién del 16.7% con respecto al afio anterior, esto
dado por las restricciones de circulacion en el contexto de la pandemia por covid-19. Durante los
afos 2020 — 2021 se refleja una vez mas una tendencia creciente de hurtos en los barrios de San
Pascual, El Calvario y Sucre, con una variacion porcentual positiva de 13,2%.

En la figura 33, se muestra la georreferenciacion de los puntos en donde se han cometido hurtos
en la zona de intervencidn del proyecto; esta informacion es tomada también del Observatorio de
Seguridad y Justicia para el afio 2021.

Figura 33 Georreferenciacion de Hurtos del afio 2021 en San Pascual, El Calvario y Sucre.
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Nota: Fuente de informacion observatorio de Seguridad — secretaria de Seguridad y Justicia.

En el afio 2021 se presentaron 668 hurtos en la zona, clasificados de acuerdo como se observa
en la tabla a continuacion:

Tabla 25 Clasificacion de Hurtos

Ao ID Hurto Cantidad %
2021 A Hurto a Celulares 321 48,1%
2021 B Hurto a personas 206 30,8%
2021 C Hurto a establecimientos 53 7,9%
2021 D Hurto de Motocicletas 41 6,1%
2021 E Hurto de Autopartes 19 2,8%
2021 F Hurto de Bicicletas 12 1,8%
2021 G Hurto de Vehiculos 9 1,3%
2021 H Hurto a residencias 6 0,9%
2021 I Hurto a Entidades Financieras 1 0,1%
TOTAL 668 100%

Nota: Fuente de datos tomados del Observatorio de Seguridad
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Dos (2) tipos de hurtos se presentan con mayor frecuencia; el hurto a celular y el hurto a
personas con un peso de 48,1% y 30,9% respectivamente, los cuales a su vez se clasifican en
las siguientes modalidades de hurto:

Tabla 26 Modalidad de Hurto — ano 2021

Afo ID Hurto San Pascual El Calvario Sucre Total
2021 A Atraco 56 78 110 244
2021 B Cosquilleo 52 116 63 231
2021 C Factor de Oportunidad 14 31 45 90
2021 D Raponazo 3 26 19 48
2021 E Halado 3 4 14 21
2021 F Violacion de Cerradura 1 3 15 19
2021 G Fleteo 0 2 2 4
2021 H Ventosa 0 1 3 4
2021 | Vandalismo/Saqueo 1 0 1 2
2021 J Engafio 0 0 2 2
2021 K Rompimiento de Vidrio 0 0 2 2
Descuelgue de
2021 L Mercancia 0 0 1 1
TOTAL 130 261 277 668

Nota: Fuente de datos tomados del Observatorio de Seguridad

En la Figura 20 se puede evidenciar que aproximadamente el 80% de los hurtos presentados en
San Pascual, El Calvario y Sucre se dan por la modalidad de atraco y cosquilleo, con un peso de
36,5% y 34,6% respectivamente del total de hurtos en el sector.

Figura 34 Diagrama de Pareto — Clasificacion de Hurtos, afio 2021
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Diagrama de Pareto - Modalidad de Hurto
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Nota: Fuente de datos Observatorio de Seguridad

Asi como los homicidios, los robos también se presentan con mayor frecuencia en algunas
jornadas del dia, lo que permite identificar los horarios criticos de estas dinamicas. En la figura
21 se muestran los horarios en que se cometieron los hurtos durante el afio 2021.

Figura 35 Hurtos por Horario - Afio 2021

NUmero de Hurtos en San Pascual, el Calvario y Sucre por intervalo de
tiempo en el afio 2021
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Nota: Fuente de datos el Observatorio de Seguridad

Se establece que el horario mas critico para El Calvario es de 12:00 a 20:59. Aqui se presenta el
mayor crecimiento de los hurtos con un punto maximo de 54 robos, mientras que durante la
madrugada y la mafiana mantiene una disminucion considerable. Por otro lado, Sucre es el sector
gue presentan mayor cantidad de hurtos en el 62,5% de los intervalos analizados, con un maximo
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de accién delincuencial de 46. Cabe mencionar que San Pascual es el area que, a diferencia de
los otros dos sectores, es el que tiene menor cantidad de robos, pero, es el de mayor influencia
en la zona de renovacion urbana. Finalmente, el horario en donde se presenta una menor
cantidad de robos en toda la zona se da al finalizar el dia, es decir, de las 21:00 a las 23:59 horas.

Figura 36 Resumen de Hurtos en San Pascual, El Calvario y Sucre
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Nota: Adaptacion EDRU EICE

Comportamientos Contrarios a la Convivencia en Barrios: San Pascual, El Calvario y
Sucre

Los comportamientos contrarios a la convivencia estipulados en el Nuevo Codigo de Policia y
Convivencia, sancionado mediante la ley 1801 del 29 de julio de 2016, apunta a corregir
comportamientos que afectan las buenas relaciones humanas y su entorno. (Policia Nacional,
2016). La herramienta correctiva con la que se cuenta actualmente son los comparendos que
impone la policia metropolitana. Los comparendos impuestos en 2021 en la zona de intervencion
del proyecto “Ciudad Paraiso” se presentan en el siguiente grafico:

Figura 37 Comparendos por comportamiento contrarios a la convivencia — Afio 2021
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Nota: Fuente de datos observatorio de Seguridad

Durante el afio 2021, se presentaron 2.627 comparendos por el incumplimiento del cédigo de
policia y convivencia, representando el 2,86% del valor total en Santiago de Cali. Sucre es el
barrio que lidera, siguiendo la lista con San Pascual y finalmente el Calvario, con un total de 1.228
(46,75%), 837 (31,86%), 562 (21,39%) comparendos respectivamente.

Acotando la informacién a la zona de intervencion del proyecto, la Secretaria de Seguridad y
Justicia afirma que entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del 2021 se sancionaron 1.790
comparendos en el sector. Estos estan asociados a porte de armas (excepto de fuego), porte y
consumo de sustancias psicoactivas, desacato a la autoridad, uso inadecuado del transporte
masivo, rifias, celulares, actividad econdmica, necesidades fisiolégicas y exhibicionismo.

Estos comportamientos y dinamicas se presentan con frecuencia en la zona de renovacion
urbana — Ciudad Paraiso, generando focos de inseguridad en varios puntos especificos del area
analizada, por esto, resulta conveniente realizar jornadas de identificacion de puntos criticos con
altos indices de inseguridad.

Puntos Criticos de Inseguridad, Ciudad Paraiso

Para la identificacion de puntos criticos frente a los problemas de inseguridad en Ciudad Paraiso,
se realizan visitas al territorio y actividades de identificacion de zonas de alta influencia
delincuencial por parte de nuestra entidad. Para corroborar la informacién desde un ente
competente, se hace solicitud mediante radicado 2022. 20.18.1.143 de delegacion de unidad de
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investigacion en la comision intersectorial del CATASEP. Por lo anterior, se presenta la
georreferenciacion de las problematicas identificadas en ciudad paraiso:

Figura 38 Georreferenciacion de Puntos Criticos de Problematicas de Inseguridad en Ciudad
Paraiso
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Nota: Fuente de informacion EDRU EICE
Los puntos criticos identificados hacen referencias a cuatro aspectos: Consumo y expendio de

SPA, puntos criticos de hurto, colectivos habitantes de/en calle e inquilinatos de consumo de
SPA. (Ver figura 39)
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Figura 39 Puntos criticos de inseguridad en Ciudad Paraiso
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Nota: Fuente de informacion EDRU EICE

En términos generales, el centro urbano se destaca como el epicentro histérico que abarca una
amplia diversidad y representa un &rea en constante crecimiento. Es reconocido por ser el lugar
donde se llevan a cabo diversas actividades, como la produccién, distribucion, comercializacion
y consumo de sustancias ilegales. En particular, esta situacion es muy evidente en lo que
respecta a la produccion, distribucién y venta de licor adulterado, asi como en la distribucién,
venta y consumo de otras sustancias ilicitas, que han sido practicas arraigadas
generacionalmente en varios hogares.

Historicamente los barrios El Calvario y San Pascual han presentado problemas de consumo y
expendio de sustancias psicoactivas, que propician situaciones de inseguridad. Estas situaciones
estan asociadas con la presencia de inquilinatos, bodegas de reciclaje, diferentes puntos de venta
de sustancias ilicitas, y en la Gltima década con los centros de atencion de habitantes de calle, y
los grandes lotes de ciudad paraiso.

Con el avance en la ejecucién de los planes parciales en los barrios Calvario y San Pascual, las
manzanas desocupadas son ahora grandes lotes ocupados en algunas franjas principalmente
por personas que realizan actividades de consumo y expendio de sustancias psicoactivas y por
habitantes de calle en cambuches.

Por otro lado, se han identificados puntos criticos de hurto en la zona, la incidencia de esta
actividad delictiva, tanto dentro como en los alrededores del barrio, es muy comun y constituye
una de las principales causas de conflictos diarios dentro de los edificios y locales, especialmente
para los comerciantes e inquilinatos. Esta problematica se encuentra estrechamente vinculada a
la necesidad de obtener recursos para el sustento, pero también se ve influenciada por la
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presencia y accion de bandas criminales, especialmente en areas de alta circulacién de personas
y vehiculos.

Asimismo, otro factor que incide en el aumento de la inseguridad en Ciudad Paraiso es la falta
de control y atencién hacia la poblacién habitante de y en riesgo de habitar calle. La comunidad
manifiesta que esta situacion se debe a la presencia de centros de acogida para este grupo, lo
gue ha llevado a su asentamiento en areas céntricas como las comunas 3 y 9 de la ciudad de
Cali. Este fenbmeno ha generado un incremento en el consumo de sustancias psicoactivas, el
aumento del microtréfico, la mendicidad y, como consecuencia final, un aumento significativo de
la inseguridad en la zona.

Finalmente, los problemas asociados con la seguridad y convivencia de la poblacién vulnerable
guardan una estrecha relacion con el estilo de vida de muchos inquilinatos y las practicas de
convivencia que surgen en los diversos espacios de este territorio. Especificamente, estos
lugares de alojamiento muestran una alta tolerancia a la practica de consumo de sustancias
ilicitas. Los inquilinatos utilizados para estas actividades se concentran mayormente en las
manzanas del barrio San Pascual, con una mayor predominancia de predios en las manzanas
A0164 y A0167; en el barrio El Calvario en la manzana A0203.

La interaccién de los anteriores aspectos contribuye directamente a la complejidad del panorama
de seguridad. Por esto, se hace imprescindible adoptar un conjunto de medidas efectivas que
aborden la problematica en todas sus ramas. En primer lugar, resulta fundamental implementar
una supervision, regulacion y restricciéon rigurosa en la tenencia y portacién de armas de fuego y
objetos cortopunzantes. Este enfoque busca reducir el acceso a instrumentos potencialmente
peligrosos y limitar su uso en actividades delictivas.

Sin embargo, es esencial reconocer que la seguridad no se resuelve exclusivamente mediante
medidas punitivas. Para lograr resultados sostenibles, es necesario abordar las raices del
problema. Factores como la pobreza y la falta de oportunidades pueden crear un entorno
propenso a la violencia y la delincuencia. Por lo tanto, se deben implementar politicas y
programas sociales que aborden estas causas subyacentes, brindando oportunidades de
desarrollo y bienestar a la comunidad.

Ademas, se requiere un fortalecimiento significativo en el sistema de justicia penal y en la
presencia policial en la zona afectada. Esto implica una mayor capacidad investigativa y operativa
para identificar, detener y llevar ante la justicia a los responsables de estos crimenes. Asimismo,
es crucial asegurar que las condenas sean ejemplares y acordes con la gravedad de los delitos
cometidos, lo que contribuira a disuadir futuros actos delictivos.
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En resumen, la solucion a los desafios de seguridad involucra una combinacién de enfoques. La
implementacion de medidas de control y restriccion de armas, el abordaje de las causas
estructurales del problema y el fortalecimiento de la justicia penal y la presencia policial son
aspectos fundamentales para promover una convivencia segura y proteger a la comunidad de la
violencia y la delincuencia

3.2.2 Implementacién, Ejecucién y Resultados de la Estrategia del Componente
Seguridad

Dentro de las probleméticas, se considera que hay escasas acciones de control y seguimiento al
Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia ciudadana, Ley 1801 del 29 de julio de 2016, que
es una herramienta que permite tener el control en los territorios, y velar por una convivencia
pacifica entre la ciudadania en el cumplimiento de deberes y obligaciones, y que faculta a la
policia para ejercer acciones de control tales como imponer multas para aguellos que alteren el
orden publico, realizar detenciones cuando se incurren en faltas que asi lo ameriten y apoyar las
investigaciones e intervenciones pertinentes segun sea el caso.

La policia Metropolitana de Cali, en el ejercicio de sus funciones, respetando el debido proceso
acogiéndose a la Constitucién Nacional, tiene la potestad de ejercer acciones de vigilancia,
inspeccion y control, frente a las conductas contrarias a la sana convivencia. Santiago de Cali,
como tantas ciudades del territorio colombiano no ha estado exenta a afos de violencia e
inseguridad, y el centro de la ciudad por todas las dinamicas que comprende hace que estas
acciones en contra de la sana convivencia se acrecienten o se hagan mas visibles. Es por ello
que se considera que la presencia de las autoridades competentes sea fundamental en el
territorio y es necesario que se planteen estrategias para la prevencién y mitigacion de estas
acciones en el sector.

Una vez identificadas las principales problematicas, se conforma la mesa de Seguridad y Justicia
con entidades de la administracion municipal y otros actores competentes para dar alcance al
objetivo de la mesa de seguridad, asi:

- Secretaria de Gobierno

- Secretaria de Seguridad y Justicia

- Secretaria de Bienestar Social

- Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacion ciudadana
- Policia Metropolitana de Cali

- Otros actores invitados
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Desde la creacion del CATASEP, hasta diciembre de 2023 se han realizado 15 mesas de trabajo
del componente de Seguridad, con la siguiente asistencia por parte de los organismos principales
que la conforman:

Tabla 27 Asistencia Mesa de Seguridad

Asistencia a mesa de seguridad
2021 2022 2023

Entidad M1 (M2 |M3 |M4 [M5 |M6 |M7 (M8 |M9 |M10 |M11 |M12 (M13 |M14 |M15
Secretaria de Gobierno X
Secretaria de Seguridad y Justicia
Secretaria de Bienestar Social
Secretaria de Desarrollo Tertritorial
y Participacion ciudadana

Policia Metropolitana de Cali
Secretaria de Salud Publica
METROCALI

Personeria

JAC San Pascual

Movilidad

Inspeccion de Policia

Ciudad Limpia

UAESP

DAGMA

Infraestructura -

Nota: Fuente de informaciéon EDRU EICE

Ademas de las entidades que conforman oficialmente la mesa, también asisten algunos invitados
como Metrocali, actores del sector privado y representantes de la comunidad, segun las teméaticas
principales abordadas en cada sesion.

La frecuencia de realizacién de las mesas de trabajo varia de acuerdo a los compromisos
generados, su complejidad y la verificacion previa del cumplimiento de los mismos. Entre las
diversas propuestas y acciones que han surgido de las mesas realizadas, buscando soluciones
a corto, mediano y largo plazo de las problematicas en seguridad del sector San Pascual
principalmente, se tienen

- Acciones de seguimiento y cierre sitios de expendio de estupefacientes y otros actos
delictivos.  Esta estrategia realizada por la policia, en conjunto con la Sijin incluye
seguimiento a bodegas de reciclaje que son probable sitios de expendio y que utilizan la
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fachada del reciclaje para delinquir. También incluye seguimiento a algunos inquilinatos
por el mismo motivo.

- Creacion de frentes de sequridad, que consisten en organizaciones civicas voluntarias de

caracter comunitario que promueven el fortalecimiento de las relaciones entre vecinos,
empresarios, comerciantes y campesinos de un sector determinado, generando
conciencia del papel de la ciudadania en la seguridad ciudadana y se encuentra articulada
sinérgicamente con la policia.
A septiembre del 2023 se han creado 2 frentes de seguridad en el barrio de San Pascual,
los cuales funcionan a través de grupos creados en WhatsApp donde informan a la policia
del cuadrante las denuncias relacionadas con acciones que van en contra de la
convivencia y seguridad con el fin de dar respuesta oportuna a las mismas.

- Acciones encaminadas a promover_entornos seguros. se han realizado jornadas de
pintura de muros, de limpieza y embellecimiento en conjunto con la comunidad, buscando
generar empoderamiento hacia el sector y a la vez promover lugares que visiblemente se
perciban mas amables.

- Cerramiento de predios por parte del sector privado y seguimiento a dichos cerramientos.
Esta accion a pesar de ser una obligacion del inversionista privado, no siempre logra
llevarse a cabo. En algunas ocasiones se han presentando vandalismo en los
cerramientos, ya que los materiales usados son llamativos para la venta y por ello son
robados, por ello la necesidad de utilizar materiales que sean de dificil acceso y ademas
los predios deben contar con la vigilancia privada respectiva; se hace necesario también
la presencia de la policia metropolitana en el sector a través de mayor patrullaje o de
moviles, de tal forma que se genere una sensacion de cuidado y seguridad permanentes.

- Cesibén temporal de predios desocupados para uso provisional por parte de actores
publicos y privados, tales como parqueaderos, espacios deportivos o mobiliarios,
buscando evitar con esto que los predios sean utilizados para arrojo de basuras, para
actos delictivos o para ocupacion ilegal

3.2.2.1 Planteamiento de los Objetivos, Probleméticas e Indicadores de Gestién de La
Mesa Ambiental

Teniendo en cuenta las probleméticas evidenciadas en el territorio, se establecen los objetivos
tactico y operativos de la mesa de seguridad. Estos objetivos y sus indicadores son planteados
de acuerdo a las estrategias iniciales consideradas para mejorar las condiciones de seguridad de
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la zona, sin embargo, se hace necesario reforzar la fase planeacion en la cual se estructura el plan
de accién detallado y especifico para el sector, y esto debera realizarse en conjunto con las
entidades competentes y que forman parte de la comision.

La dificultad para definir los objetivos y ejecutar las acciones establecidas se ha dado por la
complejidad de la compilacion de la informacion y por otro lado en la definicion de responsables
y la generacion de conciencia de la importancia de la autogestion y el seguimiento a las metas
propuestas; ademas, es sabido que los asuntos concernientes a seguridad suelen ser delicados
de abordar y de socializar, por lo que mucha informacion es considerada confidencial por parte
de las entidades competentes, por ello se considera que es importante que a futuro se refuercen
las mesas de trabajo de tal forma que se retnan los directamente competentes, se establezcan
rutas de trabajo e indicadores viables de medicién, para asi tener una mejor forma de autogestion
y planteamiento de metas especificas para el entorno. Quedan entonces las diversas
problematicas diagnosticadas agrupadas en tres problematicas principales con sus respectivos
indicadores de gestion, susceptibles a ser replanteados en conjunto con los organismos
competentes.

3.2.2.1.1 Objetivo Tactico de la Mesa de Seguridad: Disminuir Situaciones de
Inseguridad y Comportamientos Contrarios a la Convivencia (%Disminucion
Homicidios; % Disminucion Hurto)

El objetivo tactico de la mesa de seguridad y justicia sera disminuir situaciones de inseguridad y
comportamientos contrarios a la convivencia (%disminucion homicidios; % disminucion hurto), y
se plantean tres problematicas principales que se presentan en la zona y que propenden al
incremento de situaciones de inseguridad y comportamientos contrarios a la convivencia; estas
problematicas serian: existencia de Crimen organizado (microtrafico y bandas delincuenciales),
probables Escasas acciones de control y seguimiento al cddigo de convivencia y la percepcion de
inseguridad en las zona, esta Ultima se plantea considerando que para que se establezcan
entornos mas seguros la comunidad debe propender por el adecuado uso del coédigo de
convivencia y ademas empoderarse del territorio buscando alternativas que propicien espacios
amigables.

Se incluye ademas como problematica el cierre de bodegas de reciclaje, cuyo indicador
corresponde el nimero de bodegas de reciclaje cerradas, el cual, aunque si bien es cierto tiene
gue ver mas con el componente ambiental por estar directamente relacionado con el tema de
residuos sélidos en el sector, es la policia metropolitana la que realmente ejecuta esta accion, y
puede dar los lineamientos para el planteamiento de estrategias y de medicion de las acciones.

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 88 de 230
edru.gov.co



Informe de Gestion 2023 EDRU

Empresa de Desarolio
¥ Renovacion Urbana

Quedan de esta forma definidos cuatro problematicas, con sus respectivos objetivos e indicadores
(Ver Tabla 28)

Tabla 28 /ndicadores planteados para el seguimiento de la gestion en la mesa de seguridad

. _ " Objetivo operativo :
Objetivo tactico Problematica Indicador

Intervenir sitios
infractores de codigo de
convivencia y seguridad

Crimen organizado
(microtrafico y bandas
delincuenciales)

No. intervenciones (cierres de
bodegas, y otras
intervenciones)

Disposicién inadecuada | Ejecutar el cierre de
de los residuos soélidos | bodegas en el sector de

Disminuir de las bodegas de ciudad paraiso
situaciones de reciclaje, No de Bodegas de Reciclaje
establecimientos selladas

inseguridad y
comportamientos
contrarios a la
convivencia
(%disminucion
homicidios; % | Escasas acciones de

disminucion control y seguimiento al

publicos, centros
comerciales y
comunidad

Ejecutar acciones de
reaccion inmediata y
medidas correctivas % Respuesta a denuncias de
frente al incumplimiento comunidad

hurto) cédigo de convivencia - X .

del codigo de convivencia
Ejecutar acciones que

Baja percepcién de ermitan incrementar la -

jap P P ., . No. Actividades de entornos
seguridad en las zonas | percepcion de seguridad
. o~ seguro
analizadas en la zona de “Ciudad

Paraiso”
Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE.

La situacion de inseguridad y comportamientos contrarios a la sana convivencia en la zona de
influencia del proyecto denominado “Ciudad Paraiso,” se enfoca desde la percepcion de
inseguridad del sector, pues pese a que los indices de acciones delincuenciales como Hurtos,
homicidios, microtréfico pueden llegar a ser similares a otros sectores de la ciudad, las dinamicas
del territorio y el entorno generan escenarios propicios para que surjan situaciones o conductas
delictivas, que inclusive pueden llegar a hacerse mas visibles en el desarrollo del proyecto de
renovacion urbana.

Las probleméaticas del componente de seguridad se logran identificar a través de la interaccién
entre la comunidad y el equipo de gestién social de la EDRU EICE, a través de visitas
domiciliarias, recorridos en territorio, comunicacion constante con la comunidad y mecanismos
de participacion ciudadana desarrolladas en el territorio.
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Se relacionan a continuacion las problematicas planteadas en el componente de seguridad de la
Comisién CATASEP.

Problematica 1: Crimen Organizado (Microtrafico y Bandas Criminales)

Tabla 29 Problematica 1: crimen organizado (microtrafico y bandas criminales)

Problematica Indicador

No. intervenciones (cierres de bodegas, y

Crimen organizado ) X
otras intervenciones)

(microtrafico y bandas
delincuenciales) No de Bodegas de Reciclaje selladas

Desde el momento en que se establece la mesa de seguridad, esto es el 09 de septiembre del
2021, se plantean las diferentes problematicas identificadas en el territorio para que los
organismos desde sus competencias generen rutas de trabajo y acciones que conduzcan al
mejoramiento del entorno, es asi como la Secretaria de seguridad y Justicia y la Policia
Metropolitana de la estacién Fray Damian exponen la situacion frente al expendio y consumo de
sustancias psicoactivas, y demas probleméaticas evidenciadas.

En la segunda mesa de seguridad realizada el 21 de septiembre del 2021, se plantearon
estrategias para abordar las problematicas de expendio de sustancias psicoactivas y de hurto,
proponiendo el fortalecimiento de agencias de seguridad y el observatorio de seguridad,
considerando abordarlos de la siguiente manera.

» Delitos contra el Patrimonio Publico y privado
e Sistemas de alarma
e Reaccién inmediata
» Grupos Organizados para delinquir
¢ Operativos permanentes con las autoridades competentes
e Pedagogia a la comunidad, para la prevencion del delito
» Expendio de sustancias psicoactivas, Narcomenudeo y licor adulterado
e Investigar con las entidades de inteligencia de la Policia
e Socializar a la oficina de proteccién al consumidor
» Predios Para consumo de sustancias psicoactivas.
e Generar Operativos con los entes competentes
e Se proponen incentivos para los agentes que impartan comparendos
» Hurtos
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e Presencia constante de agentes de policia en sitios criticos
e Presencia de patrulla movil en puntos estratégicos
» Violencias de Genero
e Estrategias de atencién Psicosocial
» Violencia Intrafamiliar
e Acciones de prevencion de violencias
e Capacitacion en las rutas de atencién

Teniendo en cuenta los planteamientos expuestos, se establecié el CAl movil sobre la calle 13,
con importante receptividad por parte de la comunidad, sin embargo, desafortunadamente ambas
estrategias fueron desmontadas en el tiempo.

Existen zonas identificadas por la secretaria de Seguridad y Justicia y la Policia Metropolitana,
donde hay alta probabilidad que se ejerzan conductas contrarias a la sana convivencia en el area
de influencia de renovacién urbana, sin embargo, para realizar las acciones respectivas se debe
hacer un seguimiento acucioso y tener pruebas fidedignas que permitan establecer los
mecanismos eficientes para su abordaje e intervencion.

Desde la mesa de seguridad se han planteado acciones de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC)
para chatarrerias y bodegas de reciclaje por parte de la Policia Metropolitana, y aunque durante
los afios 2022 y 2023 se han realizado algunos cierres temporales de bodegas, no ha sido
suficiente la accion realizada ya que no se ha logrado establecer una continuidad en las jornadas,
ni una ruta de seguimiento clara. Estos cierres pueden resultar complejos desde dos puntos de
vista; los duefios de las bodegas en defensa del derecho al trabajo, aun a expensas de la
ilegalidad desde la que se ejerce, pueden recurrir a mecanismos de protesta que interfieren con
las acciones y estrategias planteadas, y por otro lado, en aquellas bodegas y chatarrerias donde
se identifican probables actividades de expendio pero, pueden surgir amenazas o represalias que
hacen dificil activar la ruta para el cierre definitivo de las mismas. Cualquiera que sea el caso, es
fundamental buscar las mejores alternativas para llevar a buen término los cierres necesarios y
siempre acudiendo al mecanismo del didlogo y ofreciendo alternativas para el ejercicio de la labor
dentro del marco legal.

Por otro lado, desde la Policia del sector se ha indicado que es importante que sea la misma
comunidad quien realice las demandas respectivas cuando se identifiquen lugares de expendio,
consumo o narcomenudeo, sin embargo, desde la comunidad se plantea la dificultad subyacente
a este hecho ya que implica un riesgo para su propia integridad fisica y probablemente la de sus
familias. Es asi, como se hace un llamado al reforzamiento de la ruta para accionar los
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mecanismos pertinentes para hacer frente a las actividades delictivas en las que se incurran en
el sector.

Indicador No 1- Numero de Intervenciones a Sitios Infractores de Codigo de Convivencia
y Seguridad (Cierre de Bodegas y Otras Intervenciones)

Tabla 30 Problematica, objetivo operativo e indicadores asociados: Numero de intervenciones a
sitios de expendio (Cierre de Bodegas y otras intervenciones) y Numero de Bodegas de
reciclaje selladas.

Crimen organizado Intervenir sitios infractores Indicador 1: No. intervenciones (cierres
(microtrafico y bandas de cédigo de convivenciay  de bodegas, y otras intervenciones)

delincuenciales) seguridad : _—
Indicador 2: No de Bodegas de Reciclaje

selladas

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Pese a la periodicidad de las mesas de trabajo de seguridad, no se logra tener respuestas
contundentes por parte de los organismos, ni se logran establecer rutas de trabajo claras o
planteamiento de acciones periodicas que permitan realizar seguimiento y valorar los resultados,
sumado esto a los constantes cambios de los lideres de cada organismo y la rotacion de los
Comandantes de la Policia de la estacion Fray Damian, presentandose una barrera en el
seguimiento de los compromisos adquiridos e interrumpiendo la ruta previa discutida y
establecida en las mesas de trabajo.

De igual forma, no solo se han presentado barreras en cuanto a la continuidad de las estrategias
y rutas propuestas desde la mesa, sino también en la entrega de la informacion solicitada sobre
los avances de los compromisos, aln a expensas de solicitarse de manera formal, aclarando que
esto no seria necesario ya que la misma mesa de trabajo es vinculante en los acuerdos a los que
se llegue, sin embargo, los requerimientos de informe se han enviado a los organismos
competentes, sin obtener de manera fluida y agil la informacion pertinente.

Respecto a los operativos programados de IVC, algunos no se lograron realizar por la inasistencia
de una parte de los organismos convocados y que son claves para el adecuado desarrollo de los
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mismos; se resalta aca especificamente que la entidad competente para establecer los
comparendos respectivos de acuerdo al Cédigo de Policia Nacional y de Convivencia Ciudadana.
(Ver anexo 18).

e Jornadas IEC e IVC a Bodegas de Reciclaje

Los dias 04, 05y 06 de mayo del afio 2022 y el 21 de septiembre del 2022, se realizaron Jornadas
de Inspeccién Vigilancia y Control (IVC), a las bodegas de reciclaje, contando con la participacién
del DAGMA, Secretaria de Seguridad y Justicia, Policia Ambiental, y la EMRU, hoy EDRU EICE.
Con estos operativos se ejerce el control sobre las bodegas identificadas en territorio, de acuerdo
a las competencias de cada uno de los organismos; es asi como la Secretaria de Salud Publica
realiza control e inspeccion de las condiciones higiénico sanitaria de los espacios, encontrando
en muchos casos pobres condiciones de salubridad y escaso cumplimiento de requisitos o
documentacién para ejercer la actividad. Se establecen las recomendaciones de acuerdo a los
hallazgos encontrados y se realiza sensibilizacion frente al manejo adecuado de los residuos
sélidos, advirtiendo la importancia de su disposicion final, y enfatizando que aquellos elementos
que no sean aprovechables no sean entregados al habitante de o en riesgo de habitar la calle,
con el fin de evitar la disposicion de residuos en puntos de arrojo clandestino.

La Policia Ambiental, realiza inspeccion vigilancia y control frente al adecuado manejo del espacio
publico y conductas contrarias a la sana convivencia, de acuerdo al cédigo policivo, advirtiendo
que, si el material encontrando sobre el espacio publico permanece, se veran sujetos a multas y
medidas correctivas. Por su parte el DAGMA, realiza sensibilizacion recomendando mantener el
espacio limpio y aseado, realizar fumigaciones periédicas, sefializacion de los puntos de material
reciclable, ubicacién sobre estibas, entregar el material de rechazo directamente al prestador de
aseo de la zona en la frecuencia y horario establecidos, no entregar material al habitante de o en
riesgo de calle, y en caso de trabajar con residuos peligrosos RESPEL y/o aparatos de residuos
eléctricos o electronicos RAEE, se debe gestionar licencia ambiental (ver anexo 19)

Figura 40 Jornadas Inspeccion Vigilancia y Control
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Nota: Fuente de registro fotografico EMRU hoy EDRU E.I.C.E
Cierre Temporal de Bodegas de Reciclaje en la zona de Influencia

Teniendo en cuenta la dificultad para acceder a la ruta para el cierre de bodegas y el
desconocimiento de los resultados al respecto, desde la EDRU EICE se solicita mediante
radicado No 2022.20.18.1.192 del 11 de noviembre del afio 2022, a la Policia Metropolitana de
Cali -estacion Fray Damian- con copia al Inspector, el listado completo de las bodegas de reciclaje
gue no se encuentran adheridas a ningun proceso de formalizacién, para realizar las acciones
respectivas de seguimiento y control. (ver anexo 20)

Figura 41 Imagenes de operativos de control a bodegas de reciclaje por parte de la Policia
Metropolitana
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Nota: Registro fotografico de la Policia Metropolitana — Estacién Fray Damian

Es asi como de acuerdo a primer informe entregado por parte de la Policia Metropolitana —
Estacion Fray Damian-, entre los afios 2022 y 2023 se realizaron cierres temporales de bodegas
en las comunas 3y 9; la Policia Metropolitana de Cali da cuenta de operativo de cierre temporal
de nueve (9) bodegas de reciclaje para el 2022 y tres (3) bodegas para el afio 2023 considerando
gue no contaban con ningun tipo de documentacion, motivo por el cual se realiz6 informe de cierre
temporal dado que para lograr un cierre definitivo se debe surtir el debido proceso, y es en este
punto donde se considera se esta frenando el proceso de cierre de bodegas de reciclaje en el
sector. Es finalmente el Inspector de policia de la Estacion Fray Damian quien realiza seguimiento
para el cierre definitivo, pero por diversos motivos entre administrativos, legales y otros, no se ha
logrado a la fecha concluir eficientemente la operacion. En la tabla 31 se presenta la localizacion
de las bodegas cerradas temporalmente durante los afios 2022 y 2023 (Ver anexo 21y 22).

Tabla 31 Relacion de bodegas de reciclaje cerradas
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CIERRE DE BODEGAS 2022

DIRECCION BARRIO

CARRERA 13 No, 12-65 SAN PASCUAL

CALLE 12 No, 12-40 SAN PASCUAL

CALLE 12 No. 13-55 SAN PASCUAL

CRA12 No. 13-95 SAN PASCUAL CIERRE BODEGAS 2023

CALLE 12 No. 13-82 SAN PASCUAL

CRA12 No. 12-49 SAN PASCUAL DIRECCION BARRIO CIERRE BODEGAS JULIO 2023
CARRERA 15 CON CALLE 11 | SAN PASCUAL

NG T s GUElo -1 oo | [, oRESOON {_gsmo

CRA12 No. 13- 26 SAN BOSCO CALLE 12 No. 13- 39 SAN PASCUAL 2 Calle 12 No. 13 -39 San Pascual
CALLE 14 No. 13- 87 SAN PASCUAL 3 | Carrera 12 No. 12 - 49 San Pascual

Nota: Fuente de informacion Policia Metropolitana Estacion Fray Damian

El dia 03 de Mayo de 2023, se realiza mesa de trabajo para seguimiento al proceso de cierre
de bodegas de reciclaje, en la que participan la inspeccién y la policia Metropolitana de la
estacién de Fray Damian, en la cual se exponen las dificultades presentadas en los operativos,
indicando que por parte de los bodegueros se han formado grupos de WhatsApp donde alertan
a los integrantes de las operaciones que se realizan, entorpeciendo asi el operativo; por este
motivo, el inspector puso sobre la mesa la imposibilidad de realizar cierres masivos, por el alto
riesgo de generar alteraciéon en el orden publico (Ver anexo 23). Teniendo en cuenta esto, se
propone cerrar s6lo una bodega por semana, interviniendo aquellas que tienen mas afectaciéon
e impacto negativo sobre el sector.

Se realiza nueva mesa de trabajo el dia 26 de Julio de 2023 para hacer seguimiento a los
compromisos Yy revisar resultados y dificultades en la ejecucion, sin embargo, se evidencia que
debido a la rotacion de personal no habia sido posible continuar con las acciones de cierre, por
lo que se hace necesario reenviar desde la EDRU EICE un nuevo oficio de reiteracion
especificando todas las bodegas identificadas en el territorio y que no se encuentran en proceso
de formalizacién, agregando aquellas que contaban con cierre temporal para su respectivo
seguimiento. Este oficio de reiteracion se envié el 04 de mayo de 2023, con numero de radicado
2023.20.181.097 dirigido a la Policia Metropolitana e Inspeccion Fray Damian (Ver anexo 24).

Figura 42 Mesa de trabajo 03 de mayo 2023 y Mesa de Trabajo 26 de Julio 2023
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Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE

El 10 de agosto del 2023 se recibe nuevo informe por parte de la policia Metropolitana de Cali —
estacion Fray Damian- en el cual se especifica la jornada realizada en el mes de julio del 2023
en la comuna 3, en la cual se intervinieron 4 bodegas de reciclaje, realizando el respectivo
comparendo por incumplimiento al codigo de convivencia y seguridad ciudadana Ley 1801 Art
92. — “Desarrollar actividad econémica sin cumplir cualquiera de los requisitos establecidos en la
normatividad vigente”. Con este operativo se culmina el proceso de cierre de bodegas de
reciclaje, ya que la dindmica es modificada con el ingreso del nhuevo Mayor de la Policia, con
quien a su vez se buscd de manera persistente un acercamiento para retomar el tema, sin
embargo no se obtuvo respuesta al respecto, en este sentido se cuentan con los soportes de
invitacion a reunion e invitacion a las mesas de seguridad a las cuales no asistieron funcionarios
tomadores de decisiones, fundamentales para esclarecer la mejor ruta para el abordaje de esta
problematica.

Figura 43 Cierre de Bodegas Reciclaje Comuna 3 Julio de 2023

rafico Policia metropolitana de Fray Damian

Figura 44 Georreferenciacion Bodegas de Reciclaje cerradas en zona de Influencia
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Nota: Fuente de georreferenciacion EDRU EICE

Problematica 2: Escasas Acciones de Control y Seguimiento al Cédigo de Convivencia

Tabla 32 Problematica 2: Escasas acciones de control y seguimiento al codigo de convivencia

Problematica Indicador

Escasas acciones de control y
seguimiento al cédigo de
convivencia

% Respuesta a denuncias de
comunidad

Si bien es cierto que las diversas acciones delictivas en el sector no difieren cualitativamente y
muy poco cuantitativamente respecto a otras zonas de la ciudad, la percepcién de inseguridad es
puede ser mucho mas marcada en la zona del proyecto. Las diversas dinamicas, econémicas y
sociales que alli se presentan es probable que conviertan el territorio en escenario propicio para
que se generen acciones delictivas, las cuales pueden incluso hacerse mas visibles a expensas
del proyecto de renovacion urbana.

Estas probleméticas se logran identificar por medio de la interaccion entre la comunidad vy el
equipo de gestion social de la EDRU EICE a través de visitas domiciliarias, recorridos en territorio,
mecanismos de participacion ciudadana y en general por la comunicacién permanente con la
comunidad y en la relacion con el entorno.
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Dentro de las problematicas se evidencian escasas acciones de control y seguimiento al Cédigo
Nacional de Seguridad y Convivencia ciudadana, Ley 1801 del 29 de julio de 2016, siendo ésta
una herramienta que permite tener el control en los territorios, y velar por una convivencia pacifica
entre la ciudadania; faculta a la policia para ejercer acciones de control ante los comportamientos
contrarios a la sana convivencia.

La policia Metropolitana de Cali, en el ejercicio de sus funciones respetando el debido proceso y
acogiéndose a la Constitucion Nacional, tiene la potestad de ejercer acciones de vigilancia,
inspeccion y control, frente a las conductas contrarias a la sana convivencia, por lo cual se plante6
como uno de los objetivos operativos, la Intervencién a sitios infractores del cédigo de
convivencia y seguridad, buscando intervenir en primera instancia a las bodegas de reciclaje, que
como se viene mencionando es considerada una probleméatica de alto impacto en el sector.

Indicador No 2- Porcentaje de Respuesta a Denuncias de la Comunidad

Tabla 33 Problemaética y objetivo operativo Indicador No 2- Porcentaje (%) de respuesta a
denuncias de la comunidad

Escasas acciones de control y Ejecutar acciones de reaccion inmediata y % Respuesta a
seguimiento al cédigo de medidas correctivas frente al incumplimiento denuncias de comunidad
convivencia del cddigo de convivencia

Acciones Estratégicas
e Acciones en Territorio Frente a Conductas Contrarias ala Sana Convivencia

La policia Metropolitana de Cali — Estacion Fray Damian- reporté a la Comision las acciones
realizadas en territorio a diciembre del afio 2022 asi (Ver anexo 21):

- 3 comparendos entre los barrios San Bosco, El Calvario, y San Pascual, por conductas
contrarias a la sana convivencia de acuerdo a la ley 1801 de 2016, por arrojo de
escombros en los alrededores de “Ciudad Paraiso”,

- Conformacion de un grupo llamado Civica Juvenil conformado por 66 nifios y liderado por
Policias Comunitarios asignados al territorio
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- Reuniones realizadas con la Junta de Accion comunal (JAC) del barrio san Pascual para
liderar acuerdos en convivencia y seguridad Ciudadana

- Cierre temporal de bodegas de reciclaje que ejercen acciones contrarias a la sana
convivencia y otras acciones atendiendo situaciones de seguridad en el sector.

Figura 45 Sensibilizacién sobre sana convivencia

e Actividades Delincuenciales, Homicidios, Rifias, Lesiones Personales, Expendio de
SPA

En vista a las probleméticas existentes en el sector, en el desarrollo de la cuarta mesa de
seguridad (29 de marzo del 2022), se establecen compromisos enfocados a la prevencion de los
delitos, por lo cual se realiza invitacion a participar en la mesa a los organismos competentes.

La Secretaria de Seguridad y Justicia, menciona en dicha mesa que sobre el organismo recae la
responsabilidad de llevar a cabo acciones de prevencion situacional del delito, por otro lado, se
conocen otras estrategias como segmentos de vida, gobierno al barrio y mi barrio seguro que
deben ser implementadas por cada uno de los organismos de acuerdo a su competencia.

e Acciones Contra Delitos Contra el Patrimonio Publico y Privado

Han sido permanentes las quejas de la comunidad respecto a los dafios al patrimonio publico y
privado, se observa vandalizacion frente a los establecimientos, robo de cableado de internet,
robo de tapas de alcantarillado, viéndose en ocasiones en la necesidad de suplir el requerimiento
de internet de diversas maneras, ya que las mismas empresas publicas ante la constante
vandalizacidon se niegan muchas veces a su reposicion pues ello implica utilizar recurso limitado.
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Teniendo en cuenta esta problematica se propone en la cuarta mesa de seguridad conformar
Frentes de Seguridad con los comerciantes y la poblacion, contando con el acompafamiento de
la JAC de San Pascual, y se propone realizar una mesa de trabajo para el 08 de abril del 2022
para su conformacion.

Para consolidar el establecimiento de dichos frentes, es fundamental la articulacion entre la
comunidad, la Policia Metropolitana y la Secretaria de Seguridad y Justicia, por lo cual se llevaron
a cabo reuniones y acuerdos entre ellas. El 12 de septiembre del afio 2022, en mesa de seguridad
convocada por la comunidad, ésta manifestdé que la inseguridad en San Pascual estaba
aumentando, a pesar de las acciones que la Policia refirié se encontraba realizando en el sector.
Es por ello que se estableci6 como compromiso entre la Secretaria de Seguridad y Justicia y la
Policia de Fray Damian, llevar a cabo un operativo denominado “Comando Situacional del Delito”
del cual se tuvo conocimiento se llevo a cabo en el mes de diciembre del mismo afio.

Figura 46 Reunion para construir acciones de seguridad

Nota: Fuente de registro fotogréafico Policia Comunitaria estacion Fray Damian.
e Conformacién Frente de Seguridad

EL 26 de enero del 2023, en mesa preparatoria de seguridad, se retoma el seguimiento al
compromiso de la conformacion de los Frentes de Seguridad, ante lo cual la secretaria de
Seguridad y Justicia manifesté que el frente ya se habia conformado con los comerciantes y la
comunidad sobre la calle 15, y manifesté la importancia de socializar esta conformacion para
hacer llegar la informacion a las personas que no tienen conocimiento del Frente de Seguridad.
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El 16 de febrero del 2023, se establecen compromisos para llevar a cabo una jornada integral de
servicios y jornada de embellecimiento para el dia 18 de febrero del 2023. En dicha jornada se
socializé la conformacioén del Frente de seguridad, explicando que es un instrumento de caracter
civico y voluntario de la comunidad, cuyo propésito es fomentar la participacion ciudadana
comprometiendo a las personas con su propia seguridad, a través de canales de comunicacién
gue articulen directamente con la Policia de tal forma que se haga frente a delitos contrarios a la
sana convivencia.

Para la conformacion del primer frente de seguridad, ubicado en la calle 15 donde se encuentran
comerciantes, se realiz6 un acto simbdlico entre la Policia de la Estacion de Fray Damian, la
secretaria de Seguridad y Justicia, la comunidad de san Pascual, y la EDRU E.I.C.E, y se cre6
un grupo de WhatsApp a través del cual los comerciantes de la calle 15, generan alertas frente a
cualquier situacion de inseguridad que se evidencia en el sector. (ver anexo 25)

Figura 47 Conformacion Frente de Seguridad Calle 15 Comerciantes.

Nota: Fuente de registro fotografico EDRU E.I.C.E

Indicador porcentaje de Respuesta a Llamado de la Comunidad — Frentes de Seguridad

Desde la conformacioén del Frente de Seguridad, el 18 de febrero del 2023, se han evidenciados
las denuncias de la comunidad y las respuestas generadas por la Policia Metropolitana de Cali.
En las mesas de seguridad se ha buscado estrategias para hacer seguimiento a dicho frente para
identificar el nivel de respuesta y efectividad, y aunque hasta la fecha no se ha logrado establecer
un dato concreto, si se ha recibido por parte de la comunidad en las reuniones realizadas una
opinién favorable y de respuesta inmediata por parte de la policia. De acuerdo a la comunidad
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misma, se considera en términos generales que desde la creacién del frente de seguridad de la
calle 15 hasta octubre del 2023 se ha dado respuesta a mas de 60 denuncias de forma inmediata,
por parte de la estacion de Policia Fray Damian.

En la actualidad existen dos frentes de seguridad, uno en Carrera 14 desde la calle 13 hasta la
Calle 15, el cual esta conformado en su mayoria por propietarios residentes de la calle 14 y el
frente de la calle 15 entre carreras 11B y 14, conformado principalmente comerciantes de la calle
15 y algunos residentes de la calle 14.

Figura 48 Reuniones Acuerdos de Convivencia Estacion Fray Damian.

Fuente: registro fotogréafico Policia Fray Damian

Problematica 3: Baja Percepcion de Seguridad en las Zonas Analizadas

Tabla 34 Problematica 3: Baja percepcion de seguridad en las zonas analizadas

Problematica Indicador

Baja percepcion de seguridad en las

' No. Actividades de entornos seguro
zonas analizadas

Indicador 3 - NUmero de Actividades de Entornos Seguros

Tabla 35 Problemaética y objetivo operativo Indicador 3 — Numero de actividades de entornos
seguros
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Baja percepcién de seguridad en las Ejecutar acciones que No. Actividades de entornos seguro
zonas analizadas permitan incrementar la

percepcion de seguridad en

la zona RU

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

El mejoramiento de los entornos en “Ciudad Paraiso” se convierte en una estrategia clave para
generar en la comunidad apropiacién y cultura ciudadana, teniendo en cuenta que el
acercamiento a cada uno de los grupos de valor va eliminando barreras entre la poblacién y la
institucionalidad, incrementando de esta forma la confianza entre las partes. Esto no es una tarea
simple, la resistencia al cambio siempre estara implicita, por mdltiples razones, sean estas
econdmicas, por habitabilidad durante toda la vida en el sector, porque se hacen visibles
dinamicas que antes permanecian contenidas, pero sin solucién, etc. Sin embrago, a pesar de
ello se ha logrado una interaccion constante con los habitantes que ha permitido sensibilizar frente
a la importancia de ejercer el derecho a la participacion ciudadana bajo el entendido que el
mantenimiento y sostenimiento de unos ambientes sanos, no solo dependen del estado sino, que
por el contrario hacen parte de construccion que se debe llevar entre gobierno y ciudadania.

e Jornada de Entornos Seguro y de Embellecimiento 27 de Agosto del 2022

El programa de “Entornos Seguros” es una estrategia liderada desde la Secretaria de Seguridad
y Justicia, que tiene como proposito recuperar espacios para el disfrute de toda la ciudadania a
través de acciones que promueven la sana convivencia, el fortalecimiento de la cultura ciudadana
y empoderamiento de la comunidad.

De esta forma se plantea una jornada de Entornos seguros y de embellecimiento para el dia 27
de agosto del 2022 con la participacion y articulacion de todos los organismos, llevando a territorio
la oferta institucional para las personas en condicion de vulnerabilidad, es decir aquellas que
tienen dificil acceso a servicios como: Salud, vacunacién de mascotas, programa de adulto
mayor, atencion a programa habitante de o en riesgo de habitar la calle. en la que se atendieron
cerca de 270 personas.

Se realiz6 también jornada de embellecimiento con limpieza en el sector y muralismo en el marco
del programa CALI INCLUYENTE de la Alcaldia de Cali, contando con la presencia de las
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diferentes instituciones. Los murales se ejecutaron sobre la carrera 10 entre calles 12 y 13 y otro
sobre las calles 12 y 13 entre carreras 10 y 11 en las vallas del lote donde se desarrolla el Bunker
de la Fiscalia.

Figura 49 Jornada Integral de Servicios y de Embellecimiento 27 de agosto de 2023

Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE
a. Jornada de Embellecimiento 18 de Febrero del 2023

En mesa de Seguridad realizada el 16 de febrero del afio 2023, se establecen compromisos para
realizar jornada de embellecimiento sobre el corredor de la calle 15 del barrio san Pascual,
vinculando al sector de los comerciantes a participar de la jornada de limpieza y pintura de mural
localizado entre las calles 15y 12.

En esta jornada se realiza el 18 de febrero de 2023, en la cual participaron organismos que hacen
parte de la comisibn CATASEP, con el despliegue de los servicios que se ofertan desde la
institucionalidad, tales como UAESP, Ciudad Limpia, Secretaria de salud, Secretaria de
seguridad vy justicia, Policia metropolitana, el grupo voluntario de bomberos de Cali, Secretaria
de cultura y Paz con apoyo de graficalia, entre otros. En este espacio también se implemento la
estrategia de Informacion, Educacion y Capacitacion -IEC- a comerciantes y transeuntes frente
al adecuado manejo de los residuos soélidos, sensibilizando a 166 personas (Ver anexo 25)
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Figura 50 Jornada de servicios y embellecimiento. 18 de febrero 2023

b. Estrategia de Caracterizacién de Inquilinatos en la Zona de Influencia

En las mesas de Seguridad se ha manifestado con frecuencia las inconformidades de la
comunidad respecto a los inquilinatos que se encuentran en el sector, aduciendo que en muchos
de ellos se evidencian dinAmicas contrarias a la sana convivencia, promoviéndose con ello
espacios que se prestan para probables acciones delictivas como: expendio de estupefacientes,
albergue para personas en consumo de sustancias psicoactivas, instrumentalizacién de
personas en condiciébn de vulnerabilidad para fines delictivos y otras situaciones que traen
consigo fenémenos que alteran el orden publico y menoscaba la dignidad de las personas.

Teniendo en cuenta lo anterior, y durante el desarrollo de la décimo segunda mesa ambiental, la
comunidad solicita de manera verbal que se realice inspeccién a los inquilinatos que se
consideran estan ejerciendo conductas contrarias a la sana convivencia, generandose como
compromiso inicial el acercamiento a los inquilinatos para su reconocimiento. De esta forma, la
secretaria de Bienestar Social en el marco de la comisidon CIRU, inicia la fase de reconocimiento
de los inquilinatos con el listado de las direcciones donde se encuentran éstos, y que fueron
previamente identificadas y georreferenciadas por la EDRU EICE y la comunidad del barrio San
Pascual.

Se lleva a cabo caracterizacién de cada uno de los inquilinatos, para la identificacién de la
poblacion méas vulnerable que se alberga en estas unidades habitacionales, con el objetivo de
realizar las acciones y el abordaje respectivo desde la competencia de cada una de las
instituciones. El 25 de mayo del 2023, en mesa de trabajo de seguridad, la secretaria de Bienestar
Social socializa los resultados de la caracterizacion para definir las acciones de manera conjunta,
y tomar las medidas necesarias de acuerdo a los hallazgos, que se resumen en el siguiente
diagrama:
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Diagrama 9 Caracterizacioén Inquilinatos -SBS

Caracterizacion inquilinatos- SBS

NNA desescolarizacion,
Manzanas 168, Hogares con *"*;;;}j‘c‘i:j“iiézm"- TOTALPREDIOS
169, 170 nifos antecedantes IDENTIFICADOS: 6

mendiddad

Hogares con

Manzana 202P nifios y paga TOTALPREDIOS
Fiscalia diario de IDENTIFICADOS: 2
consumo
i Consumoy
Manzanas 164 Y Personas solas, mii‘:;g:ioo Expendio. Aduito ,J?Jﬁtﬁgg’sfs
165 adulto mayor (mz164) mayor. Poblacion en PREDIOS

situadion de calle

Datos generales:

24 personas atendidas . 58% mayores de 60 anos | 58% masculino

Nota: Fuente: Informe de secretaria de Bienestar social CIRU

Respecto a los hallazgos identificados en cada uno de los inquilinatos, la secretaria de Bienestar
Social, esgrime la necesidad de realizar el abordaje urgente por parte de las instituciones
competentes a la poblacion residente en este tipo de vivienda, dada las condiciones de extrema
vulnerabilidad en las que se encuentra poblacién de especial proteccién, que no cuentan con los
elementos minimos de subsistencia, en espacios hacinados y con minimas condiciones de
salubridad.

Por otro lado, se definen los diferentes tipos de vivienda o formas de habitar en el territorio entre
los cuales se encuentran: aparta estudios, inquilinatos familiares, inquilinatos en los que no
existen cercania o familiaridad, pero se conocen entre si, inquilinatos de consumo que son
generalmente usados por personas en situacion de calle y recicladores, e inquilinatos llamados
paga diarios que suelen ser edificaciones de usos mixto con locales y residencia en la noche. En
este acercamiento se observa una estrecha relacion con el microtrafico concluyendo que son
espacios que se prestan para ejercer la dinamica de compra y venta de estupefacientes sumado
a otras acciones delictivas que aumentan las condiciones de inseguridad en el sector.

La secretaria de Bienestar social articulé con los deméas organismos para realizar la intervencion
a la poblacion en cuanto el acceso a derechos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial. De
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igual forma esta caracterizacion se remiti6 mediante oficio con nimero de radicado 2023.20.18.
1.386 a la Policia Metropolitana de Cali, con el fin de dar inicio al seguimiento e inspeccién a los
inquilinatos que claramente ejercen practicas y acciones delincuenciales, para asi tomar las
medidas necesarias con los entes competentes como son: la Fiscalia, la SIJIN, y la Secretaria de
Seguridad y Justicia (ver anexo 26). A la fecha se encuentra pendiente el estado de este
seguimiento, que, aunque si bien es cierto suele contener informacion confidencial, es importante
conocer al menos de manera general el estado del mismo para evidenciar las dificultades y las
probabilidades de éxito en la intervencion.

c. Cerramiento de Lotes

Los lotes que no cuentan con cerramiento adecuado se convierten en focos de inseguridad, por
proliferacibn de escombros, vectores y por convertirse en escenarios propicios para actos
delictivos. También es necesario que los lotes cuenten con el mantenimiento y la poda
pertinentes, de tal forma que no se evidencie condicion de abandona que atraiga al habitante de
calle y el establecimiento de cambuches, quemas de residuos por parte del habitante de calle
principalmente, con el fin de obtener el material que le sirve para la venta.

Aunque el inversionista ha realizado esfuerzos para los cerramientos de los lotes adquiridos, se
ha evidenciado que aun hay acciones por mejorar, aunque si bien es cierto, que en diversas
ocasiones han sido victimas de vandalismo y hurto del material de cerramiento, motivo que ha
llevado a que en algunos lotes no se reponga el cerramiento pertinente. En definitiva, esto
corresponde a una accién conjunta entre inversionista y policia; el inversionista debera cerrar
adecuadamente todos los lotes adquiridos y establecer vigilancia privada en los mismo, y la
policia debera velar porque el entorno se encuentre en las condiciones mas seguras posibles.

Desde la EDRU EICE, en el marco del CATASEP, se han realizado las peticiones de cierre
definitivo de los lotes de manera formal, o en su defecto buscar alternativas como entregar en
comodato algunos de ellos mientras inician las obras respectivas. En las mesas de seguridad la
Policia de Fray Damian solicitd6 en comodato las manzanas 167 y 163, lo que ha permitido tener
el control sobre estas dos (2) manzanas, por lo cual se considera una alternativa viable para
subsanar este inconveniente. A la fecha de presentacion de este informe, diciembre de 2023 el
fideicomiso cerr6 adecuadamente toda la manzana donde se encuentra ubicado el edificio
“Paraiso Central”, aportando de manera importante a la mitigacion de las diferentes dinamicas
del entorno.
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A continuacion, se relacionan los oficios de remisién al Fideicomiso Derivado del Plan parcial San
Pascual solicitando los cerramientos y notificando las diferentes problematicas y consecuencias
gue este hecho viene generando en la zona de renovacién urbana.

Diagrama 10 Solicitud de cerramientos Lotes Fideicomiso

Sep202
Oficio TRD Oficio TRD Oficio TRD
10.51054 2022-10-18-1- 2022-20-18-1-
2021 447 152
Oficio TRD Oficio TRD Oficio TRD
2023.10.18.1.1 2023.20.18.1.1 2023.10.18.1.5
45 01 51

Mayd2023

Nota: Fuente de informacién EDRU EICE

A su vez, el Fideicomiso se comprometié al cerramiento de 380mts lineales que corresponden a
las manzanas 167,168, 169y 177, en mesas de trabajo de Seguridad y con reiteracion mediante
oficios (Ver anexo 27). Se debe continuar por lo tanto ejerciendo presion para que se logren los
cerramientos pertinentes y articular a las entidades pertinentes para el mejoramiento del entorno
y para el debido control sobre estos lotes.

d. Vagones del Mio Cali San Pascual Foco de Inseguridad

Durante las mesas de Seguridad, la comunidad ha manifestado la inseguridad percibida frente a
los vagones del MIO, los cuales han sido vandalizados desde el estallido social dejandolos
inoperantes; estas estaciones que se encuentran sobre el corredor de la calle 15, se han
convertido en foco de inseguridad en la zona, y se han estado utilizando como espacios de
consumo de estupefacientes por parte del Habitante de o en riesgo de habitar la calle,
vandalizacién y hurtos; por ello, la comunidad ha sido insistente en solicitar que dichos vagones
sean levantados del sitio, teniendo en cuenta que no estan en funcionamiento.

En mesa de seguridad llevada a cabo el 01 de junio del 2023, Metrocali menciona que se realiz6

un acuerdo tripartito con la Policia y la Secretaria de Seguridad Justicia para contar con el apoyo
de la policia distribuidos en las estaciones que presentan estas dificultades. Aunado a esto, a la
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fecha de presentacion de este informe, se adelanta la pre-construccion para mejorar y adecuar
las estaciones del centro. El 02 de Agosto del 2023, Metro Cali envia respuesta frente a solicitud
de la EDRU EICE, de los avances y seguimiento frente a las alternativas que resuelvan la
problematica de los vagones vandalizados en San Pascual. (Ver anexo 28)

En conclusién el acercamiento que se ha logrado con la ciudadania y grupos de interés del
territorio, en las distintas actividades o a traves del equipo de Gestién Social de la EDRU EICE,
ha sido una herramienta que ha servido para entender la percepcion de seguridad que se tiene
en el territorio evidenciando el descontento y la incertidumbre de los habitantes, dadas las
condiciones del entorno como son el deterioro ambiental, violencia en el sector, dinAmicas de
consumo de estupefacientes, y el fendmeno de Habitante de o en riesgo de habitar la calle que
en los ultimos afios se ha venido incrementando no solo en el sector de renovacion urbana, sino
en toda la ciudad, posicionandola como la segunda ciudad con mas alto porcentaje de habitante
de o en riesgo de habitar la calle, que, de acuerdo a datos estadisticos del DANE, con cifras
publicadas en el 2020 se asegura que, existen 4.749 personas que habitan la calle, de las cuales
el 87.9% son hombres y el 12.1% mujeres, de los cuales 1.340 corresponden a habitantes de
calle que se encuentran en la comuna 3, de acuerdo a caracterizacion realizada en las comunas
3y 9 por la Subsecretaria de Bienestar Social. (Ver anexo 29)

3.2.3 Conclusiones Mesa de Seguridad

El componente de seguridad debera continuar sus acciones para mejorar las condiciones de
seguridad del sector. La articulacion con la Secretaria de Seguridad y Justicia, y con la Policia
Metropolitana no han sido lo suficientemente fluidas para poder estructurar un plan de trabajo que
sea permanente en el tiempo. Se requiere establecer un plan de gestion muy bien estructurado,
con una directriz desde los altos mandos para que esta zona sea priorizada, y la comision debe
conocer el plan de trabajo, si bien no con el detalle de las intervenciones que se requieren realizar
debido a lo delicado de la informacién, si es importante poder contar con las estrategias globales
para definir y estructurar el plan.

Este plan debera incluir estrategias para mitigar la delincuencia comun, evitar robos y homicidios,
evitar vandalismo, eliminar el expendio de sustancias psicoactivas, y en generar velar por la
dignidad y seguridad de la poblacion vulnerable y la comunidad en general. Deben plantearse
moéviles de la policia, recorridos frecuentes, permanencia permanente en puntos neuralgicos, etc.

a. Plan de trabajo para la vigilancia, control y cierre definitivo de bodegas de reciclaje. Se

he evidenciado que esta problematica de bodegas es transversal a todos las componentes
del CATASEP, y aunque el principal componente al cual impacta es el ambiental, también

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 110 de 230
edru.gov.co



&

Informe de Gestiéon 2023 E R

Empresa de Desarrolio
y Renovacion Urbana

se tiene conocimientos de otras dinamicas de seguridad que se pueden estar presentando
al interior de algunas de ellas. Se tiene conocimiento, que hay actualmente seguimiento
de inteligencia a algunas de dichas bodegas, de acuerdo a lo que ha informado la policia
en las mesas, y que por tratarse de temas sensibles la informacién que se puede
suministrar es limitada, y asi mismo el proceso de cierre de bodegas, pues si se cierra
una bodega por no contar con permiso para su funcionamiento, se puede llegar a interferir
con el trabajo de inteligencia. Es necesario que, sin llegar al detalle de las operaciones a
realizar, se presente a la mesa un plan global de trabajo al cual se le pueda realizar
seguimiento y que permita tener rutas y objetivos claros.

b. Se considera importante poder continuar con estrategias que mejoren los espacios y
promuevan una mayor percepcion de seguridad en el sector donde se desarrolla el
proyecto, esto implica, Jornadas con la comunidad, establecer mas frentes de seguridad,
medir la eficacia de dichos frentes, preferiblemente teniendo como insumos los tiempos
de respuesta y el nimero de denuncias atendidas.

En general se plantea la siguiente ruta a establecer en conjunto con los organismos competentes,
la cual considera la importancia de estructurar planes de trabajo que permitan hacer seguimiento
a las acciones encaminadas al lograr el objetivo tactico de la mesa del componente de seguridad
de la comision CATASEP.

Diagrama 11 Ruta de trabajo propuesta en el componente de seguridad de la Comision
CATASEP

Objetivo de
seguridad:

Disminuir
situaciones de
inseguridad y

comportamientos
contrarios a la
convivencia
Indicadores
% disminucion de
hurtos
% disminucion de
homicidios
% disminucidn

acciones contrarias
a la convivencia

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE
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En cuanto a los indicadores propuestos para la mesa de seguridad asociados se tiene el numero
de bodegas que se cerraron de manera temporal fueron en total 16 entre los afios 2022 y 2023.
Es importante que al retomar estas acciones sea posible establecer una reunién y mesa de
trabajo tan como Policia (con personal que pueda ejercer toma de decisiones) como con la
inspeccion de policia, para definir la ruta, el programa y los compromisos para ejecutar los cierres.
En el archivo, fisico y digital de la EDRU EICE reposa el acta de la Gltima reunion realizada en
diciembre con el nuevo Inspector de la policia, alli se indica el tiempo en el cual se considera
necesario nuevas reuniones para establecer la ruta y los compromisos, esto se hara en dos
momentos, un primer momento en reunién Unicamente con el inspector para conocer de primera
fuente como es el proceso para el cierre de bodegas y las instancias que se deben llevar a cabo,
y un segundo momento en el cual se realizara una mesa de trabajo junto con Policia e Inspector
de policia. Como resultado se tiene que se logro realizar tres (3) jornadas de intervencion y el
sellamiento de nueve (9) bodegas de reciclaje (Ver tabla 36).

Frente a la problemética de escasas acciones de control y seguimiento al cédigo de convivencia
se establecié como indicador el % Respuesta a denuncias de comunidad, se obtiene un nimero
total 60 respuestas a denuncias y respecto a la baja percepcion de seguridad en las zonas
analizadas, se plante6 como indicador No. Actividades de entornos seguro, de las cuales se logro
un total de cinco (5).

Tabla 36 Resultados de los indicadores de Seguridad

Objetivo

MESA Obijetivo tactico Problematica . Indicador Resultado
operativo
No.
. . Intervenir sitios intervenciones
Crimen organizado infractores de (cierres de 3
Disminuir (microtrafico y codigo de bodegas, y otras
situaciones de |bandas convivencia y intervenciones)
fa) inseguridad y | delincuenciales) seguridad No de Bodegas
g comportamientos de Reciclaje 9
o contrarios a la selladas
8 convivencia Ejecutar acciones
| (%disminucion Escasas acciones de reaccion
n homicidios; % de control inmediata y Ndmero de
disminucién e uimient):) al medidas respuesta a 60
hurto) cégigo de correctivas frente | denuncias de la
convivencia al mcympllmlento comunidad
del cédigo de
convivencia
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

3.3 Mesa con temética de Espacio Publico

3.3.1 Aproximacién Diagnostica

La preservacion y la buena administracién del espacio publico permite que los encuentros e
interacciones entre los ciudadanos se den en condiciones 6ptimas, velando por su seguridad,
salubridad y bienestar. Este aspecto relne varias dinamicas importantes para el desarrollo de
una sociedad, en donde es de gran importancia su factor espacial o fisico (Urbanismo —
Renovacién Urbana) y sus dindmicas como espacio complejo en donde se desarrollan
actividades fundamentales para los ciudadanos (Paramo et al., 2016).

La ocupacion descontrolada de espacio publico en la zona de renovacion urbana es una
problematica que se presenta constantemente y que afecta la calidad de vida de los ciudadanos.
Existe un aumento del comercio informal, presencia de cambuches en predios y corredores viales,
disposicion de residuos solidos y residuos de construccion, ocupacién de espacio publico por
bodegas de reciclaje, expendedores y consumidores de sustancias psicoactivas.

Por lo anterior, es de gran importancia profundizar en las dinamicas identificadas por medio de
visitas al territorio, realizadas por la EDRU EICE y las entidades pertinentes para tratar este tipo
de probleméticas. En el siguiente plano, se muestra la georreferenciacién de los vendedores
estacionarios y la ocupacion de espacio publico por algunas bodegas de reciclaje.

Figura 51 Georreferenciacion de puntos de ocupacion de espacio publico por actividad de
bodegas de reciclaje
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Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

En la caracterizacion de las bodegas de transferencia (formalizacién), algunas presentan
ocupacién de espacio publico por mala gestion de sus procesos. En las zonas sefialadas de color
purpura se evidencia el uso de los corredores viales para la acomodacion de material reciclado
por actividad comercial de compra y recepcién de reciclaje. La evidente falla que se presenta en
estos lugares se debe a que no existe un control eficiente de los procesos que se realizan en este
tipo de establecimientos, lo que conlleva al incumplimiento de la normatividad que rige esta
actividad econémica. En la figura 53, se muestra la distribucién del nimero de puntos ocupados
por bodegas en proceso de formalizacion y sin proceso de formalizacion.

Figura 52 Distribucion de Puntos de Ocupacion de Espacio Publico por estado
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En el afio 2022, se identificaron en total 9 puntos de ocupacion de espacio publico por la actividad
econdmica del grupo de bodegas en formalizacién y sin formalizacién. El 33,3% de los puntos
corresponden al primer grupo y el 66,7% al segundo. Es importante resaltar que las bodegas que
estan en proceso de formalizacién y en seguimiento por parte de la entidad de control UAESP,
siguen presentando fallas en sus procesos, y es menester continuar haciendo inspeccion y control
para corregir estas deficiencias.

Desde la mesa de trabajo se solicito la caracterizacion de los vendedores estacionarios (rurales
e intermediarios) ubicados sobre la carrera 10, caracterizacion que fue llevada a cabo por la
Secretaria de Seguridad y Justicia, identificando 30 vendedores, con diversidad de actividades
econdmicas, entre ellas ventas de verduras, hierbas, comidas, confiteria, artesanias, articulos
domésticos, bisuteria, entre otros. Los productos que se comercializan varian en funcion de la
oferta y la demanda del mercado.

En su mayoria, los vendedores informales estacionarios llevan aproximadamente 40 afios
ejerciendo esta actividad econdmica siendo en su mayoria adultos mayores y madres cabezas
de hogar, perteneciendo algunos de ellos a algin grupo étnico. Esto afiade complejidad a la
problematica, ya que se trata de poblacion en condicién de vulnerabilidad.

Complementario al estudio de caracterizacion realizado por la EDRU EICE y la SSJ, la secretaria
de Desarrollo Econdmico — SDE- realiz6 el andlisis del sector, identificando ciertas dinamicas al
respecto.

La ocupacion del espacio en horas de la mafiana se hace mas evidente, la confluencia de
comerciantes, vendedores, transelntes, el transito automotor conforman la dindmica diaria del
sector; también se observod sobre la carrera 10, en el sentido occidente-oriente sobre el andén, la
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venta de plantas aromaticas medicinales y hortalizas por parte de productores y comerciantes en
improvisados puestos de madera y plastico, sobre un segmento recto de aproximadamente 130
metros apostados en vecindad de un lote cerrado en proceso de renovacion urbana, donde se
encuentra el campamento del proyecto Ciudad Paraiso. (SDE, 2022)

La SDE por medio de su informe técnico, afirma que, la venta de productos cosechados en zona
rural se vende en puestos semi estacionarios ubicados en la carrera 10, los cuales evidencian
poca salubridad y seguridad en la zona. Adicionalmente a esto, hay presencia de vendedores de
objetos, los cuales al desconocer su procedencia se consideran presuntamente hurtados, hay
también presencia de recicladores, habitantes de calle y probables expendedores de sustancias
psicoactivas.

Los comerciantes y productores rurales distribuidos a lo largo de la carrera 10 provienen de
diferentes municipios del departamento, tal como se muestra en el siguiente gréfico:

Figura 53 Sitios de procedencia de comerciantes y productores de la carrera 10 entre calle 13 y
13A

Municipio de origen comerciantes y productores
carrera 10 entre Calles 13y 13A
Ocupacion de Espacio Publico

Comerciantes de Buenaventura, Yumbo,
Cali y Bogota

Productores Rurales del Cauca

Productores de Dagua

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Nota: Datos tomados del documento técnico de estudios de pre-inversion de un equipamiento
para el acopio, distribucion y comercializacion de los productos agricolas de la SDE

En la zona hay una participaciéon promedio de 15 comerciantes de buenaventura, Yumbo, Cali y
Bogotd; 2 productores de Dagua; y 5 productores rurales del Cauca.

Se identificaron 30 puestos de venta con una dimensién de 1m x 1,25m. El 50% de estos puestos
son ocupados por 15 de los 48 productores rurales de Cali que hacen presencia en la zona y la
otra mitad la ocupan comerciantes y productores de otros municipios.
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Se identificaron ademas asociaciones en el sector que agrupan a los productores e intermediarios
en la Cali rural, estas asociaciones son importantes debido a que son un mecanismo para lograr
el trabajo conjunto, fortalecer habilidades y recursos para lograr objetivos, fortaleciendo la
economia, generando empleo, logrando acceso a nuevos mercados, reforzando las redes
sociales y fomentando la competitividad. En la figura 56, se muestran el nimero de asociaciones
identificadas.

Figura 54 Asociaciones identificadas en Cali rural

Asociaciones ldentificadas

Asociaciones [dentificadas
Asocigciones Formalmente Constituides

Logro de Beneficios de la SDE

Nota: Datos tomados del documento técnico de estudios de pre-inversion de un equipamiento
para el acopio, distribucion y comercializacion de los productos agricolas de la SDE

Se identifican 39 Asociaciones en el Cali rural, de las cuales del 74,36% estan constituidas
formalmente y de estas el 48,28% obtuvieron beneficios de la SDE en los ultimos dos afios. Segun
la SDE, en el Cali rural se evidencia un decaimiento considerable en su fuerza laboral y
asociatividad por falta de asistencialismo y deficiencia en la visibn empresarial y liderazgo. Esto
se presenta por la longevidad de los lideres y el bajo relevo generacional en este sector. Ademas,
existen intereses individuales en algunas agremiaciones del sector, falta de capital de trabajo y
baja capacidad para gestionar iniciativas socio-productivas.

Pero no solo las bodegas y los vendedores informales ocupan ilegalmente el espacio publico, se
encontré que sobre la callel3 con carrera 10 hay presencia de transporte de modalidad pirata,
dinAmica que en conjunto con los automotores que proveen productos a los vendedores
informales de la carrea 10 y los negocios del centro, contribuyen negativamente al flujo vehicular
de esta area.
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El desarrollo y la identificaciébn de las probleméticas relacionadas a temas ambientales, de
seguridad y por ultimo de espacio publico son vitales para el desarrollo de estrategias que
permitan disminuir el impacto en las zonas de influencia, con el fin de construir ciudades y
comunidades sostenibles, asi como se menciona en el Objetivo de Desarrollo Sostenible, ODS,
namero 11 de la Agenda 2030. Ver figura 57.

Figura 55 Objetivos de Desarrollo Sostenibles, ODS, Agenda 2030

@ OBJETIVCIS Sosine

3 SALUD EDUCACION 5 IGUALDAD
Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

1 FIN
DE LA POBREZA

it

o

TRABAJO DECENTE 3 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

O

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR @9
L0S 0BJETIVOS -
OBIJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13 AGCION VIDA 16 PAZ, JUSTICIA
POR ELCLIMA EINSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS

Nota: Fuente de las Organizacién de las Naciones Unidas

Los ODS 11, de la agenda 2030, aprobado por la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas en el 2015, hace referencia a:

Hacer que las ciudades sean sostenibles significa crear oportunidades profesionales y
comerciales, viviendas seguras y asequibles y, construir sociedades y economias resilientes.
Implica invertir en transporte publico, crear espacios publicos verdes y mejorar la planificacion y
gestion urbana de manera participativa e inclusiva. (United Nations Development Programme,
2023)

Esto indica la importancia del CATASEP en planes, programas y proyectos, porque responde a
las necesidades de la renovacién urbana en Santiago de Cali, buscando integrar estrategias y
articular recursos humanos, financieros, materiales, fisicos y tecnologicos para crear
oportunidades de crecimiento profesional y comercial por medio de la construccion de viviendas
seguras y asequibles y, espacios que permiten dinamizar la econémica y transformar la sociedad.
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3.3.2 Implementacién, Desarrollo, Ejecucién y Resultados.

La recuperacion del espacio publico mediante acciones y estrategias en el territorio es un tema
de vital importancia en el contexto urbano actual. el espacio publico desempefia un papel
fundamental en la calidad de vida de las comunidades, ya que constituye un lugar de encuentro,
interaccion social y desarrollo de actividades colectivas. Sin embargo, en muchas ciudades, el
espacio publico ha sido afectado por diversas problematicas, como la ocupacion ilegal, el
deterioro fisico y la falta de mantenimiento.

Ante esta situacion, es imprescindible implementar iniciativas y enfoques que promuevan la
recuperacion y revitalizacién de estos espacios, con el objetivo de restablecer su funcionalidad,
seguridad y accesibilidad para el beneficio de toda la ciudadania (Paramo et al., 2016). Los
indicadores de gestion que se consideraron para esta mesa, son los siguientes:

Tabla 37 Indicadores de Gestion — Mesa de Espacio Publico

Problemaética Indicador

Escasas medidas de control frente a
ocupacion de espacio publico (Invasion)

Escasas acciones de atencion frente a
manejo de actores invasores del
espacio publico (Piratas)

No. Cambuches retirados

No. Operativos de control
automotor

Escasas medidas de control frente a

. SRR .. |No. Jornadas de sensibilizacion
ocupacion de espacio publico (Invasion)

% Avance de relocalizacion
(#de vendedores relocalizados/#
total de vendedores)

Escasas medidas de control frente a
ocupacion de espacio publico (Invasion)

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

Desde la mesa de espacio publico se han convocado a las diferentes entidades publicas para
gue de manera articulada se construyan acciones en pro generar una ruta para la problematica
de la ocupacioén ilegal de espacio publico. Hasta el momento se han llevado a cabo 2 mesas de
trabajo especificas, sin embargo, es importante aclarar que en algunas de las mesas de seguridad
se incluyeron temas de espacio publico por contar con la presencia de entidades conjuntas, por
un lado, y para no incurrir en desgaste administrativo por la cantidad mas reducida de temas a
tratar. En las mesas de temas de espacio publico han participado la Secretaria de seguridad y
justicia, Secretaria de infraestructura, Secretaria de bienestar social, Secretaria de salud publica,
Secretaria de Movilidad, Ciudad Limpia, Dagma y Departamento administrativo de Planeacion,
tal como lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla 38 Asistencia a Mesa de Espacio Publico

Asistencia a Mesa de Espacio Publico

ANO

2021

2022

Entidad

M1

Secretaria de Gobierno

Secretaria de Seguridad y Justicia

Secretaria de Bienestar Social

Secretaria de Desarrollo Tertritorial y Participacion ciudadana

M3

Policia Metropolitana de Cali

Secretaria de Salud Publica

METROCALI

Personeria

JAC San Pascual

Secretaria de Movilidad

Inspeccion de Policia

EMSIRVA

Ciudad Limpia

UAESP

DAGMA

Infraestructura

EMCALI

Secretaria de Desarrollo Economico

Departamento Administrativo de Planeacion

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios

Fideicomiso FPPDSP

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE

&
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Las acciones de espacio publico estan encaminadas a la recuperacion de estas areas que estan
siendo ocupadas ilegalmente. A continuacién, se presentan las acciones adelantadas para
reducir el espacio publico invadido en el poligono de “Ciudad Paraiso”:

Figura 56 Estrategias para mitigar la ocupacion de espacio publico y privado

}
y .

Vendedores

Bodegas de Estacionarios Transporte Cambuches
Reciclaje CRA 10 y Rurales Pirata HC
Inspeccién, Vigilancia y . . g Operativos de retiro de
Control A bodegas de Centro de acopioy acciones osﬁ.’z&?{)?::ﬂsgg;ﬂ:: Cambuches que ocupan
reciclaje con Ocupacién para la relocalizacién Vo ! espacio publico y privado

pirata en el sector de

de espacio publico influencia

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE
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Problematica 1: Escasas Medidas de Control Frente a Ocupacion de Espacio Publico

Tabla 39 /ndicador 1: No. Cambuches retirados

Escasas medidas de control Intervenir areas ocupadas ilegalmente No. Cambuches
frente a ocupacion de espacio retirados
publico (Invasién)

Nota: Fuente de informacién EDRU EICE

Desmonte de Cambuches

Diagrama 12 Desmonte de Cambuches 2021 — 2022 - 2023

CATASEP 2021 2022 2023

i

2.

03

Cambuches
Retirados

Instituciones Cambuches Cambuches
Participantes Retirados Retirados

Nota. Fuente de informacion EDRU EICE

Una de las acciones que se presentan con mayor frecuencia es el desmonte de cambuches en
la zona de renovacion urbana. Estas construcciones clandestinas elaboradas por los habitantes
de calle generalmente ocupan espacio publico y privado, originando afectaciones en el area y
alterando el orden publico. En estos espacios, constantemente se presentan dinamicas y
comportamientos contrarios a la convivencia, por ejemplo, el expendio y consumo de SPA.
Durante los afios 2021 y 2022 la SSJ con la participacion de otras instituciones, desmontaron
aproximadamente 70 cambuches ubicados en espacios publicos y privados de Ciudad Paraiso.

Para febrero del 2023, se adelantd operativo de retiro de cambuches que generaban impacto
negativo sobre la carrera 11 con calle 15, por el expendio de sustancias psicoactivas y se
encontraban obstaculizando la zona peatonal y vehicular. En esta actividad participaron
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miembros de la secretaria de seguridad y justicia, la policia metropolitana de Cali (ver anexo 29).
Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta avance de acuerdo al siguiente
indicador de gestion:

Tabla 40 /ndicador nimero de cambuches retirados

Problemética Escasas medidas de control frente a ocupacién
de espacio publico (Invasién)
Indicador de resultado
N° de cambuches retirados 73

Nota: Fuente de informacion EDRU EICE

Indicador 2: Niumero Operativos de Control Automotor
Tabla 41 Problemaética y objetivo operativo del Indicador 2: Numero de Operativos de control
automotor

Escasas acciones de atencion frente Intervenir areas ocupadas No. Operativos de
a manejo de actores invasores del ilegalmente control automotor
espacio publico (Piratas)

Nota: Fuente de informaciéon EDRU EICE
Transporte Pirata

Desde enero a noviembre del afio 2022, la Secretaria de movilidad informa que adelantaron
operativos de control realizados con agentes de transito, en el tramo vial localizado en las calles
13y 15 entre carreras 10y 15; y la carrera 10 entre calles 12 y 15. A continuacién se mencionan
las sanciones realizadas (ver anexo 30):

e Durante estos operativos realizan un total de 859 6rdenes de comparendo, siendo el mes
de julio el més relevante con el 34% de la produccion total.

Figura 57 Notificaciones por meses afio 2022 sobre sanciones de la secretaria de Movilidad
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NOTIFICACIONES POR MESES AfiQ 2022
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Corte: 1 de enero al 30 de noviembre de 2022

Nota. Fuente de informacion Informe de secretaria de Movilidad, 2022

e Se realizaron 859 6rdenes de comparendo elaborados que generaron 204
inmovilizaciones a vehiculos implicados

e Los conductores mas notificados fueron los motociclistas, en este periodo se naotificaron a
579 6rdenes siendo 67.4% y seguido los conductores de automoviles con 229
notificaciones que representan el 26.6%.

Para el afio 2023 la Empresa de Desarrollo y renovacién Urbana, solicité a la secretaria de
movilidad apoyo para mejorar las condiciones de movilidad para los transelntes y automotores a
través de oficio enviado el 28 de marzo del 2023, con numero radicado 2023.10.18.1.162. Se
solicitd también apoyo en la limitacion de la operacién de recoleccion de los residuos solidos en
la calle 13 con carreras 10 y 11 (comunicado 29 de marzo 2023, Ciudad Limpia) debido a la
localizacién de trasportadores piratas en este sector, sin embargo, a la fecha no se ha contado
con respuesta a estos requerimientos. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta
avance de acuerdo al siguiente indicador de gestion:

Tabla 42 Indicador de la problematica Escasas medidas de control frente a ocupacion de
espacio publico (Invasién)

Problematica Escasas medidas de control frente a ocupacion
de espacio publico (Invasién)
Indicador de resultado
N° de operativos de control a 73
automotor
Nota: Fuente de informacién EDRU EICE
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Indicador 3: Nimero Jornadas de Sensibilizacion

Tabla 43 Problematica y objetivo operativo del Indicador 3: Nimero Jornadas de sensibilizacion

No. Jornadas de
Escasas medidas de control Intervenir areas ocupadas ilegalmente sensibilizacion
frente a ocupacién de espacio
publico (Invasidn)

Nota: Fuente de informacién EDRU EICE

Bodegas de Reciclaje

Para febrero del 2023, se realiza jornada de sensibilizacién a bodegas respecto al uso del espacio
publico, pues muchas de ellas depositan material en dicho espacio, en muchas ocasiones
compactado de tal forma que se observan montafias de material arrumado. La Secretaria de
seguridad y justicia, durante esta jornada logra levantar cinco (5) actas a bodegas de reciclaje
gque tienen estos comportamientos en la zona de renovacion urbana. (Ver anexo 31). También
se realiz6 operativo de recuperacion del espacio publico para la bodega de reciclaje localizada
en la calle 12 # 11-17, sin embargo, por manifestacion de la Secretaria de seguridad y justicia al
momento de la visita, el andén y la zona vehicular se encontraban libre de ocupacion (Ver anexo
32):

Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta a continuacion el avance en el indicador de gestion
correspondiente.

Tabla 44 Indicador Numero de Jornadas de sensibilizacion. Problematica; Escasas medidas de
control frente a ocupacion de espacio publico

Problemética Escasas medidas de control frente a ocupacién
de espacio publico
Indicador de resultado
No. Jornadas de sensibilizacién 1
Nota: Fuente de informacion EDRU EICE
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Indicador 4: Porcentaje de Avance de Relocalizacién

Tabla 45 Problematica y objetivo operativo del Indicador 4: Porcentaje (%) de Avance de
relocalizacion

Escasas medidas de control Relocalizar vendedores estacionarios % Avance de
frente a ocupacion de espacio ubicados en zona de RU relocalizacion
publico (Invasién)

Nota: Fuente de informacién EDRU EICE

Vendedores Estacionarios y Rurales

Para octubre del 2021, se llevé a cabo con participacion de funcionarios de la UAESP, EDRU
EICE, Policia de la Estacion de Fray Damian, y la secretaria de seguridad y justicia se hizo
pedagogia del buen uso del espacio publico y el registro en la plataforma de 29 vendedores
informales ubicados en la carrera 10 entre calle 13 y 15, tal como lo mencionan en el informe
enviado por la secretaria a cargo de la actividad (Ver anexo 33):

En el aflo 2022, para los vendedores rurales, desde la secretaria de Desarrollo Econdmico se
realiza la propuesta de “Construccion y adecuacion en el centro de la ciudad de un espacio para
el acopio y comercializacion de los productos agricolas en Santiago de Cali” en donde por medio
de la Universidad del Valle se realiza un “estudio de preinversion de un equipamiento para el
acopio, distribucion y comercializacién de los productos agricolas en el centro de la ciudad”. (Ver
anexo 34)

La implementacion de un centro de acopio en el area céntrica de la ciudad de Cali es un tema de
gran relevancia y representa una gran oportunidad para la economia del sector y de los
productores y comerciantes rurales. Es por esto que, se presentan las alternativas de solucion
analizadas por la universidad del Valle en el estudio antes mencionado.
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Tabla 46 Alternativas Centro de Acopio

i

ITEM Viabilidad Beneficiarios A_rea Justificacion
Estimada
Alternativa A. . .
. . Equipamiento de menor envergadura
Equipamiento L o
A 48 de venta minorista, sin area de
Liviano con base o . . L
) . beneficiarios  Aproximada acopio general, modelacion de
en  Urbanismo Viable » : g ; i
- por de 1.024 m? arquitectura liviana, menor inversioén,
Tactico para una . . J > . .
equipamiento agil instalacion. Consideracién con el
cobertura de 48 i . .
Plan Parcial Ciudadela de la Justicia.
productores
Equipamiento proyectado para un
crecimiento de usuarios en el
Alternativa B. 84 mediano plazo, incluye areas de
Equipamiento Viable beneficiarios  Aproximada acopio y 80 puestos de venta
con 84 puestos condicionado por de 2.030 m2 minorista. Condicionado a la
de venta equipamiento recuperacién de la inversiébn a
mediano plazo y a la
complementariedad de la oferta.
Alternativa C.
Equipamiento de Equipamiento  sobredimensionado
L 180 . .
Abastecimiento beneficiarios para la cantidad de usuarios
con 180 puestos No Viable or 5.000 m? proyectados por CDMR y Asorural.
de venta para por. . Alta inversion, no cumple
equipamiento o X
sendos requerimientos normativos.
productores
Equipamiento exclusivo de Centro de
Alternativa D. acopio, sin puestos de venta
. No No e .
Centro de No Viable : ; minorista, no resolvera la
. determinado determinado . S
acopio problemética de comercializacién
actual.
Requiere  determinar: é&reas vy
puestos disponibles en plazas de
Alternativa E. m,ercado como Slloe’ y/o AI_fonso
Reubicacién de _ Lopgz, Estudios de Iogl_s'_uca(orlgeny
Viable No No destino) y rentabilidad para

los productores
en plazas de
mercado

condicionado

determinado

determinado

implementar rutas de transporte, y
proyeccion de inversion social.
Requerira inversion en adecuaciones
locativas en plazas de mercado con
disponibilidad de espacio.

Nota: Fuente de informacion, Univalle, 2022
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El analisis final desde el aspecto técnico es que la viabilidad del proyecto se centra en las
alternativas A, B y E. Estés alternativas deben estar acompafas de procesos de cadena de valor
involucrando aspectos productivos, sociales, organizacionales, comerciales y de valor agregado
(Univalle, 2022). Por otro lado, es importante evaluar los factores sociales, juridico, operativo,
financiero, comercial y agroalimentario en las alternativas viables técnicamente. Esto puede
considerar un cambio sustancial en las dinamicas del territorio y en los planes parciales que se
desarrollan en él.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta avance de acuerdo a los siguientes
indicadores de gestion:

Tabla 47 Escasas medidas de control frente a ocupacion de espacio publico (Invasion)

Problemética Escasas medidas de control frente a ocupacion
de espacio publico (Invasion)
Indicador de resultado
Relocalizar vendedores estacionarios 0%
ubicados en zona de RU

Nota: Fuente de informacion EDRU EICE

Indicador 5: Niumero de Predios Intervenidos por Ocupacion llegal

Tabla 48 Problematica y objetivo operativo del Indicador 5: Nimero Predios intervenidos por
ocupacion ilegal

Escasas medidas de control Intervenir areas ocupadas ilegalmente No. Predios
frente a ocupacion de espacio intervenidos por
publico (Invasién) ocupacion ilegal

Nota: Fuente de informacién EDRU EICE
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Recuperacion de Espacio Publico

Figura 58 Datos de recuperacion de espacio publico
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Nota. Fuente de elaboracion EDRU EICE

Para noviembre del 2022, se logra adelantar en compaifiia de la secretaria de vivienda social y
hébitat, la gestion que permitiera la restitucion de 11 predios, que estaban invadidos y hacen
parte del espacio publico, lo cual permitio la recuperacién de 3408 metros cuadrados de area.
Durante esta diligencia participaron funcionarios de la secretaria de seguridad y justicia, DAGMA,
secretaria de bienestar social, ICBF, Policia Metropolitana de Cali, entre otros (Ver anexo 35)

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se presenta avance de acuerdo al siguiente
indicador de gestion:

Tabla 49 Indicador de la problematica Escasas medidas de control frente a ocupacion de
espacio publico (Invasién)

Problematica Escasas medidas de control frente a ocupacion
de espacio publico (Invasién)
Indicador de resultado
N° de predio intervenidos por 11
ocupacion ilegal
Nota: Fuente de informacion EDRU EICE
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3.3.3 Conclusiones Mesa Espacio Publico

Sigue siendo de gran importancia la articulacion institucional para el desarrollo de acciones de
atencion a las probleméticas existentes en Ciudad Paraiso.

Para el caso de la recuperacion del espacio publico, es importante el papel que desempefia la
Secretaria de seguridad y justicia en el desarrollo de operativos de sensibilizacién y control. Asi
mismo, se requiere continuar trabajando para la formalizaciéon de las bodegas de reciclaje y en
su traslado a otros sectores, a fin que disminuyan las probleméticas asociadas a este fenédmeno.

Por otro lado, La secretaria de desarrollo econémico — SSD, juega un papel clave en este proceso,
ya que busca proporcionar una solucién definitiva a la situacién que enfrentan los comerciantes
y yerbateros localizados en la zona de Ciudad Paraiso. Se plantea la implementacion de un centro
de acopio de productos agricolas, el cual busca en cierta medida, la formalizaciéon de los
vendedores y mejorar sus condiciones laborales, al mismo tiempo que se promueve la
recuperacion y preservacion del espacio publico.

No obstante, para el caso de los vendedores estacionarios, se deben generar alternativas que
también contribuyan a mejorar sus condiciones y eviten la ocupacién del espacio de la carrera
10, lo cual afecta la ejecucion de las obras de los proyectos de la estacion central y Paraiso
central. Frente a esto, la secretaria de desarrollo econémico y la secretaria de seguridad y justicia
tienen competencia, por tanto, se deben continuar con las mesas técnicas para la blusqueda de
alternativas.

En cuanto a la recuperacién de predios ocupados es una oportunidad de uso en beneficio de los
residentes de la zona de renovacién urbana. Se considera pertinente continuar con el proceso de
comodato buscando un uso de los predios privados adquiridos por el inversionista, de tal forma
gue se evite la ocupacion ilegal mientras se da inicio a las obras correspondientes.

En cuanto a los resultados de los indicadores propuestos para el tema de seguridad como se
observa en la tabla 47, y como forma de abordar la problematica de Escasas medidas de control
frente a ocupacion de espacio publico, se cuenta como resultado de los indicadores los
siguientes: 11 Predios intervenidos por ocupacion, 73 Cambuches retirados, 73 Operativos de
control automotor, 1 jornada de sensibilizaciéon y un 0% de porcentaje de avance en relocalizacion
de vendedores estacionarios, en vista que no hay un espacio para la instalaciéon de los
vendedores estacionarios y a pesar que se han abordado mesas técnicas, en las cuales se han
convocado a las Secretarias de desarrollo econémico y Seguridad y justicia, a quienes se les ha
solicitado desde su competencia apoyo frente a esta actividad, pero hasta el momento no se
hallan avances tangibles en relacién a este indicador (Ver anexo 36).
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Finalmente, para evitar la ocupacién del espacio publico se recomienda el desarrollo de
operativos para el transporte ilegal como para los cambuches de manera constante, porque no
hacerlo puede generar su legitimacién y aumento en el sector de la invasion del espacio publico.

Tabla 50 Mesa espacio publico

; ; Intervenir areas ocupadas No. Predios
Rgdgcw.espa_(:lo leaalmente P intervenidos por 11
pablico invadido 9 ocupacion ilegal
en el poligono .
de Ciudad Intervenir areas ocupadas | No. Cambuches 73
Q ; Escasas  |jlegalmente retirados
3] paraiso . 9
) (indicador: medidas de ir 4 i
S TGN control frente | Intervenir areas ocupadas | No. Operativos de
o Disminucion de . il Iment ntrol automotor 73
. P a ocupacion |llegalmente control automoto
= area invadida d .
S M . e espacio .
s etros de area ibli Relocalizar vendedores No. J das d
i invadida. % de publico estacionarios ubicados en | o ~ornadas de 1
w e (Invasién) sensibilizacion
disminucion de zona de RU
area invadida) i Tod
. g Relocalizar vendedores
(Meta: "0 de estacionarios ubicados en % Avance de 0%
area invadida) relocalizacion
zona de RU

Nota: Fuente de informaciéon EDRU EICE

3.4 Mesa con temética de Intervencion Urbana y Habitat

Esta mesa de trabajo se cred con el objetivo de brindar soluciones frente al habitat, buscando
responder a la segunda linea programética del acuerdo 300 de 2010, y ademas, con el fin de
abordar los diferentes convenios y aspectos técnicos correspondientes al proyecto “Ciudad
Paraiso”. Esta mesa tuvo una metodologia distinta a las demas, teniendo en cuenta que habia
problematicas de mayor complejidad que requirieron de mayor enfoque y ejecucién de mesas de
trabajo interinstitucionales.

Para la generacion de acciones asociadas con esta mesa, se ha llevado a cabo reuniones con
Metro Cali, con el objetivo de avanzar técnicamente para la realizacion de la estacion central. De
igual forma se han llevado a cabo a cabo acciones como la ampliacion de la calle 13 y la carrera
12, para el desarrollo de estas obras, se llevado a cabo la articulacion con la secretaria de
infraestructura.
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Figura 59 Imagenes areas de la ampliacion de la calle 13 y la carrera 12

(@

Nota: Fuente de registrfotogréfico EDRU EICE

Buscando mitigar el impacto del proyecto en la comunidad, se realiz6 articulacion con la
secretaria de vivienda social y habitat, desde la cual se adelanté pedagogia en el territorio,
realizandose dos reuniones cuyos objetivos fue “Socializar condiciones y requisitos para acceder
al subsidio en la modalidad de adquisicion de vivienda nueva en el proyecto de renovacion
urbana- Ciudad Paraiso. Estas actividades se llevaron a cabo el 23 de marzo y el 23 de abril del
afio 2022. (Ver anexo 36).
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4 CAPITULO 2: INCLUSION SOCIAL Y ATENCION A POBLACIONES

Para la atencién de las poblaciones procurando la inclusion social de la poblacién residente en la
zona del proyecto denominado “Ciudad Paraiso” y de las zonas aledafias, se cuenta con
herramientas como el CIRU, la comisién intersectorial de renovacion urbana, el cual como se
menciond anteriormente se cred para la atencién integral de los ciudadanos y poblacién en alta
vulnerabilidad social. De igual forma, nuestra entidad por gestién e iniciativa propia ha realizado
otras actividades en aras de responder a las lineas programaticas del plan de gestién social y de
esta manera mitigar los impactos generados con la ejecucion del proyecto en mencion.

4.1 Comision Intersectorial de Renovacién Urbana - CIRU

Teniendo en cuenta lo anterior, se describe el proceso desarrollado durante la vigencia del 2020
al 2023 desde este espacio, cuya secretaria técnica se encuentra a cargo de la secretaria de
bienestar Social del distrito de Santiago de Cali. No obstante, cabe aclarar que la Empresa
desarrollo y Renovacién Urbana EICE, apoya en la consecucion de acciones y realiza
seguimiento al cumplimiento de objetivos propuestos dentro de los planes de accién.

Para ello, como se plante6 anteriormente, se adelanta un trabajo interinstitucional donde se ha
contado con la participacién de miembros de la comisién como son la secretaria de seguridad y
justicia, la secretaria de salud Publica y las demas subsecretarias de la secretaria de bienestar
Social. Durante su ejecucion se han hecho reuniones para la preparacion, disefio, planeacion y
ejecucion de acciones, en aras de atender a las poblaciones vulnerables de la zona de renovacion
urbana (Ver anexo 37)

Esta comision tiene por objeto la articulacién de distintas estrategias, mecanismos, acciones y
recurso materiales y humanos en el marco de la colaboracion armédnica entre los organismos de
la administracion central. Se establecio la secretaria técnica de la Comision a cargo de la
subsecretaria de Poblaciones y Etnias de Santiago de Cali, y el comité se conforma por Secretaria
de Bienestar social como presidente, subsecretaria de poblaciones y etnias, el gerente de la
EDRU EICE, la Secretaria de Salud Publica Municipal, la Secretaria de Seguridad y Justicia y
algunos invitados permanentes con voz, pero sin voto como Fundacién Samaritanos de la calle y
el Instituto de Bienestar Familiar ICBF. A continuacion, se presentan los logros mas relevantes
de esta comision.

Logros 2020

La CIRU se crea en 2019, sin embargo, es en el 2020 cuando se define la estructura del plan de
trabajo y se da inicio a la implementacion del mismo, con la articulacion de ocho componentes.
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En la vigencia 2022 la gestion continda, en un primer momento orientada a las fases de
planeacion y formulacion del plan de trabajo con los diferentes organismos que la conforman,
logrando sumar dos componentes y recursos institucionales (SISBEN, PYP, ICBF, Colombia

Mayor). En el marco de este proceso se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 51 Resultados de las acciones CIRU, 2020

ORGANISMO/PROGRAMA

DESCRIPCION

CANTIDAD

Programa Personas
Mayores "Envejeciendo
con Bienestar”

Brindar Atencién psicosocial y caracterizacion de
personas mayores con condiciones de alto riesgo
social

44 beneficiarios

Dos jornadas de socializacion e Inscripcion en la
oferta del Subsidio econémico de Colombia
Mayor.

35 beneficiarios

Ejecucion de Espacio Ludico recreativo de estilo
de vida activo y saludable - Bingo

17 beneficiarios

Secretaria de Bienestar-
Subsecretaria de
Poblaciones y Etnias

Recorridos de atencion en calle en los barrios San
Bosco, El Calvario, San Pascual, Sucre y Obrero,

84 recorridos

intervenciones entre recorridos de calle y carpas
de servicios en las zonas de renovacion urbana

26 jornadas -
Atendidas 651
Personas atendidas

cambuches identificados en los sectores
priorizados

14 cambuches

Personas habitantes de calle caracterizadas para
activacion de ruta en salud

3 personas

Comerciantes sensibilizados en prevencién del
consumo

267 personas

Habitantes del sector sensibilizados en prevencion
del consumo

407 personas

Centros de atencién u Hogares de Paso

596 cupos diarios

Dispositivo Mévil, Jornadas de atencion

31 jornadas - 1495
Beneficiarios

Secretaria de Seguridad y
Justicia

Intervenciones de prevencion situacional contra el
delito (Micrografico y Hurto)

10 intervenciones

Capturas por medio de allanamientos vinculadas
al narcotréfico

23 personas

Activacion estratégica de poligonos 4 poligonos
Secretaria de Salud F:entro Escuchfi 2ESE
PUblica Municipal linea de Atencion de ayuda en Salud Mental, 24 1 linea

horas

edru.gov.co
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L - . L ” 1 taller de
Atencion a familias - orientacién en problematicas S
sensibilizacién frente

Programa Familia y Nifiez- | familiares al consumo de SPA
Centro de Orientacion
Familiar

Dictar talleres de promocion y prevencion de las
violencias y vulneraciones de los derechos de
NNA

Nota. Fuente de elaboracion EMRU E.I.C

Logros 2021

22 nifios, nifias y
adolescentes

e Consolidacion del balance del Plan de Trabajo de la Comision Intersectorial de Renovacion
Urbana (CIRU) implementado en la vigencia 2020 e identificacion de oportunidades de mejora
para la vigencia 2021.

e Instalacion de la primera Mesa Técnica de la CIRU, en la que se establecieron acuerdos para
la formulacion del plan de trabajo de la vigencia 2021.

e Construccion del plan diagnéstico como insumo para definir acciones en el plan de trabajo de
la CIRU, vigencia 2021.

e Definicién de acciones del plan de trabajo para el primer semestre 2021, con los actores
institucionales que hacen parte de la CIRU.

e Definicién de aspectos metodoldgicos y enlaces técnicos para el desarrollo de las actividades
en territorio, propuestas en el marco del plan de trabajo de la CIRU.

e Se llevé a cabo la Segunda Mesa Técnica de la Comision Intersectorial, en la cual se
socializaron avances en el marco del plan de trabajo formulado para el primer semestre de la
vigencia 2021, asi como se solicitaron ajustes y proyeccién del cronograma para el segundo
semestre.

A partir del segundo trimestre del afio, se continu6 ejecutando el plan de trabajo, ya establecida
la articulacion entre el equipo social de la EMRU vy los diferentes enlaces encargados de las lineas
de accion -SBS, SSJy SSPD-. A la par se realiz6 el seguimiento a las acciones proyectadas por
los diversos equipos que conforman la Comisién Intersectorial de Renovacion Urbana. Respecto
al desarrollo de actividades articuladas en territorio por parte de los proyectos asociados a la
CIRU, se destacan los siguientes logros:

Programa Habitante de Calle
» Desde los Centros de Atencion, se mantuvo y amplio la oferta en HPSE (160 cupos), SAB
(190 cupos), HAD Adulto Mayor (100 cupos), DS- AM (90 cupos), DS-SB (56), para un

total de 596 cupos.
» Desde la Estrategia Calle, se llevaron a cabo 2.259 atenciones.
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» En el componente de Redes de Apoyo, se realizaron 10 reuniones en mesa de trabajo
territorial y 29 actividades de sensibilizacion.

» En la Estrategia de Sensibilizacion frente al Traslado del Servicio de Atencion Basica a
Sucre: atencion de 1036 personas en cuatro tomas barriales, 1048 personas
sensibilizadas a través de recorridos y carpas de servicio, y 1015 atenciones durante
jornadas de asistencia alimentaria.

Salud Mental y Convivencia Social- SSPD

» 831 personas tamizadas y canalizadas del entorno comunitario y educativo, en lo que
respecta a la reduccién de riesgos en el abordaje de nuevas sustancias psicoactivas y
consumos problematicos.

» 510 personas capacitadas en exigibilidad en derechos de salud mental.

» 100 lideres territoriales certificados en el abordaje de consumo de sustancias
psicoactivas.

» 1500 personas intervenidas desde la red protectora en los diferentes cursos de vida.

» 150 casos en activacion de ruta, seguimiento y acompafiamiento desde la red protectora.

Proyecto Perla- SSJ

» Acompafiamientos individuales a un grupo de 20 jovenes por medio de visitas y
reconocimiento de sus entornos familiares.

Acceso a Servicios de Justicia
P Se gestion6 la articulaciébn con la Subsecretaria de Acceso a Servicios de Justicia,
conformada por Casas de Justicia y Comisarias de Familia, con quienes se desarrollé
jornada de servicios con la participacién de SSJ, SBS e ICBF.

Familia y Nifiez

> 99 NNA participaron de las actividades como parte del proceso formativo en el
reconocimiento de derechos.

Comedores Comunitarios

» Se brindd atencion en 15 comedores en las zonas de renovacion urbana y en areas de
influencia, los cuales atienden 1.070 beneficiarios de lunes a viernes.
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Adulto Mayor

» Se completaron sesenta y seis procesos de caracterizacion psicosocial, registrados en
matriz de evaluacion y andlisis de necesidades; realizando remision de casos de adultos
mayores en alta vulnerabilidad, a programas que se encuentran articulados en el marco
de la CIRU (Programa Habitante de Calle, Comedores Comunitarios, Comisaria de
Familia, Salud Mental), asi como se gestiond institucionalizacién en HGSM.

» Se desarrollaron tres jornadas desde el Eje Cultura del Envejecimiento, dos encuentros
gerogojicos con el fin de realizar pedagogia en derechos y deberes a las personas
mayores; y dos jornadas de atencion al ciudadano e inscripcion para el Subsidio Colombia
Mayor.

Aseguramiento

» Participacién en cuatro (4) jornadas: Toma barrial Sucre (organizada por Samaritanos de
la Calle), dos jornadas de Atencién Integral en el CISO y una jornada de caracterizacion
de poblacién migrante residente en zonas de renovacion urbana.

» 80 personas con gestion de aseguramiento (Afiliacion a EAPB, gestion de traslado de
municipio y cambios de red prestadora).

» 350 personas atendidas en el marco de las jornadas integrales de salud.

Asuntos Indigenas

» Se brind6 acompafamiento al retorno de 33 familias indigenas (123 personas) de la
comunidad Embera- Katio que se encontraban en las zonas de Renovacién Urbana.

Atencién a Migrantes

» Una jornada de identificacién y posterior caracterizacion, con el apoyo del equipo de
aseguramiento. Se registraron 54 atenciones y 23 gestiones de aseguramiento.
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Empresa de Desarrolio
y Renovacion Urbana

Tabla 52 Principales resultados por componente del Plan de Trabajo

COMPONENTE META % EJECUCION PRINCIPALES LOGROS
Atencion Centros de Atencion 557 cupos diarios en 100% Mantener y ampliar la oferta
Integral de la Centros de Atencion en HPSE (160 cupos), SAB
poblacion (190 cupos), HAD Adulto
Habitante de y Mayor (100 cupos), DS- AM
en Calle (90 cupos), DS-SB (56).
Estrategia Calle 4 recorridos de calle y 2 100% *1048 Personas
carpas de servicios sensibilizadas.
mensuales
Sensibili; i6 gia Traslado SAB Una estrategia de 100% *1036 personas en cuatro
y abordaje del sensibilizacion para el tomas barriales
fenémeno de traslado del SAB *1015 atenciones jornadas de
habitabilidad en asistencia alimentaria.
calle
Redes de Apoyo 6 intervenciones 89% *10 reuniones en mesa de
mensuales en el territorio trabajo territorial.
*29 actividades de
sensibilizacién y 6 jornadas
de atencién.
Atender el 100% de 83% *510 personas capacitadas
acuerdo a demanda en exigibilidad en derechos.
*100 lideres certificados en
Salud Mental y Convivencia Social abordaje de consumo de
SPA.
*1500 personas intervenidas
desde la red protectora.
*150 casos en activacion de
ruta, seguimiento.

Nota: Fuente de informacién Secretaria de bienestar social

COMPONENTE META % EJECUCION PRINCIPALES LOGROS
Perla 20 jovenes participantes y 60% * Identificacion de un grupo de 20
articulados al Programa PERLA jévenes y reconocimiento de sus

entornos familiares.

Familia y Nifiez NNA participando de estrategias de 99% *99 NNA participando de las
promocion de los derechos y actividades.
prevencion de sus vulneraciones

Adulto Mayor Atender el 100% de los casos de 67% *Se completaron cuarenta y seis
personas mayores reportadas en procesos de caracterizacion.
la matriz de seguimiento de la *Tres actividades ludicas, dos
oficina PAC-CISO. encuentros gerogojicos y dos
100% jornadas Colombia Mayor.
Comedores Comunitarios Atender 1000 perscnas en 102% *Brindar atencién en 15 comedores
vulnerabilidad alimentaria con una en ZRU, Atienden 1.070
racion diaria de lunes a viernes beneficiarios de lunes a viernes.

Por aperturar.

Aseguramiento 60% de la poblacion identificada 100% *Participacion en cuatro (4)
como susceptible afiliar por listado jornadas (350 personas).
censal y de oficio *B0 casos con gestion de

aseguramiento.
*Capacitacion afiliacion manual.

Asuntos Indigenas 120 personas de la poblacion 100%
indigena atendidas con orientacion *Acompanamiento al retorno de 33
social familias indigenas (123 personas)
de la comunidad Embera- Katio.
Atencién a Migrantes De acuerdo a la demanda con una 40%
atencion del 100 % *Una jornada de caracterizacion,

en la cual se atienden 54 personas.

Nota: Fuente de informacion Secretaria de bienestar social
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Principales Avances de la Secretaria Técnica CIRU

e Consolidacion de plan de trabajo de la Comision Intersectorial de renovaciéon urbana,
vinculando 10 programas de la Administracion Distrital, durante la vigencia 2021.

e Articulacion con recursos institucionales que fortalecen el proceso que se desarrolla desde
la CIRU (Sisbén, PYP, ICBF).

e Desarrollo de jornadas de servicios a partir del trabajo conjunto de los diferentes
componentes articulados a la CIRU vy recursos institucionales, avanzando en el
reconocimiento de los mismos en la comunidad.

e Abordaje de problematicas de las zonas de renovacion urbana, focalizando acciones de
acuerdo a competencias, desde CIRU Y CATASEP?.

Logros en el 2022

De acuerdo a informe presentado por la comisién CIRU, se establece que para la vigencia 2022
se estructurd 3 lineas de accién y 11 programas. En el informe presetado por la secretaria de
bienestar social s

Linea 1. Abordaje Integral del Fenémeno de Habitabilidad en Calle
Programa Habitante de Calle

e Desde los Centros de Atencion, se mantuvo la prestacion de servicios de asistencia
social y desarrollo humano para las personas en situacion de calle;de esta manera, en el
primer semestre del afio se alcanzé una cobertura de

591 cupos diarios y en el segundo semestre se logré ampliar la cobertura deatencién a
870 cupos diarios en las diferentes modalidades: HPSE (140 cupos), SAB (280 cupos),
HADAM (160 cupos) y DS- AM (140 cupos), DS SB (150 cupos).

o Desde la Estrategia Territorial, se realizaron 32 recorridos de calle, 11 Carpas de
servicios y 46 jornadas del Dispositivo Movil. Desde el Servicio de Atencién Diferencial
para Animales de Compafiia, se llevaron a cabo 36jornadas de cuidado y valoracion
en zonas de renovacién urbana.

! Decreto N0.4112.010.20.0211 del 22 de abril de 2021, por medio del cual se crea la Comision Intersectorial para la
Atencion de Temas de Espacio Publico, Sociales y Ambientales en el Marco del Proyecto de Renovacion Urbana
“Ciudad Paraiso”.
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o En el componente de Redes de Apoyo, se desarrollaron las siguientesacciones:

— 55 talleres de sensibilizacion al cuerpo de seguridad y al personal delHSJD en
atencion diferencial a las personas en situacion de calle.

— 20 Jornadas de sensibilizacion a comerciantes en adecuado manejo de residuos en
relacion con el fenébmeno de habitabilidad en calle.

— 25 actividades pedagogicas para los funcionarios del Sistema MIO y 2 actividades
de sensibilizacion dirigidas a las Personas Habitantes dela Calle.

— Enelmarco de la Semana por la Dignidad de las Personas Habitantesde la Calle, se
realizé una Pintatdén en el barrio San Bosco (Cra. 12 con CIl. 11) para resignificar
este espacio a través de un muralelaborado entre la comunidad, las personas en
situacion de calle y actores institucionales; en articulacion con Graficalia.

Salud Mental y Convivencia Social- SSPD

¢ 80 tamizajes en salud mental en dormitorios sociales del SAIHC.

e Atencién de 90 personas residentes en zonas de renovacion urbana, en 2 jornadas de
salud.

e 80 personas atendidas en jornada de salud dirigida a poblacion adulta mayor (21 personas
atendidas por referentes de Tejiendo Suefios, 16 tamizajes en violencias aplicados, 23
personas orientadas sobre rutas de atencion y riesgo de consumo). Lo anterior en
articulacion con el Programa Mas Vitales de la SDR, SISBEN, Unidades Funcionales de
Salud Mental UFSM, ESE Centro, Ladera, Programa para Personas Mayores vy
Aseguramiento.

Linea 2. Estrategia de Fortalecimiento a Familias Vulnerables

Proyecto Perla- SSJ

e Conformacién y acompafamiento a un grupo de 10 jovenes entre 14 y 28 afios que
habitan el sector priorizado, por medio de encuentros con periodicidad semanal, en los
cuales se desarrollan acciones ludico recreativas y pedagodgicas, visitas domiciliarias,
orientaciones psicolégicas individuales, encuentros juveniles y acciones de participacion
comunitaria.

Acceso a Servicios de Justicia
e Participacion en 2 jornadas de fortalecimiento a familias, con la orientacion de 70
personas residentes en zonas de renovacion urbana.
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¢ 1 jornada de sensibilizacién respecto a tipos de violencias y rutas deatencion.
Familia 'y Nifiez

¢ Participacion en 2 jornadas de sensibilizacion en el marco de la Estrategia Territorial de
Fortalecimiento a Familias, vinculando un total de 70 personas. Lo anterior en
articulacion con la SDR - Cali Juega, SBS, SSJ - Casa de Justicia y Proyecto Perla.

e 21 NNA participando de una salida de campo en articulacién con la Secretaria de
Turismo.

SISBEN

e 2 jornadas de socializacién desarrolladas, con 25 enlaces territoriales de la CIRU y 18
lideres del sector capacitados.

e 7 jornadas de atencién en el CISO (1 mensual). Total, de personas atendidas durante
las jornadas: 307. Total, solicitudes efectivas durante estas jornadas: 234 solicitudes.

e Comuna 3: 14 eventos, 602 atenciones, 457 solicitudes efectivas.

e Comuna 9:; 10 eventos, 509 atenciones, 395 solicitudes efectivas.

Educacion

e 17% de sedes educativas oficiales con implementacion de modelos educativos flexibles,
en relacion a la poblacién atendida en las comunas 3y 9.

e 271 estudiantes que habitan en el sector matriculados y asistiendo a las Instituciones
Educativas Oficiales Santa Librada, Normal Superior Los

e Farallones, Antonio José Camacho y Republica de Argentina. 21 estudiantes
beneficiandose de metodologias educativas flexibles.

e Linea 3. Inclusion Social de Poblaciones Vulnerables.

Comedores Comunitarios

e Se brind6 atencion en 18 comedores en las zonas de renovacion urbana y en areas de
influencia, que atienden 1795 personas con una racion diaria en caliente para un total
de 287.200 raciones entregadas.

e Ejercicio diagndstico a partir de visita a 12 comedores seleccionados, con el fin de
fortalecer la atenciéon en el componente alimentario, psicosocial y de articulacién
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interinstitucional. Estos comedores estan representados por

e Asociaciones de Recicladores (2), Juntas de Accién comunal (3), organizaciones
cristianas (3), cabildos indigenas (1) y fundaciones privadas con énfasis en
discapacidad y organizaciéon empresarial (3).

e EI 66% de los comedores atienden poblacion que corresponde a personas habitantes
de calle y adultos mayores, y 58% nifios/as.

o 257 personas atendidas a través de acciones de articulacién interinstitucional:

e Encuentro Comunitario de Adulto Mayor- Programa Personas Mayores (56
participantes), Taller prevencion de Violencias- Subsecretaria de Equidad de Género
(11 participantes), Taller “La Paz es mi Cuento”- Secretaria Paz y Cultura Ciudadana
(24), Programa Cultores modalidad artes visuales y teatro

e Secretaria de Cultura (60), Formacion para la Sostenibilidad-Secretaria de Desarrollo
Econbmico (3), Huertas comunitarias (1), Fortalecimiento de participacion ciudadana
(102).

e Fortalecimiento de unidades productivas en 3 comedores en Corazén Emprendedor, 6
gestores haciendo parte del proceso formativo en emprendimiento.

¢ 1 reunion de socializacién respecto al diagnéstico con los gestores comunitarios de los
comedores ubicados en comuna 3y 9.

¢ 1 jornada de sensibilizacion desde el Programa Habitante de la Calle al equipo de la
Pastoral, conformado por 80 profesionales, con el fin de realizar acompafiamiento a los
comedores comunitarios que atienden poblacién habitante de calle.

Mas Vitales
e Con el fin de robustecer la oferta para personas mayores en la zona, se inicid con
acompafamiento en 1 jornada de atencion en 2022 por parte de la Linea Mas Vitales
de la Secretaria del Deporte y la Recreacion.

Adulto Mayor

e Se desarrollaron visitas domiciliarias y recorridos, con un total de veinticinco

e (25) procesos de caracterizacion psicosocial. Personas inscritas en Colombia Mayor:
40. Activos en Colombia Mayor: 22 personas que en el momento son beneficiarias del
subsidio.

e En materia de gestion para la atencion Integral, se reporté 1 caso a Comisaria de
Familia, 2 casos a Programa Habitante de la Calle, 12 casos a Secretaria de Salud, 4
casos remitidos a SISBEN.

e Se desarrollaron cinco (5) jornadas, orientadas al esparcimiento y la integracion de la
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poblacion mayor participante desde Cultura del Envejecimiento, pedagogia en derechos
y deberes desde Promocion y Prevencion e inscripcion para el Subsidio Colombia
Mayor.

Aseguramiento

¢ Participacién en seis (6) jornadas: 3 jornadas de atencién SISBEN- Aseguramiento en
el CISO para responder a las solicitudes de la comunidad en San Pascual,
acompafiamiento a jornada integral de servicios en barrio

e Sucre, 1 jornada de servicios en carrera 12 entre calles 13 y 14, 2 jornadas en San
Cayetano, y 1 jornada comunitaria en San Bosco. 46 casos atendidos por gestion de
aseguramiento, 21 afiliaciones.

e 2 capacitaciones sobre funcionamiento del SGSSS dirigidas a Equipo Intersectorial de
Renovacién Urbanay lideres de las comunas 3y 9, con la participacion de 42 personas.

e 2 mesas de trabajo con ESE Ladera y Centro con el fin de reportar barreras de acceso
en la prestacién de servicios.

Asuntos Indigenas

e 1 Mesa de trabajo con los gobernadores indigenas de los cabildos de la ciudad de Cali.

e 1 visita por parte de la Subsecretaria de Atencién Integral a Victimas a la poblaciéon
indigena ubicada en zonas de renovacién, con el fin de tomar determinaciones frente a
su atencién en calidad de victimas.

e 3 comités técnicos de trabajo con la Subsecretaria de Poblaciones y Etnias,
Subsecretaria de Victimas, y Gobernacion del Choc6 y Risaralda, ICBF Seccional Valle,
en la cual se definen medidas frente al desplazamiento

e periddico de esta poblacion y el restablecimiento de sus derechos.

e Se brindé acompafiamiento en la llegada al municipio de Cali y estadia en albergue a
148 personas de la comunidad indigena Embera Katio

e provenientes de Bagadd- Chocé; con atencion médica, apoyo en alimentacion, atencién
ltdico pedagdgica y en salud.

¢ Acompafamiento en mingas de pensamientos (2) a los cabildos indigenas, con la
participacién de 150 personas.

Logros en el 2023

Para la vigencia del 2023, desde el CIRU, de acuerdo a informe de su secretaria técnica, se
adelanté una fase de planeacion, con la cual se conté con
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Primera Mesa Técnica 2023,

Socializacion Proyeccion de cada uno de los organismos vinculados,

Revision de la programacion de indicadores en el Plan de Desarrollo, para cada uno de los
proyectos asociados, vigencia 2022,

Planeacion y diagndstico en inquilinatos de la zona de renovacion urbana, vigencia 2023
Coordinacién de Mesas Técnicas para definir acciones con actores institucionales que
hacen parte de la CIRU; en el marco de la formulacion del plan de trabajo 2023.

En una Segunda Fase de Ejecucion se Adelanto:

e Se realiz6 mesa técnica con el fin de socializar los resultados del ejercicio diagnéstico
adelantado en los inquilinatos de las zonas de renovacion urbana, con la participacion de
los programas. Como resultado de esta mesa, se adelant6é un ejercicio de caracterizaciéon
e identificacién de la poblacion que requiere la oferta de los programas antes sefialados,
los dias 13, 14, 20 y 21 de junio.

e En relacion con la fase de ejecucion del plan de trabajo, ya establecida la articulacién entre
el equipo social de la EDRU vy los diferentes enlaces encargados de las lineas de accion -
SBS, SSJ, SSP y SED-, se inician las actividades con poblaciones vulnerables que se
ubican en las zonas de renovacién urbana, de acuerdo a la misionalidad de cada programa.
De la siguiente manera:

Habitante de/en Calle

e 3 estrategias para el fortalecimiento de redes

e 4 talleres con HSJD? sobre abordaje diferencial y humanizado de la poblacion HC.

e 8 jornadas de sensibilizacién que permitan fortalecer el tejido social con el sistema MIO

e 8 talleres con los funcionarios del sistema SIT MIO

e 5 talleres con patrulleros de la Estacion de Policia Fray Damian

e 11 recorridos en las zonas de renovacion urbana.

e 421 cupos diarios ofertados

e 10 jornadas de sensibilizaciéon en IEO.

e 5 jornadas de recuperacion de espacios.

e Dar continuidad a los procesos de articulacion con la Policia Metropolitana, SIT MIO y
Fiscalia, como parte de Convivencia Ciudadana de la PPPAIFHC.

2 HSJD: Hospital San Juan de Dios.
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Salud Mental y Convivencia Social

e Participaron en 4 jornadas de recorridos en inquilinatos, con el fin de captar casos y activar
rutas de atencion.

e Al 2023, se capacitaron 199 personas en reduccion de riesgos y dafios, abordaje de
consumo de sustancias psicoactivas o derechos en salud mental.

e Al 2023, se aplicaron 1998 tamizajes en salud mental y/o consumo de sustancias
psicoactivas ASSIST. De igual forma, se atendieron 386 personas, residentes en comunas
3y 9, aquienes se brindd orientacidon o se gestiond activacién de rutas/canalizacion a
servicios de salud, en articulacién con la ESE Centro y Ladera

Comedores Comunitarios

e Se logran abrir inicialmente 6 comedores comunitarios, con 510 personas atendidas
diariamente, contando actualmente con 17 comedores comunitarios en los cuales se
atienden 1605 personas/ con 369.150 raciones entregadas en 2023. En total, se
entregaron 909.150 raciones durante el periodo de gobierno 2020- 2023.

Familia 'y Nifiez, NNA y Familias

e Usuarias de los comedores comunitarios de la zona, participaron de 3 talleres.

o En el comedor San Pascual se realiz6 un taller respecto a comunicacién asertiva y rutas
de atencion el 22 de febrero del 2023.

e En el comedor Apasionados por las Almas se abordé la tematica relacionada con
relaciones parentales y prevencién de violencias, el 20 de abril 2023.

e Se realiz6 un segundo taller en el mismo espacio, con 60 NNA usuarios del comedor,
respecto al tema “construyendo familia”, el 05 de junio 2023

e Para 2023, focalizaron acciones en los comedores comunitarios de la zona.

e 300 NNA participaron en jornada de cierre de afo, con el desarrollo de puesta en escena
para la prevencion del trabajo infantil.

Educacion- Permanencia Educativa

e Participaron en 1 recorrido en zonas de renovaciéon urbana, en el cual lograron identificar
5 menores a quienes se brind6 orientacion sobre la oferta, solo uno de ellos con solicitud
de cupo, en extra edad, con remision a programa de metodologia flexible para aceleracién
del aprendizaje.

Componente SISBEN
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¢ Se han realizado 4 jornadas de atencién en el CISO, previa convocatoria de la poblacion,
durante los meses abril, mayo, junio y julio. En estas han atendido un total de 128
personas, dando tramite a solicitudes de encuesta, retiros e inclusiones

Adulto Mayor

e Participé en una jornada en articulaciéon con SISBEN en la cual se atendieron 19 personas
mayores (14 inscripciones a Subsidio Colombia Mayor y 5 orientaciones sobre oferta de
servicios).

e Participaron en 6 jornadas de orientacion y caracterizacion de personas mayores en
inquilinatos, caracterizando 18 personas mayores.

Aseguramiento

e Se atendieron 25 personas durante los recorridos en inquilinatos, se realizo verificacion
en la plataforma ADRES y SISBEN, asi como se brindé orientacion sobre los cambios de
la Red prestadora, traslados por cambio de domicilio, la nueva metodologia del Sisbén y
la importancia de estar identificados para continuar con su servicio de salud.

e Se realizaron tres (3) afiliaciones para la EAPB Coosalud, para personas que no tenian
ningun servicio de salud.

e Encontramos un 95% de la poblacién cubierta bajo el sistema de salud; en las EAPB
Emssanar en su mayoria, después se encuentra 1Coosalud, la Nueva EPS y en un menor
porcentaje Asmetsalud.

¢ De igual forma, desde este componente han participado en 4 jornadas de atencion en el
CISO, en articulacién con SISBEN.

Asuntos Indigenas

e Participaron en 1 recorrido de identificacién de familias indigenas, captando 8 personas
de la comunidad Embera Katio.

e Se activo ruta mediante notificacién a ICBF, con el fin de atender NNA indigenas en riesgo,
identificados en el territorio.

e En 2023, se atiende de manera prioritaria a 8 familias - 45 personas, en situacion de
desplazamiento provenientes del Chocb.

Atencién a Migrantes

e Participaron en 2 jornadas de visitas a inquilinatos, logrando identificar 9 familias
migrantes con estatus migratorio regular e irregular.
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e Se oriento respecto a la oferta de servicios a la que pueden acceder las personas que se
encuentran regulares. Las personas cuyo estatus migratorio irregular, no les permite
acceder a la oferta de integracion, son citadas al espacio de apoyo de la terminal con el
fin de revisar cada caso y realizar las orientaciones correspondientes.

Mas Vitales

e En 2023 se formalizd la articulacion, desarrollando 10 jornadas de atencion, con
acompafamiento en actividad fisica y orientacién psicosocial, a un grupo de 15 personas
mayores.

Comedor Comunitario San Pascual

e Iniciativa institucional que cuenta con el apoyo de la administracibn municipal y aportes
de actores privados. La poblacién beneficiaria son los residentes de los barrios de Sucre,
San Nicolas, San Bosco, el Calvario y San Pascual, La cobertura es de 80 raciones
diarias que son entregadas de lunes a viernes.

Figura 60 Visita Pastoral Social

22 jun. 2021 9:44:04 a. m.
#13a-14 Carrera 12a

Cali
Valle del Cauca

Nota: Fuente de registro fotografico EMRU E.I.C ahora EDRU EICE
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Mercados Entregados:
Por iniciativa de la EDRU EICE, durante el mes de diciembre de 2020 y 2021 se realiz6 la entrega

de mercados a los residentes del barrio San Pascual, estas actividades contaron con la
participacion de todo el equipo de trabajo de la entidad.

Figura 61 Foto 1y 2. Jornada entrega mercados 23 diciembre 2020 y 2021

Network: 23 dic. 2021 8:35:12 a. m. GMT-05:00

Local: 23 dic. 2021 8:35:11 a. m. GMT-05:00
| — 8°26'38.579°N -76°31'39.064"W

Nota: Fuente de registro fotografico EMRU E.|.C ahora EDRU EICE

Por gestion de la Secretaria de Bienestar Social para el afio 2020 a través del centro de
Orientacion Familiar se logra la entrega de 22 mercados y para afio 2021 la secretaria técnica del
CIRU hizo entrega de ciento veintiocho (128) mercados a personas residentes de la zona de
renovacion urbana.

En conclusion, se establece que el CIRU es una herramienta fundamental para desarrollar
acciones con la poblacién de la zona de renovacion urbana. No obstante, requiere mejoras en el
momento de la intervencion en el territorio, pues es pertinente del disefio de rutas para el trabajo
articulado entre la secretaria técnica y la EDRU EICE como apoyo en campo. Asimismo, generar
mayor claridad en los roles y articulacién constante con los otros organismos eficiente, en aras
de garantizar un trabajo interinstitucional y buen aprovechamiento de recursos y competencias.

4.2 Ejecucion de Lineas Programéticas del Plan de Gestion Social

Todas las acciones realizadas por el equipo social de la Empresa Municipal de Renovacion
Urbana EMRU EIC, estan encaminadas para dar cumplimiento al Plan de Gestion Social con el
gue se esta trabajando desde el afio 2014 en sus cuatro (4) lineas estratégicas:
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Restitucion de Derechos: Acompafiamiento al traslado
Participacion y Gestion Ciudadana

Generacion de Oportunidades y capacidades para el trabajo
Comunicacion y Cultura

PwnNpE

5.2.1 Linea Estratégica Restitucién de Derechos: Acompafiamiento al Traslado

Su proposito es brindar acompafiamiento a todas las unidades sociales que ocupan predios
requeridos para el desarrollo del proyecto, deben relocalizar su residencia o actividad econdémica
y, cumpliendo los requisitos establecidos en la Resolucion 10.15.006 de 2017 por la cual se
adopta el plan de gestién social, tienen derecho a recibir una compensacién econémica en funcién
de su vulnerabilidad frente al traslado. A continuacién, se describen los resultados de las
actividades implementadas dentro del Protocolo de Acompafiamiento al traslado durante el primer
trimestre comprendido del 2017 que inicia la gestion predial en el barrio San Pascual hasta

septiembre de 2023.

Tabla 53 Resultado operativo trimestral y acumulado Acomparfiamiento al traslado. Acumulado
al 2021

RESULTADO ACOMPANAMIENTO AL TRASLADO, PLAN DE GESTION SOCIAL SAN PASCUAL. AVANCE TRIMESTRAL 2021 Y ACUMULADO

Visitas domiciliarias . Reconocimientos Valor reconocimientos econémicos
. Planes Vida concertados .
Afio realizadas econdémicos entregados entregados
Nego | Tota Negoc Nego .
Hogar citg) | % | Hogar ii Total| % |Hogar cii Total | % Hogar Negocio Total %

2017 - $ $
2020 519 | 161 | 680 | 100 | 392 | 115 | 507 | 96,6 | 351 | 86 | 437 | 93,6 93,401,283 $400.501.246 1.123.902.526 95,2

2021 - 0 0 0 0 16 2 18 | 3,4 10 3 13 | 2,8 | $16.663.000| $5.920.800| $22.583.800( 1,9
2021 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 16 1 17 | 3,6 | $31.662.400| $2.032.800| $33.695.200| 2,9
$ $

Total 519 | 161 | 680 | 100 | 408 | 117 | 525 | 100 | 377 | 90 | 467 | 100 771.726.683 $408.454.846 1.180.181.529 100

Fuente: BD_HNR_SP_2021, corte 28 Junio y lo que se cuenta a la fecha.

4.2.2 Linea Estratégica Participacion y Gestion Ciudadana

En el marco de esta linea de participacion y gestion ciudadana se busca incentivar, la vinculacion
de la comunidad en actividades realizadas durante la ejecucion del proyecto, ademas que pueda
acceder a la oferta institucional que cuenta el municipio de Santiago de Cali, en aras de garantizar
el derecho a la participaciéon ciudadana, permitiendo que la ciudadania intervenga en el ambito
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de lo publico y ejerza procesos permanentes de deliberacién, concertacion y convivencia con las
instituciones del Estado. En el marco de esta linea se adelantaron las siguientes actividades:

4.2.2.1 Actividades Institucionales

a. Participacion en la Mesa de Trabajo para la Construccion de la Politica Publica que
Abordara el Fenémeno de Habitante de Calle en la Ciudad de Cali:

Primera sesion afio 2021 de la mesa técnica para el Componente Desarrollo Urbano Inclusivo y
Sostenible

b. Firma del Pacto Estacion Central de la Carrera 10
C.
Figura 62 Firma del Pacto Estacién Central de la Carrera 10

Nota: Fuente de registro fotografico EMRU E.I.C.E

Reunién que contod con la participacion del alcalde y algunos organismos de la administracion
municipal, director de Metrocali, directora del proyecto movilizador Cali Inteligente y los
inversionistas privados del proyecto Ciudad Paraiso

d. Mesa de Trabajo para la Construccién de la Politica Publica que Abordaréa el
Fendmeno de Habitante de Calle en la Ciudad de Cali:

Se realizaron tres (3) reuniones presenciales convocadas por la secretaria de Bienestar social y

Salud Publica, las cuales tuvieron lugar en las siguientes Fechas: septiembre 17 de 2020, octubre
16 de 2020 y diciembre 11 de 2020.
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e. Recorridos Institucionales:

Se realizaron recorridos institucionales con el fin de acercar a los organismos de la administracion
municipal con las problematicas sociales de ciudad identificadas y agudizadas en la zona de
influencia del proyecto Ciudad Paraiso, con el fin de aunar esfuerzos y lograr desde cada
competencia articular soluciones a corto, mediano y largo plazo. Los recorridos también se
realizan para visualizar los avances del proyecto en campo.

o Recorrido con la secretaria de Bienestar Social, Salud Publica y Seguridad y Justicia
(CIRV)

o Recorrido para visualizar la problematica de la ocupacién del espacio publico sobre la
carrera 10. Conté con la participacion de varias secretarias que tienen competencia en el
tema de interés.

o Recorrido con la Personeria Distrital y diversos organismos de la Administracion
Municipal.

Figura 63 Recorrido con la personeria Distrital y diversos organismos de la administracion
Municipal.

Nota: Fuente de registro fotografico EMRU E.I.C
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Tabla 54 Otras actividades Institucionales

MODALIDAD OBJETIVO

Presencial Reunion de Planeacién con el programa de Familia y Nifiez — subsecretaria de
etnias y poblaciones en el marco del CIRU

Presencial Establecer acuerdos metodol6gicos para desarrollar actividades en territorio,
con los organismos que hacen parte de la comision intersectorial de Renovacién
Urbana. Comedores corazon contento

Presencial Definir acciones para cada uno de los actores institucionales que hacen parte
de la Comision Intersectorial de Renovacion Urbana, en la vigencia 2021

Presencial Recorrido con subsecretaria de seguridad y justicia.

Presencial Establecer acuerdos metodolégicos, para desarrollar actividades en territorio, con
los organismos que hacen parte de Comisidn Intersectorial de Renovaciéon Urbana

Presencial Recorrido con secretaria de seguridad y justicia. Componente IVC y prevencion del
delito

Presencial Realizar la presentacion de ficha y ajustes a este instrumento, en el marco del
ejercicio diagnostico propuesto. Corazén contento

Presencial Visita en sitio, identificacién de jévenes a participar en el programa Perla

Presencial Realizar mesa técnica del componente de desarrollo urbano inclusivo y sostenible
de la politica publica para la prevencion y abordaje integral del fenémeno de
habitabilidad en calle en Santiago de Cali

Presencial Realizar el taller del componente afectivo, formacion a formadores, dictado al
personal de la EMRU

Presencial Presentacion comision intersectorial de renovacion urbana (CIRU)

Presencial Documento descriptivo de trabajo para la Comision interinstitucional para la
renovacion urbana en Cali

edru.gov.co
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Presencial Atencidn a la nifiez a través del COF — Centro de Orientacion familiar de la secretaria
de bienestar social en el marco de la comision intersectorial de Renovacién Urbana
CIRU.

Presencial Actividad con nifios, nifias y adolescentes en taller de prevencion del abuso sexual
en los NNA

Presencial Caracterizacion del adulto mayor dado por el eje de proteccion integral, en el marco
del CIRU- SBS

Presencial Continuar proceso de articulacion entre la EMRU y el programa de personas
mayores

Presencial Traslado de Adulta Mayor Gloria Orozco a geriatrico San Miguel

Presencial Secretaria de Bienestar Social — eje cultura del envejecimiento — CIRU. Jornada
Recreativa para las personas mayores.

Presencial Jornada recreativa de Bingo- Eje cultura del envejecimiento. Secretaria de Bienestar
Social en el marco del CIRU.

Presencial Visita de verificacion e identificacion de hogares indigenas

Presencial Realizar mesa técnica del componente de desarrollo urbano inclusivo y sostenible
de la Politica Publica para la prevenciéon y el abordaje integral del fenédmeno de
habitabilidad en Calle en Santiago de Cali

Presencial Articular las actividades y los recursos con los que cuenta la EMRU (Empresa
Municipal de Renovaciéon Urbana), y conocer los recursos que dispone la
secretaria para poderse articular y trabajar mancomunadamente — secretaria de
Turismo

Presencial Reunién con subsecretaria de promocion de participacion Ciudadana -
Planeacién de encuentro con lideres comunitarios y organizaciones municipales

Presencial Definicion de actividades para llevar a cabo con nifios y nifias de primera infancia
de la zona de renovacion Urbana. Mesa de Primera Infancia - Subsecretaria de
Primera Infancia

edru.gov.co
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Virtual Reunion con la secretaria de deporte para articulacion con la EMRU - E.I.C
Virtual Reunién virtual con la organizacién de Save the Children para generar
articulacion con EMRU E.I.C
Remota Solicitud de acompafiamiento al inicio de obra civil en la calle 13 entre carreras
12y 13.
Presencial Acompafiamiento a equipo topografico para la ampliacién de la via calle 13.
DIRCO INGENIERIA
Fuente: EMRU E.I.C
Presencial Recorrido de identificacion de inquilinatos con presencia indigena- verificacion
Virtual Reunién de articulacién entre la secretaria de Cultura - Biblioteca Infantil y la
EMRU E.I.C, para generar espacios de encuentro para la poblacion de primera
infancia del sector
Presencial Encuentro de articulacion entre la secretaria de Bienestar - Subsecretaria de
Primera Infancia, la EMRU E.I.C
Presencial Taller del centro de Orientaciéon Familiar - Conversatorio con nifios, nifias y
adolescentes
Virtual Encuentro de articulacion entre el instituto popular de cultura, de Santiago de
Cali y la Empresa Municipal de Renovacién Urbana EMRU E.I.C
Virtual Reunién de articulacion Institucion universitaria Escuela Nacional del Deporte —
EMRU EIC
Virtual Reunion para la definicion de acciones de articulacion. Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte

edru.gov.co
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Remota Aprobacion solicitud aula miultiple Calefiitos
Presencial Visita Ciudad Limpia para definicion de nimero de contenedores y zonas de

instalacion de los mismos

Virtual Reunién de articulacion con subsecretaria de género para definir desarrollo de
actividades con Mujeres de la zona de Renovacién Urbana

Virtual Reunidn con subsecretaria de Calidad de la secretaria de Educacién para definir
acciones para la poblacion localizada en la zona de renovacion urbana

Virtual Reunién de articulaciéon con subsecretaria de género para socializacion de
estrategia de atencion a mujeres - Empoderamiento

Nota: Elaboracién EDRU E.I.C.E

4.2.2.2 Actividades Comunitarias

a. Gestion de Computadores

Con el objetivo de garantizar el acceso educativo de nifios, nifias y adolescentes localizados en
la zona de Renovacién Urbana, se logro gestionar la consecucién de cuatro computadores (4) los
cuales fueron entregados a hogares con alta vulnerabilidad social, debido a escasos recursos
econdmicos.

Figura 64 Visita para entrega de computador

L G
Nota: Fuente de informacion EMRU E.I.C.E
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b. Reuniones con la Junta de Accion Comunal (JAC) y Veeduria San Pascual

o Socializacién de la nueva Gerencia a la JAC San Pascual

o Reunién virtual para socializar los avances generales del proyecto

o reunion presencial que contod con la participacion de la Personeria Distrital de Santiago
de Caliy la JAC San Pascual y se traté como tema principal los avances generales del
proyecto Ciudad Paraiso.

o Reunion presencial que contd con la participacion de la JAC San Pascual y las
Secretarias de Bienestar Social, Salud Publica y la Secretaria de Seguridad y Justicia,
donde se abordé los avances del CIRU)

c. Dialogo con Propietarios e Inquilinos de los Predios Localizados en el Plan
Parcial de San Pascual

o Espacios de didlogo con arrendatarios de inquilinato. Durante la vigencia 2020 se
realizaron 3 espacios de didlogo en el centro de Inclusién social y Oportunidades de
la EMRU en el barrio San Pascual, correspondiente a los predios A0168: 16, 18 y
30. Todos los residentes de los predios A0168: 18 y 30 se trasladaron en 2020

o Atencion Personalizada a propietarios y arrendatarios. Aprox. 30 reuniones. Los
soportes reposan en el expediente de cada uno de los predios correspondientes:
(A0163/15, A0166/20, A0167/04, A0167/07, A0167/24, A0167/51, A0168/01,
A0168/03, A0168/04, A0168/05/A0168/11, A0168/12, A0168/22, A0168/22,
A0168/24, A0168/38, A0168/39, A0167/47, A0168/50, A0169/11, A0169/14,
A0166/23

o Reunidn institucional de Socializacion obra civil de ampliacion carrera 12 y calle 13
(). Marzo 10 de 2020.

o Reunién socializacion Infravial y comunidad. Tema obras civiles. Abril 13 de 2020

(1)

d. Otras Actividades con Comunidad en la zona de Renovacién Urbana. Proyecto
“Ciudad Paraiso”

Tabla 55 Otras actividades comunidad zona de renovacion urbana

NUMERO

MODALIDAD OBJETIVO PARTICIPANTES
Visita de seguimiento a hogar trasladado para conocer las
condiciones educativas y sociales de los nifilos, nifias y
Presencial |adolescentes 2 participantes
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Presencial |Jornada de sensibilizacion en derechos NNA 24 participantes
Visita de seguimiento a hogar trasladado para conocer las
condiciones educativas y sociales de los nifios, nifias y

Presencial |adolescentes 5 participantes
Jornada Recreativa de Bingo - Eje cultura del envejecimiento -
Secretaria de Bienestar Social, en el marco de la comision

Presencial |intersectorial de Renovacion Urbana 12 participantes
Encuentro de narrativa y juego. Celebracion del dia del nifio. en
articulacion con la primera infancia de la Secretaria de Bienestar

Presencial | Social 24 participantes
Conversatorio con los nifilos, niflas y adolescentes — Centro
Orientacién Familiar de la Secretaria de Bienestar Social — En el

Presencial | marco del CIRU 5 participantes

Presencial | Encuentro nifios y nifias con Biblioteca Infantil 18 participantes

Presencial | Participacion Juvenil 4 participantes
Jornada Recreativa de Bingo - Eje cultura del envejecimiento -

Presencial | Secretaria de Bienestar Social, en el marco del CIRU 12 participantes
Atencion al ciudadano por la oficina del Adulto Mayor de la

Presencial | secretaria de Bienestar Social — En el marco del CIRU 11 participantes
Reunion con comerciantes muebleros de la zona de renovacion

Presencial |urbana para construir estrategias de reactivacion econémica 14 participantes
Reunién con asociaciones de reciclaje para definir estrategias para

Presencial |el manejo de las basuras en la zona céntrica del centro 9 participantes
Atencién de la nifiez a través del Centro de Orientacion Familia

Presencial | (COF) de la secretaria de Bienestar Social en el marco del CIRU 20 participantes
Ejecucion de estrategia de atencibn a mujeres de la zona de

Presencial |renovacion urbana 10 participantes
Actividad de adulto Mayor. Programa de prevencion y promocion.
Encuentro Genogogico, articulacion de la secretaria de Bienestar

Presencial |Social y la EMRU E.I.C, en el marco del CIRU 23 participantes
Reunion con comerciantes muebleros de la zona de renovacion

Presencial |urbana para construir estrategias de reactivacion econémica 14 participantes
Cine Foro Familia y Nifiez, secretaria de Bienestar Social. Pelicula

Presencial |Intensamente 17 participantes
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Presencial | Actividad Ludico recreativa con nifios y nifias, y adolescentes 22 participantes

Presencial | Taller de Lectura 17 participantes
Taller de participaciéon de nifios y nifias - Centro de Orientacién

Presencial |Familiar de la secretaria de Bienestar Social 11 participantes
Estrategia de atencién a mujeres de la zona de renovacién urbana

Presencial |en articulacién con la subsecretaria de Genero 26 participantes
Estrategia de atencidn a mujeres de la zona de renovacion urbana
en articulacion con la subsecretaria de Genero. Taller de
autorreconocimiento, autoestima y autocuidado y economia del

Presencial |cuidado. 16 participantes

Presencial | Actividad Pedagdgica con los nifios, nifias y adolescentes 9 participantes
Cierre de centro Orientacion Familiar. Primera Etapa, promocion de

Presencial |derechos 28 participantes
Estrategia de redes para la reactivacion economica del sector
comercial del mueble de calle 11 y 13, &rea de influencia proyecto

Presencial |de ciudad Paraiso 8 participantes
Estrategia de redes para la reactivacién econémica. Atencion

Presencial |Personalizada a Muebles de Cami 4 participantes
Estrategia de redes para la reactivacién econémica. Atencion

Presencial |Personalizada a Muebleria Manantial Creativo 4 participantes
Taller 2: Estrategia de redes para la reactivacion econdmica.
Facebook, creaciéon y consolidacién de pagina y WhatsApp

Presencial | Empresarial 4 participantes
Reunién con asociaciones de reciclaje en el marco de la estrategia

Presencial |de Estacion transitoria de Reciclaje 3 participantes

Presencial |Charla de Robdtica 23 participantes
Estrategia de redes para la reactivacion econdémica. Taller 3,

Presencial |Instagram, creacion y consolidacién de Pagina 3 participantes

Presencial | Reunion con mujeres para la generacion de Emprendimiento 5 participantes
Estrategia de redes para la reactivacién econoémica. Atencion

Presencial |Personalizada a Muebleria Manantial Creativo y Muebles de Cami 3 palpitantes
Actividad Jornada recreativa y Deportiva con Adulto Mayor -

Presencial | Programas Vitales secretaria del deporte y Recreacion 11 participantes
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Capacitaciéon Personalizada para publicidad en el marco de la
estrategia de redes para la reactivacion econémica de muebleros

Presencial |en la zona de renovacion urbana 3 participantes
Reunién en el marco de la feria Calza Obrero y la Estrategia
abrigando la primera infancia desde la calamidad. Articulacion
subsecretaria de Primera Infancia, Bienestar Social, EMRU EIC y

Presencial | Calza Obrero 17 participantes

Presencial | Actividad Recreativa con el Adulto Mayor- Coordinacion y equilibrio 7 participantes
Actividad para adultos mayores realizada para secretaria de

Presencial |recreacién y deporte 14 participantes
Actividad con el adulto mayor, articulacion con la secretaria de

Presencial |recreacion y deporte 11 participantes
Actividad con el adulto mayor, articulaciéon con la secretaria de

Presencial |recreacion y deporte 11 participantes
Trabajo de fortalecimiento en el adulto mayor con acompafiamiento

Presencial |de la secretaria del deporte y recreacion 11 participantes
Taller de Empoderamiento, en articulacion con la subsecretaria de

Presencial |genero 15 participantes
Actividad Fisica en el adulto mayor dirigida por la secretaria del

Presencial |deportey la recreacion. 11 participantes
Actividad de ejercicios de coordinacién dirigido por la secretaria del

Presencial |deporte y recreacion 12 participantes
Jornada Recreativa de Bingo con adulto mayor dada por la

Presencial |secretaria del deporte y recreacion 9 participantes
Actividad Fisica en el adulto Mayor dada por la secretaria del

Presencial |deporte y recreacion 8 participantes

Presencial |Jornada Integral de Servicios de Salud y Medio Ambiente 101 participantes

Presencial |Seguridad Calle 14 y 13. Jornada de atencién a mascotas 3 participantes
Actividad con el adulto mayor, articulaciéon con la secretaria de

Presencial |recreacion y deporte 11 participantes

Presencial |Taller de Secretaria de deporte con Adulto Mayor 7 participantes
Actividad de Fortalecimiento dada por la secretaria del deporte

Presencial | Adulto Mayor 9 participantes
"Estrategia de sensibilizacion para fortalecer el sentido de
pertenencia, la cultura, y la convivencia ciudadana en las zonas de
influencia directa del proyecto COMUNAS 3,4,8,9,17,19 y 22 de

Presencial |reparacion estaciones y terminales del SIT MIO" 73 participantes
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80 participantes
Presencial |jBINGO CANTALO VE! Aprox.

Entrega de apoyo para Unidad Productiva, para vendedoras
Presencial |localizadas en la Cra 11 y calle 13a del barrio El Calvario. 17 participantes
17 participantes

Presencial | Programa Secretaria de deporte y Recreacion

5.2.2.3 Mecanismos de Participacion Ciudadana

Segun la funcién publica, en el estatuto de la participacion democratica de Colombia, “Los
mecanismos de participacion ciudadana son los medios a través de los cuales se materializa el
derecho fundamental a la participacion democratica, y permiten la intervencién de los ciudadanos
en la conformacion, ejercicio y control del poder politico”... “los mecanismos de participacion
ciudadana establecidos en el articulo 103 de la Constitucién Politica con excepcion del voto,
fueron reglamentados inicialmente por la Ley 134 de 1994, y mediante la Ley 1757 de 2015 fueron
complementados y modificados”. Los mecanismos de participacién ciudadana son la iniciativa
popular y normativa ante las corporaciones publicas, el referendo, la consulta popular, la
revocatoria del mandato, el plebiscito, y el cabildo abierto.

Cabildo Abierto

“El Cabildo abierto es la reunion publica de los concejos distritales, municipales o de las juntas
administradoras locales, en la cual los habitantes pueden participar directamente con el fin de
discutir asuntos de interés para la comunidad” (Articulo 9, Ley 134 de 1994).

La comunidad de San Pascual en uso de este recurso realiza la recoleccion de firmas de personas
de comunidad, en aras de generar este mecanismo, que le permitiera discutir los temas propios
de Cabildo, en el cual estuvieran los participantes competentes que dieran respuesta a sus
inquietudes y peticiones.

Antecedentes

La comunidad del barrio San Pascual de la Ciudad de Cali, como medida ante la insatisfaccion
percibida por la realizacién del proyecto “Ciudad Paraiso” ejecutado por la Empresa de Desarrollo
y Renovacién Urbana, presenta ante la registraduria municipal de Cali, los formularios de
recoleccién de apoyos diligenciados que decian contener el nimero de folios y firmas tal y como
consta en el Acta de recibo de formularios de apoyo No. 003 de 2021.
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Una vez entregado el formulario de recoleccién de apoyos al grupo de verificacion de firmas de
la Direccién del censo electoral, esta entidad procede a la verificacion de apoyos estableciendo
los siguiente:

- Numero total de respaldos 750

- Numero total de apoyos validos: 533

- El nimero total de apoyos nulos de 217

- El nimero minimo de apoyos a recaudar segun el censo electoral y la clase iniciativa
son 219.

Dando origen a la resolucién nimero 035 del 14 de diciembre del 2021, “por el cual se certifica el
namero total de apoyos consignados, validos, nulos y el cumplimiento de los requisitos
constitucionales y legales exigidos para la propuesta de un cabildo abierto ante la JAL de la
comuna 3 de Cali”, certificando de esta manera que si se cumplen los requisitos constitucionales
y legales, abriendo paso a la fase preparatoria para la realizacion del Cabildo.

Etapa Preparatoria (Alistamiento)

Aprobada la realizacion del cabildo el 14 de diciembre del 2021, la Junta de accion comunal del
barrio San Pascual, en cabeza del sefior Fernando Pérez, promotor del Cabildo Abierto procede
a gestionar con la Junta administradora Local, las acciones de logistica propias de este ente, es
cuando hasta el 03 de agosto del 2022, la Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU
EICE invitada a participar de este evento, con fecha inicial programada para el 08 de septiembre
del 2022, sin embargo, por asuntos de logistica se reprogramé para el 10 de noviembre del 2022,
fecha en la que efectivamente se desarroll6.

La EDRU EICE como ejecutor del proyecto Ciudad Paraiso, se une a la preparacion logistica del
Cabildo abierto, en aspectos como convocatoria a instituciones, entrega de informacion
asociadas a este mecanismo de participaciéon, apoyo en refrigerios para el dia del evento y
participacion de las reuniones de preparacion. Se realizaron tres (3) reuniones de preparacion,
en las cuales se abordaron temas logisticos relacionados con sitio del evento, citacion del Alcalde,
orden del dia, temas a tratar, convocatorias de los organismos, tiempos de intervencion y
refrigerios, etc.

El apoyo realizado desde la EDRU EICE a este mecanismo de participacion se enmarca en el
Decreto No. 4112.010.200211 del 22 abril del 2021, modificado por el Decreto 4112.01020.0506
del 30 de Junio del 2022, a través del cual se crea la “COMISION INTERSECTORIAL PARA LA
ATENCION DE TEMAS DE ESPACIO PUBLICO, SOCIALES Y AMBIENTALES EN EL MARCO
DEL PROYECTO DE RENOVACION URBANA CIUDAD PARAISO” (CATASEP), en vista a su
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objeto de “Promover el trabajo mancomunado entre los distintos organismos y entidades de la
Administracion Distrital de Santiago de Cali para crear planes, programas y proyectos armonicos
gque respondan a las necesidades del proyecto de renovacion urbana "Ciudad Paraiso”.

Desarrollo del Cabildo Abierto (10 de Noviembre del 2022)

Una vez culminada la fase preparatoria, se da paso a la realizacion del cabildo el dia 10 de
noviembre del 2022, convergiendo en el mismo la comunidad del barrio San Pascual, lideres de
las juntas de accion comunal de las zonas de influencia del proyecto de renovacion urbana,
destinatarios de la Junta Administradora Local, miembros de las entidades de la administracion
distrital de Santiago de Cali y el alcalde de Santiago de Cali.

Durante de este espacio la comunidad a través de ponencias expuso sus requerimientos tanto a
la administracién Distrital como a los inversionistas privados del proyecto de Renovaciéon Urbana
Ciudad Paraiso, teniendo en cuenta situaciones asociadas con su ejecucion y que consideran,
requieren de intervencion en aras de lograr la garantia de sus derechos como moradores. Las
peticiones realizadas por la comunidad quedan recogidas a continuacion:

Tabla 56 Peticiones de la comunidad en Cabildo Abierto

PONENTE 1: FERNANDO PEREZ

La principal propuesta es lograr una mesa de didlogo entre la administracion, los privados y
fundamentalmente la comunidad, quienes ocupan el territorio afectado y son impactados
directamente por el proyecto. Esto con el fin de lograr el beneficio de todos en el proyecto,

Solicita mayor presencia institucional para atender alto indice de robo a viviendas

Atencion institucional al robo de cableado

Solicita mayor presencia para atender intervencion a la problematica de alto consumo de drogas
(SPA) en el sector

Se solicita intervencion para el manejo del habitante de calle

Indica la necesidad de mayor atencion a la presencia de poblacién migrante

Plantea la necesidad de mayor Control por parte de las instituciones ante la presencia de
“basuras”
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Solicita atencién a la poblacion joven “sin hacer nada”

Plantea el requerimiento de mayores acciones para el territorio de San Pascual ya que "Los
barrios llevan 40 afios sin intervencion institucional”

Solicita mayores acciones frente a la Invasion de Espacio Publico

Solicita mayor control y acciones ante las invasiones de los predios adquiridos por la promotora

Solicita intervencién y control a los inquilinatos y la consecuente situacion de microtrafico.

Mayor control frente a los robos en las estaciones del MIO, y seguimiento frente a la poca o nula
presencia de la policia

Intervencién social frente a la desescolarizacién, desercién escolar, y caracterizacion eficiente de
la poblacion infantil. Refiere que 70% de al menos 120 nifios estan desescolarizados

Refiere que la identidad histérica del centro se pierde al concebir un proyecto que incluye
apartamentos en un espacio que solamente ha sido concebido como espacio publico, ademas
basado en un POT desactualizado, con una estacion de MIO que considera la comunidad
innecesaria y un centro comercial Educacién que no resignifica la ciudad. Pregunta como se esta
planeando la ciudad y propone que se haga solo una plazoleta de mercado manteniendo la
identidad historica del centro.

¢,Por qué el sector se ha pasado 20 afios sin valorizacién, no porque no podamos participar del
valor del suelo, los demas se han visto obligados a vender grandes propiedades por precios
absurdos, no hay garantias reales?

Solicita sobre la poda de arboles y de arborizacién.

Plantea la necesidad de politicas publicas que les reconozcan como moradores, con garantias y
derechos de proteccion. Requerimiento de acuerdo que posibilite un marco estratégico,
programatico y operativo para el morador habitante de un territorio o con una actividad econémica,
de tal forma que sea sujeto de derechos y deberes al ser impactado por un proyecto una
intervencion territorial como este proyecto de renovacion urbana”

¢cudl es la oferta de vivienda para la poblacién vulnerable del sector?

Se hace mencién del acuerdo 01 de 1996 y el Decreto 0087 de la secretaria de Vivienda social,
se cred el fondo especial de vivienda cuyo objetivo es desarrollar una politica de vivienda integral
para la comunidad méas vulnerable: nifios, mujeres y personas en situacion de discapacidad,
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pregunta que, si la secretaria de Vivienda lo conoce, ¢y si lo esta la oferta implementada?

PONENTE 2: CLAUDIA YOLIMA QUINTERO

Solicita mayor vinculacién comunitaria, que los proyectos urbanisticos tengan un tinte de
construccion territorial, mas que urbanisticos, por medio de la metodologia de trabajo participativo,
incluyente, universales, equitativos con enfoque étnicos donde todos participen en la construccion
y derecho en tener la primera opcion en su territorio convirtiéndose en escenario de oportunidades

y paz.

PONENTE 3: HUMBERTO EDUARDO SCAFI - VIGIAS DEL PATRIMONIO

Solicita mayor participacion comunitaria, "Permitir la participacion con la ciudadania”. "...siempre
respetando la participacion de los habitantes originarios que garantizan el arraigo y amor por su
terrufio”

PONENTE 4: JAIR HERNANDEZ GARCIA

Esta situacion nos lleva a solicitar en este Cabildo Abierto en cabeza del alcalde y los
representantes de la EDRU y las demas dependencias para establecer una politica publica de
proteccion a los moradores, propietarios, inquilinos con larga permanencia, comerciantes con
actividades economica para facilitar una participacion mas activa para lograr un mecanismo de
didlogo y concertacion para lograr que la comunidad se vea beneficiada con este proyecto
urbanistico.

PONENTE 5: MARTHA VALENCIA

"... Por eso exijo sefor alcalde que sea compensada para poder volver a vivir en el territorio ya
todos mis derechos fueron vulnerados...".
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PONENTE 6: BETY JIMENEZ - ARQUITECTA Y VEEDORA CIUDADANA

“La renovacion Urbana siempre tiene que contar con los habitantes de sus territorios los cuales van hacer
los impactados v se tiene construir tejido social con ellos, que deben tener la primera opcion v no ser
desplazados de su habitat, ni territorio”.

Froponemos la integracion de una comisidn representativa de los propietarios, conjuntamente con la
participacion de las autoridades Distritales v ciudadanos en general con el fin de llegar a unos acuerdos que
consulten los intereses de los involucrados v de la ciudadania en general®

PONENTE 7: JULIO CESAR SIERRA Juez de paz del barrio el piloto de la comuna
3, lider comunal.

"Proposiciones es trabajar conjuntamente con la comunidad en estos procesos de creacién de ciudad"

PONENTE 8: HERNEY MARMOLEJO DE LA TORRES (No asistio)

Solicitan saneamiento de deudas: "...Las fiduciarias se comprometieron a pagar los predios de los
propietarios al cual incumplieron con lo pactado aduciendo que no habia dinero. Que cada persona se
defienda ya que cada uno es un proceso individual. La EMRU citaba a las notarias para las escrituras cuando
estaban en las citas tampoco habla dinero. El objetivo es que se respeten los derechos de los propietarios
ya que estan consagrados en la ley constitucional”

PONENTE 9: PONENTE JUAN PABLO SUAREZ FIAT - ARQUITECTO

"Mi propuesta es que se cuente con las comunidades para realizar un desarrollo participativo..."
¢ Cuales son las garantias que le ofrece la administracion a los inversionistas privados, frente al
espacio publico?, la respuesta es ninguna, hago un paréntesis para decirle al sefior alcalde, el
local de la 14 de la Carrera quinta, le caben no menos de dos mil quinientos vendedores
ambulantes es un excelente local con el cual se le puede dar solucién integral a esta situacion, el
centro de Cali esta siendo estrangulado por las faltas de via de comunicacion.

"También recomiendo que la edificacién del primer bloque de 20 pisos de apartamentos no cuenta
con chut de las basuras”
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PONENTE 10: VICTORIA ROMO Y LUIS FERNANDO PINO

" Qué han pasado estos 4 afios quiero saber quién responde. Mi proposicion es quien este Cabildo
Abierto de 10 de noviembre del 2022, que de acuerdo del articulo 23 la consfitucién politica de
Colombia decimos en nombre del representante del sefior Pedro José Cerdn Ochoa esta en este
documento donde se le exige a la EMRU o EDRU EICE corregir y reparar los dafios ocasionados
por Alianza Fiduciaria como vocera y administradora del fideicomiso de liquidar o pagar las
obligaciones del contrato, asi como las obligaciones contractuales con interés de mora y plazo”.

solicitamos ejerzan el control, la veeduria, para el cumplimento de estas obligaciones de inmediato
o investigar en profundidad lo que aqui estd sucediendo y donde fueron a parar

Los recursos de este proyecto y ejerzan la autoridad para ejercer las acciones legales, penales,
constitucionales y administrativas que corresponda. - el Fideicomiso consiguié los recursos y con
esto pago la totalidad de la deuda del predio 166-20

PONENTE 11: ENRIQUE JAVIER PENA SALAMANCA

Solicitud de més participacion ciudadana, dignificacion de actores sociales, favorecer el desarrollo
social, la calidad de vida y la conformacién de un Hébitat, que reconozca los aspectos sociales,
ambientales y ecoldgicos del territorio

PONENTE 12: LUZ HUILA - presidente de la Asociacion de Recicladores

Dénde esta el dinero de la inversién social. También pide que se considere una vivienda para
nosotras ya que hacemos parte del territorio. Propone que se tengan en cuenta en la socializacién
y participacién de este proyecto y que les permitan trabajar y tener su propia bodega de reciclaje

PONENTE 13: YOIDER GOMEZ

Propone crear espacios para que la comunidad se motive a participar y llegar a acuerdos que
siempre debe primar la comunidad que cualquier cosa.
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PONENTE 14: VICTOR FRANCO

Sin Ponencia

Posterior a las ponencias de la comunidad, interviene el alcalde de Santiago de Cali, Jorge Ivan
Ospina, quien manifesto la importancia de la circunscripcion de los expositores al Cabildo Abierto,
considera que es fundamental integrar a la comunidad en todo proyecto de renovacion urbana
con el fin de construir tejido social y encontrar soluciones conjuntas, y concluye que ya lo que se
ha construido se debe dejar tal como se ha realizado, sin embargo, considera que es el momento
de replantear un modelo y concertar una salida.

Resalta la importancia de cancelar lo adeudado, para lo cual se considera hacer los
requerimientos y acciones pertinentes para que la Promotora cumpla con esta parte de lo
pactado, ya que este retraso en los pagos afecta también al proyecto y por ende al municipio.
Para ello considera que el proceso de adquisicion de predios debe pararse en la medida que se
logre cancelar lo adeudado.

Resalta la importancia del proyecto como medida para evitar la expansion de la ciudad hacia la
periferia afectando el bosque y los rios, requiriendo asi crecer en altura y aprovechando el metro
cuadrado. Respecto a la problemética de la generacion y mala disposicién de las basuras solicita
a la unidad de servicios publicos abordar el tema sin afectar el gremio de los recicladores,
buscando adecuar una bodega para ello y propone a su vez realizar pedagogia al respecto.

Por dltimo, el alcalde invita a la comunidad intervenida directamente por el proyecto “Ciudad
Paraiso” para establecer una mesa de trabajo durante los proximos 13 meses que quedan de
gobierno para buscar reconciliar el tema, institucionalizando e instrumentalizando procesos
legales.

Ante lo anterior, el Sefior Alcalde de la Ciudad de Cali establece los siguientes puntos:

Parar todo tipo de adquisicién y construccion.

Nos constituimos en parte civil en las exigencias que les puedan pagar.

Constituir una mesa de trabajo para poder seguir avanzando.

Buscar disminuir factores de impacto para cambiar la cara del barrio

Invita al Promotor del Cabildo Abierto para que conforme una comision con los
participantes para que se retnan en la oficina el préximo martes 15 de noviembre a

Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 166 de 230
edru.gov.co

abrwde=



ik

Informe de Gestion 2023 EDRU

Empresa de Desarrolio
 Renavacior na

las 4:00 pm. con el fin de construir un plan de trabajo con unos indicadores buscan
recuperar confianza y credibilidad. También invita a una reunién en dos meses para
avanzar en este plan.

Con esta intervencién y dejando planteados estos puntos sobre la mesa se cierra la sesion del
Cabildo abierto con la comunidad del barrio San Pascual de la ciudad de Cali.

Fase de Seguimiento al Cabildo Abierto

El dia 15 de noviembre del 2022, se lleva a cabo una reunion entre alcalde, comunidad y EDRU
EICE, con el fin de abordar las probables rutas para gestionar de manera oportuna y eficiente los
requerimientos planteados por la comunidad, buscando un acuerdo de vinculacion de la misma
al proyecto Ciudad Paraiso, de tal forma que los habitantes del sector participen y aporten al
planteamiento y estructuracion del proyecto desde el conocimiento que tienen del territorio.

Teniendo en cuenta que ademas de las solicitudes requeridas en el cabildo, la comunidad, a
través del presidente de la JAC ha dado a conocer el interés de la misma por permanecer dentro
del territorio, ante lo cual el Alcalde solicita que todo lo que se ha construido y en proceso de
construccion sea conciliado con la gente del sector. planteando de esta forma unas rutas a seguir,
y ha solicitado a la EDRU EICE el apoyo para la ejecucién y seguimiento a dichas rutas; de esta
manera, se establecen las siguientes rutas de trabajo.

Diagrama 13 Ruta de seguimiento a los proyectos constructivos en ejecucion

Ruta 1. Seguimiento a los proyectos constructivos en ejecucion

e = igilancia y seguimiento a procesos constructivos ciudad paraiso
Vlgllanaa a procesos constructivos

Alternativas de Vivienda, Visualizacién

Comunicacion de los procesos X
P de la Renovacién Urbana y avances

adelantados Adquirir predios con recursos

garantizados

Proceso comunitario entre viejos y

nuevos vecinos Alternativas de vivienda

Oferta de servicios y nuevos
desarrollos con la comunidad.
Necesidades del barrio

Realizar acuerdo de proteccion a
moradores, en conjunto con
comunidad (fase II1)
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Ejecucién de Rutas

En este item, se presentan las acciones que se han llevado a cabo para el desarrollo de las tres

&
24

(3) rutas de trabajo propuestas por la administracion distrital de Santiago de Cali.

Ruta 1. Seguimiento a los Proyectos Constructivos en Ejecucion

En esta ruta establecida por el sefior Alcalde Jorge Ivdn Ospina se plantearon cuatro (4)
estrategias para lograr el cumplimiento de los requerimientos de la comunidad respecto al
proyecto ciudad paraiso, estas consisten en la vigilancia de los procesos constructivos, comunicar
los procesos que se adelantan en Ciudad Paraiso, Proceso comunitario entre viejos y nuevos
vecinos, oferta de servicios y nuevos desarrollos para cada una de ellas se detallan las

actividades, las cuales aparecen especificadas en el cuadro No. 56

Tabla 57 Ruta 1. Vigilancia, comunicacion, vinculacion servicios y nuevos desarrollos.

Ruta 1: Seguimiento a proyectos constructivos en ejecucion

Estrategia

Actividad

Resultado

Vigilancia y seguimiento
a procesos constructivos

Revision de licencia de

construccién

Licencia CU3-0632

ciudad paraiso

Actas de vecindad

Vias Carreras 10y 11 y Calle 12

Comunicacion de los
procesos adelantados
Ciudad Paraiso

Socializaciones y mesas de
trabajo con comunidad

3 reuniones con comunidad:

%%
L X4

1 mesa de trabajo JAC
1 mesa de trabajo comerciantes
1 asamblea comunitaria

%%
L X4

R
0’0

Publicacibn en medios de
comunicacién (FB, IG, Twitter,

'YouTube, boletines)

168 publicaciones
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< Profesores

Comunicacion sobre la < Juntas de Accién comunal de la
materializaciéon proyecto zona de influencia

Ciudad Paraiso a comunidad % Estudiantes y universidades
general;

Informes periddicos de los
avances Yy concertaciéon con

comunidad
Proceso comunitario - [No aplica. No han llegado los No aplica aun
Entre viejos y nuevos jnuevos residentes a San
vecinos Pascual
Oferta de servicios Yy |Recepcién de Hojas de vida 158 HDV recibidas

nuevos desarrollos
Nota: Fuente de elaboracion equipo Gestién Social EDRU EICE.

Vigilancia'y Seguimiento a Procesos Constructivos Ciudad Paraiso

Esta propuesta surge a partir de la inquietud por parte de la comunidad respecto a la realizacién
de procesos adecuados de construccién y si realmente el proyecto se acoge a la normatividad
actualizada, ante lo cual se revisa la licencia de construccién emitida por la curaduria 03 de Cali,
la cual, por medio de la resolucion N° CU3- 760013210632 de afio 2021 del 13 de septiembre la
cual resuelve la solicitud de Licencia de Construccion en la modalidad de obra nueva, aprobando
de esta forma el inicio de obras correspondientes.

Igualmente, dando continuidad a los procesos de vigilancia y en aras de cumplir las garantias de
seguridad, se avanza en la revision de la existencia de las actas de vecindad de vias y entorno
sobre carreras 10 y 11 y calle 12 que corresponden a linderos del proyecto de la Fiscalia,
contando asi con informacion acerca del estado previo de los linderos a este proyecto.

Comunicacion de los Procesos que se Adelantan en Ciudad Paraiso

Se ha estado presentando comunicacion frecuente tanto a la comunidad del sector directamente
impactado por el proyecto “Ciudad Paraiso” como a la comunidad en general, de manera
presencial, a través de reuniones con la comunidad y haciendo uso de medios virtuales y digitales
como Facebook (48), Instagram (28), Twitter (35), YouTube (16 videos) y boletines de Prensa
(41).
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Proceso Comunitario de los Nuevos Apartamentos con los Vecinos de Siempre

Frente a este componente se ha realizado comunicacion de los nuevos proyectos de vivienda en
el sector a la comunidad de la zona de influencia del proyecto y a la ciudadania en general; de
igual manera, a través de la comisibn CATASEP se ha logrado avanzar en la articulacién
interinstitucional y comunitaria, cuya funcion es abordar las problematicas de los actuales
residentes, para generar un entorno socio ambientales saludables y seguros. (Anexo creacion de
CATASEP, y listado de enlaces archivo digital EDRU.

Proceso Vinculacion en Oferta de Servicios con la Comunidad y Nuevos Desarrollos

Finalmente, en cuanto a la caracterizacion de la poblacién y a la oferta de servicios, la Empresa
de Desarrollo y Renovacién Urbana avanza en la gestién de la empleabilidad, se ha invitado a la
comunidad residente a participar de los proyectos constructivos y de las ofertas existentes en el
resto de la ciudad, se logra la recepcién de ciento cincuenta y ocho (158) hojas de vida de las
cuales el 35% de hojas de vida corresponden a perfiles sin profesion ni experiencia, el 25%
corresponden a ayudantes y maestros de construccion con experiencia, el 20% de profesionales
con experiencia, el 14% tecnologos con experiencia, un 4% de profesionales sin experiencia y
2% de tecndlogos sin experiencia, como se evidencia en el siguiente grafico:

Figura 65 Gréfico tipos de hojas de vida recepcionadas

Tipos de Hojas de Vida

m Ayudantesy Maestros en
Construccién con Experiencia

m Profesionales (Arquitectos,
Ingenieros, Otros) CON
Experiencia

Tecndlogos con Experiencia
Perfiles SIN EXPERIENCIA

m Profesionales (Arquitectos,
Ingenieros, Otros) SIN
Experiencia

® Tecndlogos SIN Experiencia

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE
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Del 100% de las hojas de vida recepcionadas, es decir, 158, para ello, el 38% corresponden a
los perfiles que fueron entrevistados, el 31% son las hojas de vidas entregadas a los contratistas
porque cumplieron con los requisitos de seleccion para cuando hubiese las vacantes y el 3%
fueron vinculados a la obra, y el 30% restante son perfiles que no cumplen con varios de los
requisitos de seleccion, por ende, no llegaron al proceso de entrevista.

Lo anterior denota que, puede existir un alto indice de personas con baja escolaridad y sin
experiencia laboral en el campo constructivo, por ende, solo el 31% de las personas logran
cumplir con los requisitos de empleabilidad para el mismo. Adicionalmente, teniendo en cuenta,
que este es el porcentaje de hojas de vidas entregado para vinculacion laboral y que la vinculacién
ha sido del 3%, nos permite aclarar que a pesar de la gestion realizada por entidad, no es de
injerencia directa de la misma, la vinculacién laboral de las personas del sector, en los proyectos
constructivos, que en ocasiones puedan tener altas exigencias para la vinculacién o no puedan
acceder por motivo que, de acuerdo a observaciones en campo e informacién obtenida, se
establece que su mayor proporcion de habitantes tiene una vocacion econdmica ligada al reciclaje
y a las ventas ambulantes y por ende, escasas competencias para actividades laborales distintas
a las mencionadas.

1. Existencia de barreras: certificaciones laborales y certificacion en cursos de alturas -
certificado médico laboral para trabajar en alturas.

2. Carnet de salud post pandemia, por reglamentacion nacional, vacunacion covid, libreta
militar. dependemos del Interés de contratacion del privado.

Ruta 2. Cumplimiento de Requerimientos para Continuidad de Proyectos en Ejecucion

Para el avance en la ruta 2, el sefior Alcalde Jorge Ivan Ospina plantea el avance en tres (3)
estrategias, una consiste en el saneamiento de deudas, avanzar cuando se cuenten con los
recursos econémicos para pagos y apoyar en la construccion de un acto administrativo que
permita garantia de derechos para los moradores, a continuacion, se describen estas estrategias
con el desarrollo de actividades y resultados en la siguiente tabla No. 58
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Tabla 58 Saneamiento de la deuda, garantia de recursos para el avance y acuerdo
administrativo.

Ruta 2: Cumplimiento de requerimientos para continuidad de Proyectos en ejecucion

Estrategia Actividad Resultado

Estrategias de pago de la deuda. 230314-BALANCE DEUDA PREDIOS
Solicitud de pago a inversionistas [SAN PASCUAL a MARZO 2023
(oficio y reuniones)

Saneamiento de deudas
y Avance con garantia Mesas de trabajo Inversionistas |Acuerdos de pago de deudas con

de recursos privados con EDRU EICE fideicomiso derivado de San Pascual a
través de Comités de seguimiento y
control, donde se han presentado las
garantias econdémicas

Nota: Fuente de elaboracion EDRU EICE.
Saneamiento de Deuda, Avance con Garantias

A marzo del 2023, las deudas por concepto de pagos por obligaciones por adquisicién de predios
hay una deuda total de dos mil millones cuatrocientos sesenta y dos mil trescientos sesenta y dos
seiscientos treinta y nueve pesos M/CTE ($ 2.462.362.639), para la disminucion de esta deuda,
la EDRU EICE ha realizado solicitudes de pago a los inversionistas privados para pago de estas
deudas, pues la deuda a noviembre del 2022 ascendia a $ 6.405.492.169. Para visualizar los
avances se presenta balance e informe de deuda actualizado de los compromisos econémicos
adquiridos por el Fideicomiso Derivado Plan Parcial de San Pascual (FDPPSP). (Ver anexo 38)

No obstante, esta disminucién en la deuda es una corresponsabilidad no solo del inversionista
privado (Fideicomiso derivado) sino por parte de los propietarios que, a su vez, deben hacer
entrega de los predios, sanear deudas y clausuras de servicios publicos.
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Ruta 3. Vinculacion de la Comunidad al Proyecto con Vision Incluyente

Tabla 59 Ruta 3: Vinculacion de la comunidad al proyecto

Ruta 3: Vinculacién de la comunidad al proyecto

Estrategia

Actividad

Resultado

a Moradores.

San Pascual
administrativo,

(Fase

IAcuerdo Administrativo de proteccion

Crear en conjunto con comunidad
acuerdo para el desarrollo del nuevo

1.

Acto

Mesas de trabajo con comunidad
(técnica, econémica y juridica)
Modificatoria del acuerdo 300

Mesa de trabajo con
cabildantes 13 de junio
del 2023.

Solicitud de propuesta de vinculacién
comunitaria

Oficios de solicitud

Presentacion de alternativas
vinculacion al proyecto

para

Acuerdos de entrega de
propuesta

Mesa de trabajo con cabildantes (13 de
junio del 2023)

Pendiente reunién para el
19 de julio del 2023

Abordaje ¢,Coémo hacemos la

renovacion urbana?

Pendiente (Reunién 19
de Julio del 2023)

Se realiz6 el 13 de junio del 2023, reunion de seguimiento a Cabildo, en la cual asistieron la
secretaria de participacion comunitaria, Junta administradora Local de la comuna 3, residentes
cabildantes de la zona de renovacion urbana y profesionales de la Empresa de desarrollo y
Renovacién Urbana. A continuacion, en esta reunién salen los siguientes compromisos:

Traslado Solicitudes a Dependencias y Respuestas Derivadas

Tabla 60 Traslado solicitudes a dependencias y respuestas derivadas

JUVIAN

2015, son los funcionaros municipales o distntales quienes asisten como citados, yen
consecuencia quienes tienen la com petencia o la obligacidn legal para ofreceruna

respuesta

FECHA DE | SECRETARIA -
ENVIO | ORGANISMO RESPUESTA
5/04/2023 | FIDEICOMISO -|Hizo presencia en el Cabildo Abierto, puesto que al tenorde la LeyEstatutaria 1757 de

Porlo tanto, como observamos que algunas de las respuestas alas preguntas
incluidas en su oficio pueden tenerinsumos desde este fideicomiso, se ponen entera
disposicion para sostenerreunién en donde se aborde los puntos, ideas o posiciones,
de tal manera que la EDRU defina posteriomente la forma en que atendera las

inquietudes o propuestas surgidas del Cabildo Abierto.
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FECHA DE | SECRETARIA -
ENVIO ORGANISMO
29/06/2023 CIUDAD Recoleccidn: Calle 13 entre las cras 10y 14 tiene atencion de lunes a sabado en

LIMPIA horario diurno.

RESPUESTA

Barrido: Las calles 14 y 13Aenfre las cras 13y 15 tienen frecuencia los lunes y jueves
en harario diurno. Por otro lado, las vias principales como la calle 13 entre cras 10y 13,
la calle 15, enfre cras 10y12 yentre 13y 15, ylacra 10 entre calles 13y 15vylacra 12
entre calles 13y 15, se atienden de lunes a sabado, fres veces en el dia en turnos de
mafiana,tardeynoche. Lacalle 13 entre cras 13y 15, la calle 15 entre cras 12y 13, vyla
cra 15 entre 13y 15, se atienden dos veces al dia, en horarios de mafiana y noche.

En el cuadrante de las calles 13 Y 15 ylas cras 15y 10 serecogen a diario, 8 toneladas
aproximadamente de residuos ordinarios.

se han realizado diferentes jornadas de limpieza y ademas la instalacion de 4
contendaores plasticos que han ubicado enla esquina dela calle 12 con cra 10 yen la
cra 10 con calle 14;

se instalaron 2 contenedores metéalicos de 3 yardas clbicas de forma permanente en
la calle 13 con cra 13, yen la calle 13 con cra 11, ademas de una cajade 13m3 que se
instala en la calle 15 con cra 12 en la mafiana y se retira al final de la tarde.

Como resultado de la solicitud realizada porla EDRU se proyecta la instalacion de ofra
cajade Jyardas clibicas enla calle 13 con 12 a partirde la segunda semana de abril.

Ciudad Limpia a través de su drea de relaciones con la comunidad, durante el 2022 ha
participado en 78 actividades y en lo corrido del 2023, en 23 actividades de gestion
social, operativas e interinstitucionales en el Calvario y San Pascual, donde cerca de
550 personas han sido impactadas.

Ciudad Limpia ha asistido a los comités de seguridad y medio ambiente del barrio San
Pascual y también a actividades convocadas por el CATASEP Paraiso ytuvo presencia
en la asamblea general de Ciudad Paraiso
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RESPUESTAS ORGANISMOS CABILDO ABIERTO

FECHA DE | SECRETARIA -
ENVIO ORGANISMO

17 de Abril | Secretaria de |Inform o que la secretaria de Educacién de Cali cuenta con cupos disponibles para

del 2023 Educacion atender ala poblacion en edad escolarque se encuentra por fuera del sistema
educativo en instituciones educativas Alfredo Vasquez Cobo, Republica de Argentina,
Antonio Jose Camacho, ySanta Librada.

Adicionalmente se relaciona las metodologias educativas flexibles yla modalidad de
trasnporte escolar con la que cuentan estas IEO

Resaltan que las estrategias de transporte escolar, metodologias flexibles yprograma
de Alimentacion escolar PAE la cual cubre el 100% de la poblacion matriculada en el
sistema educativo, son estrategias disefiadas para fortalecer el acceso ypermanencia
en el sistema educativo

Manifesto que los fam iliares de los nifios, nifias yjovenes que se encuentran
desescolarizados pueden acercarse a la IEOQ ysolicitar cupo con el fin de no vulnerar el
derecho a la educacién con la que cuentan

Plantean que en caso de contar con un listado consolidado de los nifios, nifias y
jovenes que solicitaron cupo yfue negado, este podra serremitido al equipo de
matricula de la subsecretarna de cobertura educativa a través de este medio , con el fin
de asignar cupo en la IEQO mas cercana al lugar de residencia

RESPUESTA

RESPUESTAS ORGANISMOS CABILDO ABIERTO

FECHA DE | SECRETARIA -

ENVIO ORGANISMO RESPUESTA

30 de Secretaria de |Menciona que no tiene as untos pendientes derivados del Cabildo Abierto, toda vez que
marzo del | Desarrolloy |la comunidad no ha realizado ninguna peticion especifica, para este organismo,

2023 Participacion [menciona que el deapacho hizo acompafiamiento desde el inicio de las reuniones con

Ciudadana |el proposito de sergarante de Derechos, teniendo en cuenta su com petencia,
menciona que la EDRU, como responsable del proyecto "Ciudad Paraiso”, les den
pnondad a los habitantes del sector para la participacion y adquisicion del proyecto,
adelantando mesas que permitan llegar a acuerdos yparticipacion ciudadana.

La secretana de desarrollo Terntorial y Participacion Ciudadana no tiene compromisos,
pendientes denvados del Cabildo Abierio

Esta dependencia continua com prometida con los procesos sociales ypara dar
cumplimiento a la directriz dada por el sefior Alcalde en el cabildo abierta, de conformar
mesas de trabajo para resolverla problem atica porla comunidad del Cabildo Abierio vy
que viene trabajando de manera articulada con la EDRU EICE , ydemas Organismos
que participan en las mesas de trabajo de la CATASEP, apoya la primera mesa de
trabajo convocada por el Alcalde el 15 de noviembre 2022

Enla mesa de trabajo realizada el 15 de noviembre 2022, solo se trataron tem as
relacionados con el proceso de la construccion del proyecto de Renovacion Urbana
Ciudad Paraiso yde los impactos en el entorno

Establecen que pese a que las ponencias del mecanismo hablan de metodos,
componentes, yparticipacion de los habitantes, esto es direccionado a la EDRU EICE
como responsables del desarrollo del proyecto "Ciudad Paraiso” les den prioridad
como habitantes del sector para la ejecucion del mismo y su posterioradquisicion, es
decir que las alternativas que se deben adelantar para que se garantice dicho derecho
es que tengan mesas de frabajo junto con esta comunidad ylleguen a acuerdos que
pemitan ese desamollo participativo ysiasilo hicieren ysirequieren de nuestro
acompafiamiento estarem os atentos.
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RESPUESTAS ORGANISMOS CABILDO ABIERTO

FECHA DE | SECRETARIA -

ENVIO | ORGANISMO RESPUESTA
SECRETARIA
15/05/2023 | DESARROLLO |Han venido trabajando en diversos aspectos del CATASEP
ECONOMICO

Informan que a la fecha cuentan con los resultados de los estudios de preinversion el
cual fue llevado a cabo en la vigencia del 2022, que tiene como proposito, "elaborar
estudios de preinversion de un equipamiento, para el acopio, distribucion, y
comercializacion de los productos agricolas, en el centro de la ciudad”

Los resultados del estudio fueron socializados en la septima sesion ordinaria el
CATASEP llevado a cabo el dia jueves 23 de marzo del afio en curso.

Mnifiestan que desde el desarmollo empresanal adscrita a, la subsecretaria de servicios
productivos y comercio colaborativo, a la fecha no se encuentra en ejecucion ningun
proyecto especifico que impacte en el fortalecimiento de las unidades productivas de la
poblacién joven radicada en el distrto especial de Santiago de Cali.

En la actualidad nuestra entidad esta a cargo de la secretaria tecnica del Sistema de
Desarrollo Empresarial SIDE, espacio donde convergen las distintas entidades del
ecosistema empresanal de Cali. Se procedera a hacerreplica de la informacién
remitida desde su organismo yse divulgara con los actores del ecosistema
empresarial.

Programa movilizador Fondo Solidano yde oportunidades - Lineas de accion Capital
semilla ymicrocredito; se presenta como la oferta institucional adecuada que pueda
apoyar a la poblaciéon joven del barno San Pascual. El equipo tecnico se encuentra
estructurando el proyecto para la vigencia 2023.

El area de empleabilidad de la subsecretaria de servicios productivos y comercio
colaborativo ha implementado proyectos ejecutados con recursos de dependencia
para beneficiar a poblacién con vulnerabilidad en la Ciudad, durante el periodo 2020 -
2023

VIGENCIA 2023 - Proyecto Desamollo de Competencias Laborales a personas con
vulnerabilidad - Ins cripciones abiertas.

Proyecto - Desarrollo de Competencias como Tecnicos Laborales, a Victimas del
Conflicto Ammado para la em pleabilidad, Inscripciones abiertas

Proyecto - Fortalecimiento tecnico y productivo a los em prendimientos de huertas
caseras de la comuna 3. Inscripciones abiertas

Seguimiento a los proces os de formalizacion con los recicladores de oficio, amparado
bajo la sentencia T - 291 Y Decreto 596 del 2016 - Vigente
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RESPUESTAS ORGANISMOS CABILDO ABIERTO

FECHA DE | SECRETARIA -
ENVIO ORGANISMO
16 de SECRETARIA |Presenta Informe de Gestion 2021 y2022 en el marco De la Secretaria Técnica, de la

Diciembre |DE BIENESTAR |Comision Intersectonal de Renovacion Urbana, en atencion al programa Habitante de

del 2022 SOCIAL Calle yotras dinamicas sociales presentes en el sector, acciones realizadas en el

terntorio como:

Consolidacion del balance del Plan de Trabajo de la Comision Intersectorial de

Renovacion Urbana (CIRU) implementado en la vigencia 2021 yproyeccion para

la vigencia 2022.

Construccion del plan diagndstico como insumo para definiracciones en el plan

de trabajo de la CIRU,vigencia 2022 .

Concertacién de acciones generales para el plan de trabajo del pimer semestre

2022, con los actores institucionales que hacen parte de la CIRU. Lo anterioren

coherencia con los indicadores propuestos en el Plan de Desarrollo 2020-2023.

Instalacion de la primera Mesa Técnica de la CIRU, en la que se socializaron las

acciones concertadas pordimensiones;asicomo se establecieron los roles de

los organismos vinculados al proceso (SBS, S5J, SSPD, SED YEMRU) durante

la vigencia 2022.

Definicién de aspectos metodoldgicos yenlaces técnicos para el desarrollo de

las actividades en ternitorio, propuestas en el marco del plan de trabajo de la

CIRU 2022.

Consolidacion del plan de frabajo de la CIRU para la vigencia 2022.

RESPUESTA

Una vezrealizado el anterior proceso, yestablecida la articulacion con los diferentes
organismos se implementa el plan de trabajo que para la vigencia 2022 se estructuré a
partirde 3 lineas de accién (Linea 1. Abordaje Integral del Fendmeno de Habitabilidad
en Calle, Linea 2_Estrategia de Fortalecimiento a Familias Vulnerables yLinea 3.
Inclusién Social de Poblaciones Vulnerables) ylos 11 programas que las conforman.

Principales Avances de la Secretaria Técnica CIRU: Consolidacién de plan de trabajo
de la Comision Intersectorial de renovacion urbana, Red intersectorial que ha
posibilitado el reconocimiento de la institucionalidad en la comunidad, Visibilizar las
poblaciones vulnerables residentes en zonas de renovacion urbana a partirde la
atenciéon de SISBEN ysus requenmientos; Consolidacion de proceso dirigido a grupo
diverso de jovenes, altamente vulnerable, reconociendo liderazgos positivos para
articular practicas en el territorio.

Proyeccion 2023: Dar continuidad a la articulacidn de los diferentes organismos que
conforman la Comisién Intersectorial de Renovacién Urbana, con acciones tendientes
a la inclusion social de las poblaciones vulnerables priorizadas; asicomo ala
prestacion de servicios desde los Centros de Atencion, la Estrategia Terrtorial, yel
proceso de fortalecimiento de redes de apoyo ysensibilizacion com unitaria para el
abordaje del fendmeno de habitabilidad en calle.
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5.2.3 Linea Estratégica de Generacion de Empleo y Fortalecimiento del Trabajo

Para la ejecucion de esta linea estratégica se ha realizado la articulacién con entidades como el
SENA, CAMACOL y comunidades de la zona de influencia con emprendimientos como el grupo
de calzado del barrio Obrero. A continuacién, se presentan acciones que se han llevado a cabo
y en las cuales ha participado poblacion de Ciudad Paraiso:

Mesa interinstitucional para abordar tematica de vendedores ubicados sobre la carrera 10 en el
afio 2021 y en el afio 2023

Participacién asociacion recicladores en limpieza y mantenimiento de lotes (Jornada de limpieza,
poda y desinfeccion de la Manzana 163) para el afio 2021

Ferias del calzado barrio Obrero: Se brindé acompafiamiento presencial y en el componente de

comunicaciones, mediante el cual la EMRU facilitdé su equipo de trabajo para la promocion y
divulgacion del evento a nivel de medios.

Figura 66 Feria del calzado

i Megusta @@ Comentar A Compartir

Nota: Fuente de informacion Sitio Web EMRU E.I.C

e 26/03/2021. Reunion para abordar el tema del centro de acopio para productores rurales
gue se ubican sobre la carrera 10. La reunién conté con la participacion de funcionarios
de la Secretaria de Desarrollo Economico, el Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal, la UMATA, el Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) y
productores que pertenecen ASORURAL.
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Nota: Fuente de informacion EMRU E.I.C

e Solicitud mediante oficio de conceptos de viabilidad para implementar centro de acopio
en predios propuestos por los productores rurales en el centro de la ciudad, que fueron
requeridos ante el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, secretaria de
Movilidad y secretaria de Salud Publica. También se hizo seguimiento para obtener la
informacién requerida a los organismos en mencion y cuya respuesta fue enviada a la
recepcion de la EMRU.

TRD 10.5-247-2021, Consecutivo: 288
TRD 10.5-248-2021, Consecutivo: 289
TRD 10.5-249-2021, Consecutivo: 290

e Alianzas estratégicas para la capacitacion de poblacién, mano de obra disponible para los
procesos constructivos que se desarrollan en Ciudad Paraiso. Reunion virtual en la cual
participaron funcionarios de CAMACOL, con el objetivo de generar un primer acercamiento
para la gestion y ejecucion de posibles cursos formativos y de certificacion de oficios para
residentes del area influencia de la Renovacion Urbana. El compromiso adquirido en dicha
reunion es realizar un Diagnostico en el sector para la conformacion de los grupos de interés
a beneficiar con la oferta.

e Articulacion con el SENA, para la gestion de Cursos Complementarios de interés General
para la Comunidad del Sector del Area de Renovacion Urbana “Ciudad Paraiso”.

e Se realizaron dos (2) reuniones virtuales con las Coordinadoras Pedagdgicas de los Centros
de la Construccion el 10 de junio y Centro Gestion Tecnoldgica de Servicios: Martha Isabel
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Martinez Echeverri - Coordinadora Académica — Centro de la Construccién y Alee di
Esperanza Travis Ruiz - Coordinadora Académica - Centro Gestidn Tecnolégica de
Servicios.

A las funcionarias del SENA se les present6 el proyecto de Ciudad Paraiso y se les hizo la
solicitud de Cursos Cortos que pudieran ser dictados en el territorio y favorecieron la
generacion de ingresos y la empleabilidad de quienes los tomaron.

Posterior a ello se realizaron visitas al territorio por parte de la Coordinadora Académica del
Centro Gestién Tecnoldgica de Servicios el 22 de junio y de una de las Instructoras del Area
de COCINA el 28 de junio, quienes evaluaron la Cocina del Comedor Comunitarios San
Pascual y la Cocineta de la Oficina CISO EMRU, con el animo de validarlas para su
utilizacién en los cursos. Asi mismo, asumieron el compromiso de enviar la lista de los
insumos y el menaje basico que se requiere para la realizacibn de los Cursos
Complementarios en el area de Cocina.

e Informacion, Orientacion y Gestién de Datos en la Base SOFIA PLUS SENA. Se realiz6 una
Jornada de Atencion e Informacion al publico acerca de los Cursos Complementarios que
se gestionan con el SENA, asi mismo se apoyd a los asistentes en el proceso de
actualizaciéon de sus datos en la Base SOFIA PLUS del Sena como un requerimiento al
momento de iniciar la formacion. Esto se hace considerando las dificultades que la poblacion
tiene para acceder a la plataforma, al no contar con un Computador con acceso a Internet.

e Promocién Cursos SENA en la Comunidad. Se realizo publicidad de los cursos que se
estructuran con el SENA, mediante publicacion de afiches en sitios especificos de la
comunidad.

Figura 68 Publicacién de afiches cursos SENA en la comunidad
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Nota: Fuente de registro fotografico EDRU EICE

e Visita y Recorrido en el territorio por parte de Instructores SENA Centro de la Construccion.
Se realiz6 recorrido en el territorio del Proyecto Ciudad Paraiso conjuntamente con
Instructores del Centro de la Construccion del SENA. Se visitd predio en donde podria
funcionar lugar de practicas para los participantes de los cursos de construccion.

Figura 69 Recorrido en el territorio del Proyecto Ciudad Paraiso

x

Nota: Fuente de egitro fotografico MRU'.-E.I;‘C ahora EDRU EICE

e Banco de hojas de vida: afilo 2021 y lo trascurrido en el 2022. Apoyo en el
diligenciamiento y recepcion hojas de vida, con el objetivo de promover la empleabilidad
de las personas localizadas en la zona de Renovacion Urbana

Tabla 61 Orientacion para acceso Académico con SENA y construccion Hojas de Vida.

EMRU - Alcaldia de Cali - 2022

TOTAL HdeV Recepcionadas 146 100%

Ayudantes y Maestros en Construccion con Experiencia 22 15%
Profesionales (Arquitectos, Ingenieros, Otros) con Experiencia 29 20%
Tecnologos con Expereincia 22 15%

Perfiles SIN EXPERIENCIA 51 35%

HdeV (Perfiles) entregados a la OBRA que cumplen con los Requisitos 10 45%
Perfiles Entrevistados por los Contratistas 5 17%

Personas Vinculadas a la Obra por el Contratista 1 3%

Portafolios de Servicios en Construccion - SUBCONTRATISTAS DE OBRA 5
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Nota: Fuente de informacion EMRU E.I.C

e Reunion con muebleros de la zona de renovacion Urbana. Para construir estrategias de
reactivacion economica de este grupo de interés, se realiza mesas de trabajo con el grupo
de muebleros en el afio 2021 y posteriormente para septiembre del 2023, se establece
nuevamente reuniéon con este grupo de interés, con el animo de dar respuestas a sus

solicitudes mediante derecho de peticion.

Figura 70 Reunion grupo interés Comerciantes Muebleros

Nota: Fuente de registro fotografico EMRU E.|.C ahora EDRU EICE

e Reunion con asociaciones de reciclaje de la zona céntrica de la ciudad. Para construir
estrategias de manejo de basura e implementar estrategias de posibles estaciones
transitorias de seleccion y clasificacion - en el marco de la ejecucion del proyecto Ciudad

Paraiso

Figura 71 Reunioén grupo interés asociaciones de reciclaje
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Nota: Fuente de registro fotografico EMRU E.|.C ahora EDRU EICE
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5.2.4 linea Estratégica de Comunicacion y Cultura

e Atencion al publico afios 2020, 2021, 2022 y 2023: Dos mil ochocientos cuarenta
(2840) Atenciones aprox.

e Elaboracion Piezas graficas: Trescientos seis (364)

e Videos: Ciento cincuenta y dos (152)
Rendicién de cuentas (12)
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6. CAPITULO 3: PROPUESTA PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL DE
LA EDRU EICE

Justificacion para la propuesta de Plan de Gestion Social.

Aungue se ha expuesto a lo largo del documento la importancia de la gestién social en el proyecto
de renovacién urbana, se considera importante reforzar acerca de su pertinencia y las pautas que
consideramos importantes, a partir de la experiencia adquirida en el proceso

Propendiendo la renovacién urbana por la recuperaciéon de espacios urbanos que se han
deteriorado con el tiempo, buscando con ello su mejoramiento y el fomento del desarrollo integral
dentro de los mismos, y siendo la comunidad el principal beneficiado, y se encuentra enmarcado
en el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio. https://minvivienda.gov.co/proyectos-de-
espacio-urbano-y-territorial-sgr/renovacion-urbana

Para la ciudad el despoblamiento implica subutilizar recursos como equipamientos, servicios
publicos, infraestructura, entre otros, haciéndose prioritaria la consolidacion habitacional del
Centro de la ciudad mediante la densificacidn y otros procesos como el mejoramiento del reciclaje
en una zona tan importante en la generacion de residuos. Todo esto finalmente, se espera que
contribuya a disminuir el crecimiento y la presion sobre é&reas periféricas, que requieren
infraestructura y servicios, ademas de usos de probables reservas ecoldgicas.

La renovacion urbana del centro le apunta a una ciudad sostenible de acuerdo a los objetivos del
desarrollo sostenible de la ONU, por un lado se tiene que la quema de combustible fosil disminuira
al presentarse proceso de redensificacion de la sociedad, que desembocara en mejoramiento de
la calidad del aire; se apuesta también por un una ciudad verde con espacios para el
esparcimiento y mejoramiento del entorno para peatén, redundando esto a su vez en
mejoramiento de la calidad de vida y en definitiva todo tendera a un mayor aprovechamiento del
suelo y el espacio.

Este tipo de proyectos son importantes a su vez desde el punto de vista econémico de la ciudad,
por un lado, se ha encontrado que el retorno de la inversiéon suele ser hasta de ocho veces,
obtenido a partir de la generacién de valor del impuesto predial por el cambio del uso del suelo,
por lo tanto, la alcaldia de Cali al invertir en el centro tendrd una inversion econémicamente viable.
Sumado a esto, se estima que se dara mayor inyeccion de capital, se atraeran nuevas fuentes
de financiacion para la construccion del proyecto. Una investigacion realizada en Bogota, con los
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estimados de inversion en renovacion urbana en dicha ciudad, encuentra que los impactos
potenciales de los planes parciales

tendrian un impacto importante sobre la economia de la ciudad, encontrando que por cada peso
($1.00) destinado a renovacién urbana, se generarian un poco mas de cuatro pesos ($4.3) en la
economia de la ciudad en un afo; este dato se tiene en cuenta a partir de incluir ingresos en la
produccion, el valor agregado, ingreso de las instituciones, y que los sectores que presentarian
mayores beneficios serian construccién, servicios inmobiliarios y el sector productivo de
sustancias y productos quimicos, mientras que a su vez, se verian efectos en el nivel de empleo
y la distribucion de ingresos.

Este estudio en Bogota es consecuente con otros analisis realizados, y lo comparan con un
estudio llevado a cabo en el afio 2012 en Estados Unidos, donde se estim6 el efecto de mas de
2.100 proyectos de renovacion urbana en Estados Unidos durante 1974 sugiriendo que los
programas de renovacién urbana incrementaron el ingreso promedio, aumentaron la tasa de
empleo y disminuyeron la pobreza en las ciudades estudiadas. (de la Ossa, Pérez, Castro 2016)

Estructura de la Gestidon Social:

Partiendo de los ejes y las lineas programaticas propuestas en el acuerdo 300 de 2010, el
subproceso de Gestion Social de la EDRU EICE se considera pertinente se aborde desde tres
componentes, los cuales se visualizan de manera independiente por efectos de las dinamicas y
los actores y se abordan desde cada uno de ellos, sin embargo, es importante tener la claridad
que el objetivo es que los proyectos que se adelanten desde la EDRU EICE, ya sea proyectos de
renovacién urbana u otros proyectos de ciudad acordes con el objeto de la empresa, tengan como
referente estos lineamientos para la Intervencién Social.

Teniendo en cuenta la experiencia adquirida en el territorio, se considera que estos ejes y lineas
programaticas propenden finalmente por el desarrollo de la ciudad y de la comunidad en general,
pero siempre partiendo de la concepcion que no existe desarrollo si no se atiende la poblacion
de manera integral.

Actualmente, el proyecto denominado “Ciudad Paraiso” al ser un proyecto de ciudad, es de suma
importancia que se considere el sector intervenido como un sector prioritario para los programas
incluidos en el plan de desarrollo. Las comisiones CIRU y CATASEP son herramientas valiosas
para actuar articuladamente con los organismos del distrito, sin embargo, las dindAmicas que se
presentan al interior del territorio se mueven a una velocidad que sobrepasa la capacidad de
respuesta de las instituciones y por ello seremos reiterativos en proponer que los planes y
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A continuacion, se presentan los tres componentes del subproceso de gestion social propuesto.

Tabla 62 Componentes de gestion social EDRU EICE

Componente | Gestores Principales Acciones Ejes Lineas programaticas
(Ac 300/2010) (Ac 300/2010)
EDRU - CIRU = Caracterizacion poblacion Eje 1. Gestién Social Linea 1. Programa asesoria vy
- Criterios de valoracion economica |{comunidad incluyente) |acompanamiento
. Acompafiamiento  ecomdmico ¥y Linea 4, Estrategias
Acompahamiento al social Eje 2. Mitigacion en compensatorias
(1] traslado - Asesoria, acompanamiento ¥ |zonas afectadas
2 esfrategias compensaterias para la
L gesfion predial
=
o
a
(11}
i | EDRU - CIRU - Atencion poblacion vulnerable Eje 1. Gestion Social Linea 2. Programa de Gestion
1 - Fomento a la competitividad (comunidad incluyente} |para el forialecimienio en
6 Inclusion y - Cualificacion  talento humano v procesos de inclusion social
(@] asistencia social empleo Eje 4. Cultura ciudadana
W - Asesoria y acompafamiento a Linea 3. Programa de fomento
= grupos de valor Eje b. Atencion a de la competifividad,
~o - Fomento de la Cultura ciudadana, |poblacien vulnerable cualificacion del talente humano
|: gobernanza y gobemabilidad y el empleo
w
Ll
O
- Ambiental Eje 1. Gestion Social Linea 2. Programa de gestion
Atencion a - Seguridad {comunidad incluyente) |para el forialecimiento en
fenomenos CATASEP . Espacio publico Eje 2. Mitigacion en procesos de inclusion social
- Intervencion urbana zonas afectadas
Eje 3. Seguridad vy
convivencia

El componente de acompafamiento al traslado esta ligado al subproceso de gestion predial de
la empresa. Tiene en cuenta las necesidades de la comunidad directamente afectada por la
adquisicion predial, y debe incluir caracterizacién de poblacién residente en predios adquiridos
por la gestién predial, definicion de criterios de valoracibn econémica segun el nivel de
vulnerabilidad de las unidades sociales, y el apoyo y acompafiamiento econémico y social a
unidades sociales residentes en condicién de traslado. Este plan de acompafiamiento al traslado
para el plan parcial de San Pascual, se encuentra formalizado de acuerdo a la adopcién de cada
plan parcial, en el caso del plan parcial San Pascual se tiene la Resolucion 006 de 2017.

El componente de inclusion y asistencia social, responde a los ejes de atencion a poblacion
vulnerable, a comunidad incluyente y cultura ciudadana. Este componente se aborda desde la
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Comision CIRU, y diversas acciones lideradas desde la EDRU, tales como las socializaciones,
los trabajos con comunidad (comerciantes, muebleros, presidentes de JAC y JAL, comunidad en
general), y las diferentes acciones en las que intervenga la EDRU EICE ya sea en asesoria,
acompafiamiento y/o apoyo logistico. Apunta al cubrimiento de las lineas programaticas de
gestiéon para el fortalecimiento en procesos de inclusion social y a la linea de fomento de la
competitividad, cualificacién del talento humando y el empleo.

En el componente de atencion a fendmenos se incluye actualmente a las estrategias planteadas
en el marco de la Comision CATASEP, por medio del cual se abordan tres ejes del acuerdo 300
del 2010, inclusion social, mitigacion en zonas afectadas, seguridad y convivencia; trabajando
desde la linea programética de gestion para el fortalecimiento de inclusién social.

Programas Propuestos
A continuacién, se presenta para cada componente aquellos programas que se consideran son
necesarios estructurar con el fin de tener un plan de trabajo, con un enfoque claro y al cual se le

pueda realizar seguimiento oportuno.

Tabla 63 Componentes y principales acciones e gestion social EDRU EICE

estrategias compensatorias para la
gestion predial

w Component Entes Principales Acciones Programas
Q e Gestores
w
2
g » Caracterizacion poblacion Linea 1. Programa asesoria y acompariamiento
wl = Criterios de valoracion econdomica
- » Acompafiamiento econdmico PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO AL TRASLADO
= p Y
- Acompahfa | EDRU - social
U p
miento al CIRU = Asesoria, acompafiamiento
p y
: traslado estrategias compensatorias
= Asesoria, acompafiamiento
O p y
=
w
w
(L]
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Componente Entes Principales Acciones Programas
Gestores
EDRU - CIRU Atencion poblacion vulnerable Linea 2. Programas de Gestidon para el fortalecimiento en procesos de
Fomento a la competitividad inclusion social
Inclusion y Cualificacion talento humano y
asistencia social empleo A. ATENCION A POBLACION VULNERABLE
(11} Asesoria, acompafiamiento vy
g esfrategias compensatorias para |B. PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL AL HABITANTE DE/EN CALLE
wi grupos de “valor - CENTRO DE ATENCION INTEGRAL AL HABITANTE DE CALLE
| Fomente de la Participacién, - POLITICA PUBLICA DE ATENCION INT. AL HC
14 Cultura ciudadana, gebermnanza|cC.PLAN PARA LA PARTICIPACION, GOBERNANZA, GOBERMABILIDAD Y CULTURA
E vy gobernabilidad CIUDADANA
=1 ] . P
< Linea 1. Programa asescria y acompafamiento
Q .
Q C. PLAN PARA LA ATENCION DE GRUPOS DE VALOR
w - CARACTERIZACION DE GRUPOS DE WALOR
= - DIAGNOSTICO DE LOS GRUPOS VALOR (ESCUCHA ACTIVA- MESAS DE TRABAIO)
E - ESTRATEGIAS DE ACCION PARA EL ACOMPARAMIENTO ¥ ASESORIA DE LOS GV
w ] .
L Linea 3. Programas de fomento de la compefifividad, cualificacion del
(4] talento humano y el emplec. En ariculacion con los instituciones publico
privadas.
A. PROGRAMA GENERACION DE INGRESOS ¥ OPORTUNIDADES PARA EL TRABAID
- FOMENTO DEL EMFRENDIMIENTS
- CUALIFICACION ¥ CERTIFICACION DE OFICIOS
- CAPACITACION
w Componente Entes Principales Acciones Programas
% Gestores
S = Ambiental MESA AMBIENTAL
o Atencidn a = Seguridad Plan de trabajo estrategias para la disminucién de puntos
[a] fenomenos |CATASEP |-  Espacio pablico de arrojo clandestino
2 = Intervencién urbana MESA DE SEGURIDAD
< Plan de accién para disminucién del cimen organizado,
o del microtrafico y de acciones contrarias a la sana
(o] convivencia
(7} MESA DE ESPACIO PUBLICO
E Planteamiento estrategia de traslado de vendedores
E estacionarios, tratamiento a vendedores rurales y
W fortalecimiento de emprendimientos.
g MESA HABITAT Y DE COMPONENTE TECNICO

Ruta de Trabajo CATASEP por Mesa de Trabajo

Componente Ambiental

El diagnéstico realizado a partir del observatorio ambiental implementado desde la EDRU EICE
en conjunto con el sector privado del sector permitio establecer de una forma mas objetiva cuales

serian los principales objetivos y acciones a desarrollar.
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mantener enfocando los esfuerzos hacia dichos objetivos, quedando por supuesto abierta la
posibilidad a abordar problematicas emergentes o no evidenciadas.

A pesar de todas las estrategias planteadas y las acciones que se han realizado para lograr los
objetivos planteados, el logro del principal objetivo de la mesa ambiental, el cual consiste en
disminuir los puntos criticos y de arrojo clandestino, no ha sido sencillo. La estrategia inicial,
denominada “experimento social” arrojé uno primeros resultados al lograr pasar de identificar 13
puntos crénicos, a quedar finalmente con 5 puntos de arrojo clandestino y un punto de arrojo
critico, sin embargo, lograr reducir el impacto de estos puntos ha resultado bastante complejo, ya
gue lograr una dinamica constante en el tiempo de tal forma que se evidencien de manera tangible
los resultados ha sido el mayor reto.

Por ello, desde esta administracién se exhorta a que en siguientes administraciones no solo se
mantengan vigentes los objetivos y acciones propuestos, sino que se eleve como sector prioritario
la zona de renovacion urbana de “Ciudad Paraiso” de tal forma que se estructuren de manera
conjunta planes y programas sistematicamente estructurados, de tal forma que sea factible
realizar seguimiento a las acciones establecidas en los mismos y se establezca una estrategia
de mejoramiento continuo.

De esta forma, se plantea la elaboracién de los siguientes planes y programas, reiterando que
esto debe hacerse de manera conjunta con los organismos pertinentes, con el apoyo y
acompafamiento de la EDRU EICE para la estructuracién del mismo, y seguimiento continuo por
parte de la secretaria de la Comision.
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Diagrama 14 Ruta para el Programa para la disminucién de puntos criticos y de arrojo
clandestino en la zona del proyecto Renovacién Urbana denominado “Ciudad Paraiso”
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recoleccién con n UAESP
vy Operador.

Mecanismos de
seguimiento

- Plan para la
Maodernizacicn de
equipos de recoleccidn
(Ej. Propuesta de
contenedores
subterréneos )

Programa de prevencion de arrojo clandestino de residuos

Plan de acciones de control de

Componente de Seguridad

- Plan de
Sensibilizacidn a
Vendedores
Estacionarios y
Ambulantes

- Solicitud de
Inclusién en Mesa
Puntos Criticos

disposicion adecuada de residuos

- Plan efectivo de
Seguimiento a SGIRS
a establecimientos
comerciales

- Estrategia para
sancién efectiva a
Infractores

- Estrategia efectiva

de Sancién a

Vendedores
Estacionarios

Programa Gobernanza
y Cultura Ciudadana
ambiental

Plam Vinculacidn
resocializacidn (Gestores
ambientales)

Jornadas de
embellecimiento

Didlogo permanente con
asociaciones de
recicladores

Objetivo
tactico mesa
ambiental
en “Ciudad
Paraise”

Disminuir
puntos
criticos y de
O arrojo (o]
clandestino.

Meta: “0"
puntos
criticos y de
arrojo
clandestino
en Ciudad
Paraiso

o——0O—0

Las dinamicas en materia de seguridad y convivencia en la zona del proyecto “Ciudad Paraiso”
corresponden a las evidenciadas en el observatorio de seguridad que desde la secretaria de
seguridad y justicia se ha implementado para el distrito de Cali. Los organismos competentes
para hacer frente a estas dinamicas cuentan con planes y estrategias para la prevencion y el
control de las mismas, sin embargo, como entidad gestora del proyecto y como secretaria técnica
de la comision CATASEP se considera pertinente plantear programas especificos que permitan
logros visibles y contundentes en el sector.

Si bien es cierto, por tratarse de dinamicas tan complejas y sensibles como lo son los hurtos,
homicidios, microtrafico, etc. requieren un manejo hermético, pero es importante establecer
acciones que apunten al, logro del objetivo de la mesa, y esas acciones deben ser sencillas de
medir y de monitorizar. Por lo tanto, es pertinente, y seremos reiterativos en esto, que el sector
sea prioridad del Distrito, y que las acciones deben ser finamente estructuradas en el marco de
planes y programas intersectoriales, de tal forma que se puedan establecer frecuencias de accion,
contar con continuidad en el tiempo y puedan ser medibles y susceptibles a mejoramiento
continuo.

Empresa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana EDRU E.I.C.E. | Pagina 190 de 230

edru.gov.co



ik

Informe de Gestion 2023 EDR

Empresa de Desarrolio
y Renovacion Urbana

Diagrama 15 Ruta para el Plan de accion para disminucion del crimen organizado del
microtrafico y de acciones contrarios a la sana convivencia en la zona del proyecto Renovacion
Urbana denominado “Ciudad Paraiso”

[ Objetivode

Programa de Articulacion con SS) .
P Activacion de Acciones de seguridad:
Seguimiento al Erera inteligencia
delito monitoreo continuo Disminuir
situaciones de
inseguridad y
Programa de Atencion a la Nifiez y Programa articulado comportamient
= Juventud — Programa para trari
plevenc_lon del Perla (Sec. de emprendimiento y TS con .rarms. 2
delito seguridad y Justicia) empleo a convivencia
Indicadores
% disminucion
Frantes de Trabajo en conjunto de hurtos
Seguridad Flarr;d de {:ﬁmarg:E
% disminucion
de homicidios
% disminucion
PLAN DE Acciones de .
ACCIONES DE Consejo de gobierna inspeccién en acclones
CONTROL Inquilinatos de riesgo contrarias a la

\ convivencia J

Componente de Espacio Publico

Al igual que los otros componentes, en este también se requieren programas estructurados a los
cuales se pueda realizar seguimiento a las acciones y poder medir los resultados en el tiempo.
Se plantean las estructuraciones de los siguientes planes y programas en la mesa del
componente de espacio publico.
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Diagrama 16 Ruta para el Plan de accion para la disminucion de espacio publico invadido en la
zona del proyecto Renovacién Urbana denominado “Ciudad Paraiso”

Sensibilizacion sobre el uso del espacio plblico ulacidn P .
e Wl Objetivo tactico:

Plan de traslado de :;' Es"a_d: dianes del ) iculacion de se
- - IHtEgla e guaraianes el espacio con articulacion C.
vendedores estacionarios de Justicia Reducir espacio

publico invadido
en el poligono de

Plan para inclusion de Ciudad paraiso
= Articulacion con Sec. Desarrcllo econdmico para tratamiento
vend ed_ores r_t.!rales a vendedores rurales, fortalecimiento de emprendimientos y o
(Articul fomento de la empleabilidad (indicador:

Disminucion de
area invadida

o * Sensibilizacién sobre el uzo del espacio publico y regulacidn

Programa de prevencion e P

sobre el uso del espacio = Estrategia de guardianes del espacio con articulacién de Sec.

plihl ico de Justicia

Metros de area
invadida.

% de disminucion
de area invadida)

o . * Operativos con la secretaria de Transito
Plan de vigilancia y control ==

. P * Operativos con Sec. Seguridad y Justicia para control del (Meta: "0" de area
del espacio publico espacio publico I
+ Operativos de retiro de cambuches regulares \ /

De alguna forma, todas las acciones, las estrategias y las problematicas abordadas son
transversales a todos los componentes que se trabajan desde la Comisién. Al abordar una
problematica se esta contribuyendo a mejorar cada uno de los componentes, ambiental, de
seguridad y de espacio publico, por lo tanto, la presencia de la mayor cantidad de instituciones
en la toma de decisiones y en el planteamiento de programas integrales es fundamental.

Estrategia de Articulacion con el CIRU
c. Equipo Profesional Base para el Funcionamiento

e Profesional en Trabajo Social o profesiones relacionadas como Sociologia, Psicologia,
antropologia, con especializacion en mediacion comunitaria, Gerencia social, o afines.
Profesional que se encargara de apoyar la elaboracién de los diferentes programas y planes
asociados a la gestion social de la EDRU EICE, dara los lineamientos para el apoyo en la
ejecucion de los mismos.

e (1) Profesional en Ingenieria Industrial, Administracion de empresas o afines, con énfasis en

Gerencia de proyectos, preferiblemente en proyectos sociales. Quien se encargara de apoyar
la elaboracién de los diferentes programas y planes asociados a la gestion social de la EDRU
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EICE, realizar4 seguimiento a los mismos a través de matrices de seguimiento, establecera
las rutas y procedimientos del area.

e (2) Profesionales en Trabajo Social o profesiones relacionadas como Sociologia, Psicologia,
antropologia. Quienes se encargaran de realizar caracterizaciones, visitas, apoyo en trabajos,
talleres y reuniones con la comunidad y otros actores. Seguira los lineamientos del
Profesional especializado.

e (2) Profesionales en Derecho, quienes se encargaron de proyectar y gestionar oficios,
requerimientos, derechos de peticibn y seguimiento en general a los informes, oficios y
solicitudes del &rea. Un profesional se hara cargo de todo el componente de gestion predial y
lo correspondiente al acompafiamiento al traslado. El otro profesional se hara cargo de los
oficios y documentos asociados a CATASEP y CIRU, respondera a las solicitudes oficiales
de la comunidad, apoyara la estructuracion de los diferentes planes y programas aportando
el conocimiento desde el componente legal.

e Profesional social para el acompafiamiento al traslado
Plantear Estrategia para que se Incluya en el Plan de Desarrollo
Plan de Trabajo Ao 2023

La propuesta de trabajo del subproceso de gestidn social para el afio 2023 se llevard a cabo en
tres fases, la primera de ellas correspondiente a la planeacion en la cual se estructuraran los
planes de trabajo para los diferentes frentes de accion. Se debe tener en cuenta que algunos
programas a estructurar demandaran mas tiempo por lo que debe quedar contenido en el
cronograma de trabajo.

La segunda fase corresponde a la ejecucién de los diferentes planes, los cuales deberan contar
con un cronograma detallado de tal forma que se le pueda realizar seguimiento permanente. Un
profesional del equipo de gestion social se hara cargo del seguimiento permanente a las acciones
realizadas y a los compromisos El equipo de gestién social se reunira una vez al mes para hacer
la evaluacion de las acciones y de los avances. Para el seguimiento, la persona encargada
estructurara las matrices de seguimiento pertinentes. se encargara de su actualizacion, realizar
los recordatorios y generar las alarmas pertinentes.

La tercera fase comprende a la retroalimentacion y replanteamiento de las diferentes estrategias,
esto se hara de forma paralela a la ejecucion.
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Anexo 02. Oficio de solicitud informe de avance de la ECA. 27 de diciembre del 2022

https://drive.google.com/drive/search?g=avance%20eca

AcaDoA o
SANTIALI DE CAL
Santiago de Cali, 27 de Diciembre del 2022

Radicado: 2022 10 A8 1.83%
Sefores:
DIEGO FERNANDO CORTES REYES

Director
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES -UAESP
diego.cortes rey@call.gov.co

Copia

JULIAN VALENCIA

Profesional delegado 5

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES ~UAESP
julian valenci i co

FREDDY PERILLA

Profesional delegado .

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES ~UAESP
freddyperilla90@gmail.com

JUAN DAVID OSPINA

Lider Aprovechamiento .

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES ~UAESP
|uan.ospina,bolanos@amail.com

Asunto: Estado de avance Estacién de C on y Apl de
Residuos Sélidos (ECA) en el barrio Sucre (Comuna 9).
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Anexo 03. Acta Séptima Sesion Ordinaria
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FECHA: 23 de marzo de 2023
ACTA No. 7 HORA INICIAL: 8:30 am
HORA FINAL: 10:40 am

LUGAR: Carrera 10 con Calle 14, Sala de
Wentas del Proyecto Habitacional
“Paraiso Central”,

OBJETIVO: Séptima sesion ordinaria - Comisién
Intersectorial - CATASEP
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Anexo 04. Acta Séptima Sesion Ordinaria

https://drive.google.com/drive/folders/1Hiy7cofPVcs7g21KtaCmaWWwWZ9H6e9uMg

Anexo 05. Recordatorio a la UAESP compromisos informe Técnico DAP. 19 abril 2023
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COMISION INTERSECTORIAL PROYECTO CIUDAD PARAISO
para ricardo.castro, Jean, martha.hermandez.gal, junior lucio, Nhora, julian,

misionintersect.
ddy, juan.os

espaciopubli@gmail.com>

& mié, 19 abr, 09:55 T “

olanos, juridicoalejandraayala, Marino, i Jgor ¥

Cordial Saludo,
Sefiores(as)
Secretarios y Delegados,

En cumplimiento del Decreto No. 4112.010.200211 del 22 abril del 2021, modificado por el Decreto 4112.01020.0506 del 30 de Junio del 2022,
por medic del cual se cred la “COMISION INTERSECTORIAL PARA LA ATENCION DE TEMAS DE ESPACIO PUBLICO, SOCIALES Y
AMBIENTALES EN EL MARCO DEL PROYECTO DE RENOVACION URBANA CIUDAD PARAISQ” (CATASEP).

Dando continuidad con los acuerdos establecidos, tanto en las mesas de trabajo, como de aquellos que surgen en las Sesiones Ordinarias, de
acuerdo a reunién de mesa técnica que se llevd a cabo el dia 30 de Marzo del presente afio con el propésito de buscar alternativas
encaminadas a la consecucién de la Estacién de Clasificacién y Aprovechamiento ECA, en la que participaron los organismos competentes;
mediante el presente correo se hace envio de el Acta de la Reunion en |la que aparecen los compromisos establecidos por cada uno.

De acuerdo a lo anterior, y en aras de hacer seguimiento a los mismos, es importante su revision, para dar cumplimiento en los tiempos
establecidos

Se anexa cuadro de compromisos y Acta de Reunion
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Anexo 06. Oficio de reiteracion UAESP de informe Técnico ECA. 03 de mayo 2023

https://drive.google.com/drive/search?g=reiteracion%200ficio%20eca
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Saniago de Cali 03 de mayo del 2023

Readicade: .07

Sefores
DIEGO FERNANDO CORTES REYES
Ciractor

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESFECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES (UAESR
diega,cartes reyeal gov.co

Copia
JUAN DAVID OSPINA

Lider Aprowechamientc X
URIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES —UAESP
uan.ospna bolaros@amallcom

FREDDY PERILLA
Protesianal Dalagade
UNDAD TIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES -LMESP
recdyperilali fhamal com

NHORA YANETH MONDRAGON ORTIZ

Secrelaris de Gobiemo

‘nhora mondraganEcall gov.co

MARIA LISNEY GUAYARA
Delegada
Secrelaria da Gobierno
mana. guayaraical. gou e
WMONICA VARGAS

Profesional
Secretania de Gobiemo

Asunmto: Raberacidn al oficic con radcado No 2022 10.18.1.B57 dal 27 de Diciembes del afo
2022 y seguimientc & los compromisce de la Mesa Técnica de trabajo malizads ol
dia 30 marza del afio en cursa en las Instalackanes de la Gerencia EDRL EIGE, «
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Anexo 07. Sensibilizacién con la estrategia a pie, 29 de septiembre, 06 de octubre, y 15 de
octubre del afio 2021, total 226 personas sensibilizadas

https://drive.google.com/drive/folders/A1HvNv awYiZvuprcnn8L34iEDXAK3QODIY
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Anexo 08. Se realiza sensibilizacién con la estrategia “a pie de calle” en el barrio Sucre. El dia
24y 27 de septiembre del afio 2021. 151 personas sensibilizadas

https://drive.qgoogle.com/drive/folders/A1HvNv awYiZvuprcnn8L34iEDxAK30QDIY

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS - UAESP
JORNADA DE INFORMACION SOBRE EL MANEJO ADECUADO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS - CATASEP

En atencién a la jornada de informacion sobre el manejo y disposicion adecuada de
los residuos sélidos programada desde la mesa técnica de la Comisién Intersectorial
para la Atencion de Temas de Espacio Publico, Sociales y Ambientales en el marco
del Proyecto de Renovacion Urbanistica “Ciudad Paraiso” — Catasep, se presenta
el informo frente a los dos (2) actividades atendidas desde el cronograma de
informacién y educacién propuesto:

PERSONAL N° DE
FECHA CUADRANTE DESIGNADO | ESTRATEGIA | gppsiBiLizADOS

DESDE LA CARRERA 13 A LA
SEPTIEMBRE | ¢ \RRERA 14 ENTRE CALLE 12A 3 A PIE DE CALLE 63
24 DE 2021 LA CALLE 13

DESDE LA CARRERA 8 A LA
SEPTIEMBRE | ¢ \RRERA 10 ENTRE CALLE 10A 3 APIE DE CALLE 88
27DE2021 | |acalE 15
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Anexo 09. Informe de visita con los organismos ambientales a 5 establecimientos de Comercio,
(Bodegas de Reciclaje). 06 y 15 de octubre del 2021

https://drive.google.com/drive/u/3/home

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS - UAESP
JORMADA DE INFORMACION SOBRE EL MANEJO ADECUADO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS - CATASEP

En atencién a la jomada de informacian sobre el manejo y disposicion adecuada de
los residucs sdlidos programada desde la mesa técnica de la Comisidn Intersectornial
para la Atencidn de Temas de Espacio Publico, Sociales y Ambientales en el marco
del Proyecto de Renovacidn Urbanistica “Ciudad Paralso”™ — Catasep, se presenta
el informe frente & las tres (3) actividades atendidas desde el cronograma de
informacién y educacién propuesto:

FERBONAL W DE
FECHA TAMINEANTE pesiguann | ESTRATEGIA | qpysipn manos
SEFTEMBRE | DESDE LA CALLE 15 ENTRE
5 DE 201 CALLE 10¥ 12 2 I D= CALLE =
OCTUERE 06 | DESDE LA CALLE 12 ENTRE
DE 221 | CARRERAS 8 10 3 AFIEDE CMIE =
OCTUERE 15 | DESDE LA CALLE 14 ENTRE
DE M2 | CARRERAS 8 10 3 AFIEDE CMIE =

Empresa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana EDRU E.I.C.E.
edru.gov.co
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Anexo 10. visitan 22 Establecimientos de Comercio del sector con los organismos. El 20 de

septiembre 2022

https://drive.google.com/drive/folders/1 8H7vp3x5r3v734sRINGPTcRyBnnren
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Anexo 11. jornada de sensibilizacion a 56 establecimientos de comercio. 27 de septiembre

2023

https://drive.qgoogle.com/drive/folders/1 8H7vp3x5r3v734sRINGPTcRyBnnren
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Anexo 12. Informe de Gestion UAESP 2022
https://drive.qgoogle.com/drive/u/3/folders/lcl E9cryADOwelBoV5aqT4 IxPYcz5xcl

LTV T T
Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No. 202241820100030031
Fecha: 01-12-2022

TRD: 4182,010,13,1,953,003003

Rad, Padre: 202241730101893012

IVAN MAURICIO TORRES MURILLO
Secretario General EDRU EIC

Secretario Técnico de la Comision

Edificio Fuente Versalles Av. SAN # 20N - 08
Correo: ventanillaunica@edru.gov.co
Santiago de Cali

Ciudad

ASUNTO: Respuesta a solicitud informacion de avances y compromisos adquiridos
en el marco de CATASEP.

Cordial saludo

En atencion al oficio con radicado No. 2022.20.18.1.196 de fecha 23 de noviembre de
2022, donde solicita (...) ‘informacién de avances y compromisos adquiridos en el marco de
CATASEP" (..}, e informa lo siguiente:

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP, le asisien las
funciones contenidas en el articulo 222, numerales 2 y 5 del Decreto Extraordinario
411.0.20.0516 de 2016 de Santiago de Cali, frente a dirigir, y coordinar la pres_ta::\c‘)n

Anexo 13. se realiza jornada de sensibilizacién en el adecuado manejo de residuos sélidos a
18 establecimientos de comercio. 03 de mayo del 2023

https://drive.google.com/drive/folders/AMf6NZnvhFP JOHOZmOI2xFqgn8JIXXIIF
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Anexo 14. La UAESP, realiza jornada de IEC, con la estrategia a pie de calle, acercandose a 154
personas en el corredor de la calle 15 del barrio San Pascual.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/3/folders/1cl E9cryADOwelBoV59T4 IXPYcz5xcl
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Anexo 15. jornada de sensibilizacién a 150 vendedores ambulantes

https://drive.google.com/drive/folders/luTgwEvummRguQcxFJeXLttp-dASNOLXi
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/102wujbYnAwCsTODrLIaFDfiSPCPSqggeZ/edit#gid=93

4210441

A B c D E F G H 1 J K L M N
1 EMPRESA DESARROLLO Y RENOVACION URBANA CODIGO
2 o VERSION
FICHA CARACTERIZACION RESIDUOS SOLIDOS
3 E)RU FECHA
4 Y FICHA DE REGISTRO (DIA]
- DESCRIPCION (D1A) TOTAL/ KG | Valor unit/kg Valor total Observaciones

s 1 2 3 4 5 6 7 8

6 Papel 61/2 | 215 1 173 2 1 1 4.4 433 $ 800 | § 24,640

7 Carton 312/7 | 28 8.7 4 1120 | 6.6 1 8 68.3 S 200 | § 13,660

F PET 6.6 9.5 1 2 8.5 1 1 3 401 S 600 | § 24,060

9 Soplado 22 5.1 1 1 4.8 1 1 2.2 38.8 S 700 | § 27,160

APROVECHABLES |——

10 Vidrio 247 247 S 0|8 494

" Plastico 9.7 20.3 2.6 1 2.6 2 2 2.3 52.2 s 700 | 36,540

12 Metal 12 12 s -

13 Pasta 0 s -

14 TOTAL APROVECHABLES 93 37.05 5.6 25.3 179 5 6 19.9 279.4 S 136,554

S 1 2 3 4 5 6 7 8 5 Peso -
15
= TIPO RESIDUOS DESCRIPCION (cant) (cant) (cant) | (cant) (cant) (Cant) | (cant) (cant) Cantidad total equivalente Valor unit/kg Valor total
% Bu)JDg\cos {Papel Higienico, a 5 7 7 10 9 2 3 24 ° °
pafiales, heces de animales )
NO Otros: Ordinarios y organicos
APROVECHABLES (residuos de barrido, papel

Anexo 17. Solicitud de informacion en referencia a las bodegas de recicladores de oficio en el

sector donde se ubica el plan parcial Ciudad Paraiso y su area de influencia.

file:///C:/Users/juann/Downloads/202341730100872802%20(1)%200ficio%20Respeusta%20EC

A%202023%20(4).pdf

edru.gov.

ALCALDIA BE
SANTIAGO DE CALI

e
o

& 202341820100012351
Al contestar favor cite estos datos:

Fadcads No.- 2023418201 00012361

Fecha: 08-06-2023

RO 4182.010.13.1.853.001235
Rad, Padre: 202341 730100872802

VAN MAURICIO TORRES
Secretario General

Empresa Distrital de Renovacidn Urhans-EDRU
P SAN # 20N-08

Comreo electrinico: ventanilleunica@edru goveo
Teléfono: 6026602560

Santiago de Cal

ASUNTO: Respuesta al Radicado No. 0234173010087 2802

Cordlal Saludo,

En respuests a la sobcitud de infformacién por parte de la EDRU, en referencia a las

de reciciadores de oficio en el sector donde s ubica @ plan parcal Cludsd

booegas
Paralzo y su drea de influencie, y sobre realizacion de la Estacion de Clasificacion y
Aprovechamiento-ECA estpulada para ef plan parcial Sucre I, la Unidad Adminisiratrva
Especial de Servcios Piblicos-UAESP procede a mencionar:

1. La UAESP realizé en 2022, en compania de los demés crganismos para de la

Mesa Amblental del CATASEP, disgnosticd la dindmica de reciclale que se
desarolia en el sector, identificando en campo |ss bodegas de reddadores de
oficlo y su situacidn actual, esto buscando conacer su impacta en el sector. Entre
comuna 3 y 9, princpalmente en los barrios San Pascual, San Juan Bosco, El
Calvario y Sucre. Oe las més de 100 bodegas referenciadas por la EDRU en dicho
sector, s identificé que 27 hacen parte del proceso de formalizackin que
acompana ta UAESP, estas bodegas con bejo IMpacto en & espacio pubéco y
mayoritariamente con procesos kcnicos de separacion y slmacenamiento con el
cumplimiento de kns minimos requenmientos técnicos, ko cual se especifica en el
informe realizaco.

Posteriormente, en 2023 la UAESP ha venio realizando seguimiento a dichas
bodegas en bisqueda de continuar con la mejora en su operacién. con el menar
impacto a |a comunidad y ambiente, de dichos seguimientos también se ha
generada un informe en cual especifica los avances alcanzados. Ambos informes.
tanto como de 56 comparien al presents

documenta.

. En cuanto a la ECA. la UAESP, conscido un proyecto de inversitn aprobada por
& b de P

(DAP) para levar a cabo esta

Canira Cubural de Sanfago de Call - Taller d la Chudad Cale 7 Na 4 - 0 Telttona: BS54666
w3l gowico
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Anexo 18. Solicitud de seguimiento a compromisos y asistencia a actividades en el marco del

CATASEP

https://drive.google. com/dnve/folders/lPoO|14OSRkH9th2xBAle7Z tdnOieD

Emny 122

NIT 05520523

Santisan de Gall, 11 Octubre gl 2021 12 DCT 221

TRE 7001 - OQr. L2t
Camssnuive g4 ) )

Sefior (ea)
NESTOR FABLAN CASTARO
Profesianal delepato
Secretaria de Goniemo

JENNIFER GOMEZ
Perscnera Delegada Comuna 3

Asunin:

del CATASEP- Mesa de Trabaja de Basuras y Escombros,

En curnplimientc del Decreta Ne. 4112,010.200211 ded 22 abeil del 2021 par f cual se creé la
TCOMYSION INTERSECTORIAL PARA LA ATENCION DF TEMAS DE ESPACIO PUBLICO,
SOCIALES ¥ AMBIENTALES EN EL MARCD DEL PROYECTO DE RENCVACION URBANA
CIUDAD FARAISOS [CATASEP) y en arse de dar continuidad 5 los acuardos establesidas sn
ta instalacién d esta comisicn, realzada ol dia 05 de agosto del prasente afa, an la cusl ss
informé &l estabiecimisnts de mesas de frabajo para abardar s diferenles problemadicas
acurridas en la 2ena de ranovackin urbana, e llevs a caba ka segunda mass e trabaje con
temilica de baeuras y escombras los dias 31 do agosto v ef 10 de septiemire del Fresente
afia

En la primera mesa de rabajo llavada & cabo el 31 de agosts de 2031 y en reuniones.
pregaratarias con aigunas ertidades, s solicss enviar @ plan o8 irabajs & quisnes tisnan
compatencia diecta con i 1eMAlica 88 basurss y sscombros, es decir, al Dapsrsmens
Addministrativo de Gestién Medio Ambiera, & 13 Unkisd Adminitrstiva Especial de Servicios
PUmlicas, a |8 Secrelaia de Salud Poblica Municinal y 2 Ia Secretarla da Sagurdad y Justicia

para el dia 10 da septiembre el presents 8no. Sin embarge, 8l momento solo se cusnta e\m/&

108 planea g8 travajs reakzados por la UAESPM y DAGMA,

Edkfcia Fusente Veraslins Ao S4H No 20000 Ofcion 301 Tel. 650 2650 - 560 25 62 - BAITSAY
Emai: 2

signa1ded

Anexo 19. Jornadas de IVC

https://drive.google.com/drive/folders/1ZMSmuVur7Fk wvpG9TALbLogqgNBITPJn

04 de mayo 2022

edru.gov.co
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05 de mayo 2022
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Anexo 20. Reprogramacion jornada de seguimiento a bodegas de reciclaje en proceso de
formalizacion

https://drive.google.com/drive/folders/1tmXhijPIsUZ0BVCsb7izrt7CZTcpsY26

LY -
EDRU T &

WiT-ses.oza szI4
Santige de Cali, 15 de Noviambes dal 2023
Radicada
Sefor (a)

JMMY DRANGUET
Sacretaria de Seguridad y Justicia
mmy crancustBealisey co

CESAR AUGUSTO LEMOS POSSO
Subsecretars de Servicion de Access a la Justicia
pesaramesEeai aoea

JOSE HEBERT CALLE DAVALCS
Subsecretanio de Inspeceitn, viglaesca y sonn
iose calefhoab o ea

JUAN CARLOS GARCIA

Conroinador Subsecretaria de Sagurdad y Justica Ve

1oaet b ICazacatafigmel com

NDO CORTES REYES

dinistratys Especal de Servicos Piskess - LAESP
degs cortes. xSl goy co

A

LUCY DEL CARMEN LUNA MIRANDA
Secrutaria ¢ Sk
uCklunadDeak i &o

WONICA JIMENEZ
Sacretaris ce Desarrolo Temtonal y Famicpasian

Licterns delgados
MONICA VARGAS

Secretaria de Gobiema
Monica vargasicall gov.co

Anexo 21._Informe de gestidn policia Metropolitana 2022
https://drive.google.com/drive/u/3/folders/195g|-T7GL4RD vePM8NoiaODV4eU4ttS

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL
METROPOLITANA DE CALI

ESTACION DE POLICIA FRAY DAMIAN

No. GS-2022- -MECAL
-DISPO-ESTPO .10

Santiago de Cali, 12 de Diciembre de 2022

Sefior

IVAN MAURICIO TORRES MURILLO
Secretario General EDRU EICE
Email

Santiago de Cali

Asunto: Respuesta solicitud informacién de los Avances y compromisos adquiridos en el
marco del “CATASEP”.
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Anexo 22._Informe de gestion policia Metropolitana 2023
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file:///IC:/Users/juann/Downloads/2023%2008%2010%20Sequndo%20informe%20cierre%20de

%20Bodegas%20Policia%20Fray%20Damian%20(6).pdf

edru.gov.co

GS-2023-111415-MECAL

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL COLOMBIA
E POLICIA NACIONAL (_ POIENCLA DE LA
METROPOLITANA SANTIAGO DE CALI V|DA

ESTACION DE POLICIA FRAY DAMIAN

DISPO-ESTPO - 1.10

€ali, 10 de agosto de 2023

Senar (a)
SANDRA DELGADO URIEE

Contratista EDRU EICE

Comeo - sandra g
Cali

Asunto: Respuesta solicitud de Informe Acciones Julio

En atencion a la solicited de la referencia, allegada a este comando de Estacién, en el cual
*de acuendo a los i iriclos en mesa de rabsjo realizada e 26 de juiio del

2023, con el propésito de hacer seguimiento permanente a las acciones frente a las bodegas de

reciciaje que se encuentran sin ningun proceso de v ¥ causantes de

confrarias a la sana u mediante ef pr s 5@ adjunta el acta con os cOmpromisos

adquiridos...”, de manera atenta me parmita dar respuesta a su solicitud, asi;

Con toda atencidn me permits informar, que este comanda de estacién de Policla Fray Damisn realizo
en el mes de julic visiias a las diferentes bodegas de la Comuna 3, lideradas por el seflor Tenients
Sebastian Camilo Aponte Largo y los sefiores Patrulleros que integran el Modelo Nacional de
Vigilancia Comunitana por Cuadrantes adscritos al CAl Loma de la Cruz, donde se intervienen tres
bodegas sin proceso de formalizacidn, & quienes s2 kes resliza al respectivo comparends medianta al
Codigo de y segu 1801 Articulo 92 comportamientos
on el dela que afectan |a actividad econdmica *Desamollar
le actividad econdmica sin cumplir cuslquiera de los requisitos establecidos en la normatividad
vigenie®.

CIERRE BODEGAS JULIO 2023

DIRECCION ARRIO
1| Calle 12 Con Carrera12 San Pascual
2 [ Calle 12 No. 13- 33 San Pasciisl
3 [ CameraiMNe 17-40 San Pascial

Es de anotar que por parte de este comando de estacion, el sefior comandanie de CAl y las patrullas
que integran & Modelo Nacional de Vigilancia por cuadrantes, se sigue realizando la activided de
acuendo a los compromisos acordados en la reunion.
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Anexo 23. Listado de asistencia del 03 de mayo 2023

https://drive.google.com/drive/u/3/folders/1-ayXAdI60zLwlYI11b40Ofc2PhhDt-oBFY
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Anexo 24. Listado de asistencia del 26 de julio 2023

https://drive.google.com/drive/u/3/folders/1D-MIJv2YdOEX zNnjS2fyzS2KgH|LLZ1
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Anexo 25. Informe de Jornada integral de servicios y embellecimiento. 18 de febrero 2022
https://docs.google.com/document/d/1alyhSWc6n6yckPpYBAwWKA4vVIMVinUgl/edit

edru.gov.co

EDRU

NIT. 805.024.523-4.

Santisge de Cali, Febraro 24 de 2023
Radicado:
Sefiores:

DIANA MARIA PEREIRA
Profesional
Secretaria de Bienestsr Social

dians.pereira@celi.gov.cof

VANESSA MAQUINON
Profesional

Secretaria de Bienestar Social
vanessamsguilon@amail com

EVELYN SILVA AREOLEDA
Profesional

Secretaria de Salud Entornos Saludables
evelyn silve@cali.gov.co

CLAUDIA LESMES

Profesional

Secretaria de Salud Entornos saludables
gilesmes@gmail. com

EREDY PERII1A COLMENARES
Profesional

UAESF
freddyperillab0@gmail.com

KATHERINE ARTEAGA
Ciudad Limpia
carteaga@ciudadimpis.com.co

EDUARDO AREVALO
Ciudad Limpis
narevalo@ciudadiimpia.com.co
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Anexo 26. Entrega de informacion aportada por la secretaria
inquilinatos al interior del proyecto denominado “Ciudad Paraiso”

https://drive.qgoogle.com/drive/search?q=2023.20.18.1.136

edru.gov.co

s
EDRU

T 305.024.523.4
Santiago de Cali, 06 de juso del 2023
Radicado 202% 20 AZ N\-126

Sefor (a)

JOSE HEBERTH CALLE DAVALOS
Subsecretanio de Inspaccién vigilancia y control
Secretaria Seguridad y Justicia

jose calle@cali gov.co

JHON PAUL BECERRA NARANJO
Lider Profesional

Secretaria ce Seguridad y Justicia
ecosistemapsd 1 @amail.com

JUAN CARLOS GARCIA

Subsecretaria de Seguridad y Justicia IVC

Secretaria de Seguridad y Justicia
ecosistermnapsd 1Zgmail.com
ELSA ALVAREZ
Teniente Coronel
Poicia Metropolitana
) distrito! @eorre

Mayor Polikcia Metropoitana
robinsen.Mmuncz@coren.pokcia.gov.co
HEYDY PINTO

Policia comunitaria

Policla Metropoitana de Cali

heydy pina5504 Bcorreo.policia gov.co
EDWIN ROJAS

Policia comunitaria

Policia Metropoitana de Cali

Jose roias0411@correo. polica gov.co
Copia

JIMMY DRANGUET RODRIGUEZ
Secretario

Sacretaria de Seguridad y Justicia
sy drangu £ gov.co

OSCAR ENRIQUE BERNAL MARTINEZ
Mayce comandante

Estacién de Policia Fray Damian

licia.gov.co
JOSE DANIEL GUALDRON MORENO

€010 Fumstn Versakes Au SAN No_ 2%
-
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Anexo 27. Reiteracidon y alcance a solicitudes de cerramiento de predio del proyecto de
renovacion urbana “Plan Parcial San Pascual”’ a cargo de ALIANZA FIDUCIARIA como vocera y
administradora del respectivo fidecomiso Derivado.

https://drive.google.com/drive/u/3/search?g=cerramiento

WT: 8250245234 Ll
Santago de Cal, 11 de septiambre del 2023
Radicado 2072 0 V81 55%

Arquitecto

JUVIAN ALEXANDER BERNAL

Director Fideicomiso derivado Plan Parcial San Pascual
Cormeo Electronico: directan@1dppsp.com

Copia
JIMMY DRANGUET RODRIGUEZ
Secretario

Asunto: Reiteraciin y Alcance a solicitudes de carramiento de predios dal proyecto
de renavacitn urbana “Plan Parcal San Pascual”, a cargo de ALIANZA FIDUCIARIA 4
como vocera y admnistradara del respective Fideio: Decivado ~

AT 42400 Sovi ags rn C
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Anexo 28. Respuesta a derecho de peticion con numero de radicado 2023. 20.18.1.151

https://drive.qgoogle.com/drive/u/3/search?g=metrocali

=

cirocati
9181022, 2023

Santiago de Cal, 2 Agosto de 2023
2023 2018, 2 OR6

IVAN MAURICIO TORRES MURILLO
Secretario General EDRU E..C.E
Secretario Técnico del Comisidn

Av. 5AN No. 20N-08 Oficina 801
Yentanillaunicaedu@edru gov co

Asunto: Respuesta a derecho de peticién con numero de radicado
2023.20.18.1.151

Cordial saludo,
1. “Jornada de estrategia Mio™

Respuesta: De acuerdo a bo Indicado por Ia Secretaria de Seguridad y Justicia, en la
reunion de! 1 junio de 2023, donde se comprometieron en sequir realizando las Jornadas
de Estrategia Mio en las estaciones y terminales, respetuosamente se corre trasiado a la
Secretaria de Seguridad y Justicia, por ser un asunto GQ su competencia, con el fin de
que se surtan los efectos y el trdmite.
en el articulo 21 de Ia Lay 1755 del 30 de junio del 2015

2. “Cierre temporal o 6n de la i de las
vandalizadas™

Respuesta: Metro Cai S A. Acuerdo de Reestructuracién, a la fecha y como se mandesto en la
reunion de! 1 de junio de 2023, ya cuenta con la del proceso |

Ia recuperacidn de estaciones en su Fase 4, en los cuales estén inchicas (as estaciones. Fray
Darmidin, Sucre y Santa rosa, n cuyo aicance, sta UMIMa sora retiraca en su totalidad, toda vez
que sotve esta zona aparecera 1a Terminal dol Centro del SITM-MIO y en las dos estaciones
antes mancionadas (Sucre y Fray Damian) se retiraran dos vagones y sus pasarelss dejando un
Gnico vagén en caca una, de manera que este pueda tener Un mayor nivel de segurdad y mejor
eficiencia en la prestacion del servico,

Como se mencicnd anteriormente. 8 Ia fecha, se estén finalizando I3 estucturacin de los
documentos precontractusies, con o Que $8 BOUNLA 8 GUS 8Nir 135 4o primeras semanas del
mes de agosto del afo en curso sea publicado el citada praceso licitaterie.
Caike 26N # 2F - 138
Pa. 802 ce0 co 1 venanilsnca@metrocal g2/ oo
0-M-01-7-08 Versicn: 8.0 Fachs: 10022025 Pagina 1 0e3

Anexo 29. Caracterizacion realizada en las comunas 3 y 9 por la Subsecretaria de Bienestar
Social.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1051Ptd7MI7sghMnul PirE3QuWiUezb6R

DE PERSONAS \LLE QUE A ZONA DE
RENOVACION UREANA, COMUNA 3 Y COMUNA 3

o o primers vez 52

e Caractmizacidn o Ficha de Dalos Lica e Hensfs izaian mesfane urs bose

e s en Excel, que 58 2 aimenandg : reaiizan L i =

reskzzn en cada sechor un seguii fendmenn de habil * s s y
P e akncién, pedi

E3 asi que. 2 ravés de b informasin recopiada mediante Entrevistss de Canaclerzacion apicatas enfe los afs 2020 y
iy .. o :

Urbana en s Comura 3 y Comuna 8.

Caracterizacién Comuna 3

Con raciin of termiein

En i per habitznd e celle en b2 i 52 reioman s daos de
DAKE, con | 12020, doree s ssegu 4743 perscrss que habian coles, sinda 07 0%,
Ry 1115 g, o Lk o 1 Fai enlacomna 3 Seha
ideniicain que I poblacin comverge en e sector debido o fécl acceso para |a remizacin de aciidades prducties

imiormales tles come s ventes ambulamies. e recicise, o ¥aban sl y o spendio de susncs proocis.

En ko corid dl preserie o (3023, e posbie svidenciar un sl nimmen da peblaciin qus miges hacia cbos ericios
cetidoa Pammmmnmmmpammeum
T —— o parge San Nclis, Plazoietz

- Barrio San Paccual » Sector entrs calle 12, Cra 15: Liness de expendic, Ofitina de cobr, banda defncuenciaies,
Prostfuritn, Presencia de consumn de SPA snmenores de sfad, Mala deposicnn de besurss, Heridos, ssssinatos con
arma de fsego y i
Barric

Cabearin - Soctur de Renavacitn urbana: Presencia de cmbuzhes, lneas de expendio, zmnas de consums,
asmsrais, haridos.

prosfitucan.
ol nummmammm
San Nicokds - Wicolis Cra 19y 20: Adskos e sicohol efiicn, habitenies

e

Caa 10 Calle 11: Lin ¥

" et con s e ko ko il bt et checekaes.

- Pila de Crespo Comuns 1 Calle 15 con Cra #0t Mals disposicién de besuras y del material recicisbie, cambuches de
habtanies e Cabe en permanenca. Ally consumo de SPA,.

Mot Orgasiracién, Proyect, Bamia [T ———
Pragui
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Anexo 31. Informe de secretaria de movilidad, gestién afio 2022

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1Ugcxwg MDecVsn8VACIFX-IcGG54{GMQ
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Anexo 32. Solicitud de intervencién de vehiculos piratas ubicados sobre la calle 13, entre carreras

10y 12.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/O/folders/1htqdWa0iAQkgPkCloilMON3XLzPcieWS
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Anexo 33. Jornada de sensibilizacion frente al uso de espacio publico, 21 de febrero 2023.
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1ISWU4WXxKd6magkn82T1j19FT 7rNr-der
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Anexo 34. Operativo de recuperacion espacio publico. 28 de febrero 2023
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Anexo 35. pedagogia del buen uso del espacio publico.
https://drive.qgoogle.com/drive/u/0/search?g=emru

-ssaaser0scoTassi®
favor cie estos datos:
Ao ato o vaot070591
20311028

1RD: 4181080 15,4 963087438

Rad, Pacre 202141610600078591

Evein Yohana Caranza

Trabagadora Social

EMRU

Asusto’ Respussls a patcide con radicado nimess 20214161 0100126184

Corda! Saiuda,

et jodkor de pcthidodes loraciciaks
En o desaevolic de nussra
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 lss cukades otergodss por (o ey 1801 de 2018 “Cods

Anexo 36. “estudio de reinversién de un equipamiento para el acopio, distribucién y
comercializacion de los productos agricolas en el centro de la ciudad”

https://drive.qgoogle.com/drive/u/0/search?g=rurales

3P @
DOCUMENTO TECNICO FINAL
CONTRATO No. 4171.010.261.304 DE 2022
Eimborar estucios de preinversisn i z i, dsrvcin  comerdaizacnde s
que incluys delsp ¥
P P
istri iags \, en el marco del proy: i ¥ ENEL
CENTRO DELA G 10 PARA EL ACOPIO 105 PROCUCTOS
AGRICOLAS EN SANTIAGO DE CAUI" B 26003143

Presentados

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
DISTRITO DE DECAL

UNIVERSIDAD DEL VALLE
02 ce diciembre ge 2022
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Anexo 37. Informe de gestion de secretaria de vivienda 2022, en el marco de CATASEP
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IBNCfzAy9Ma usFclB197Imluv31RmKvH

wstar por fas
o N

s

Anexo 38. Listado de reuniones CIRU
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pjcONwLLWJIxvLd KuwfJdEIsddLppbPL/edit#qid=145
2787202

FECHA MODALIDAD OBJETIVO

Reunién preparatoria para instalacion de Ia|
comision Intersectorial para atender a las
poblaciones vulnerables que se ubican en las
zonas de renovacion urbana

Identificar acciones de articulacion para el
fortalecimiento de la atencién integral de las
poblaciones vulnerables que habitan en las zonas
de

renovacion urbana, en el marco del Plan de|
Desarrollo 2020-2023 y en conforme al Decreto
de la Comisién Intersectorial de Renovacion

Urbana.
DESAITOND € MEQracion Ue prares ue rdbdjo Ot

10/09/2020 Virtual los diferentes programas u oferta piblica dentro

dalDloa da D lannan  annn L

24/07/2020 Virtual

25/08/2020 Virtual

Definicién y alcance del programa de nifios, nifias|
1/10/2020 Virtual y adolescentes, adulto mayor y del organismo|
seguridad y justicia dentro del marco del CIRU.

Primera sesién de la mesa de trabajo para la|
atencion integral de los habitantes de la calle en

el municipio de Santiago de Cali - Decreto
4142.01020.0382 de 2017; con el propésito de

17/09/2020 Presencial o .
dar inicio al proceso de construccién del modelo
de gestion, en el marco de la Politica Publica para
la Prevencién y Abordaje Integral del Fenémeno
de Habitabilidad en Calle.
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Anexo 39. Cuadro de balance deuda Fidecomiso

https://drive.google.com/drive/u/3/folders/1PyFuQdXbKrEccQqgz9aM JSIE Hud781p

;Egr;rnng FECHA FECHA DE = FECHA TOTAL DE LA MESES DE
PREDIO ESTIPULADA 1ER | ENTREGA DEL 5 COMPROMISO |VALORCAPITAL | ACUERDO#1 | ACUERDO#2 | ACUERDO#3 | OBLIGACION A i
ESCRITURA RENEGOCIACION DESYi0
: PAGO PAGO NOVIEMBRE 2022
PUBLICA
A-0163-0025-0000 22062017 1810218 1801012018 3 57.655.860 § 57.655.860 62
4102019 15022019 Julio 28-2021 Abril 11 de 2022 $ 143.315.586] $63.058.858 $206.374.444 57
80772018 SI07/2018 /052013 Julio §-2021 Abril 11 de 2022 $629.118.055] § 362.000.000 ]
16/10/2020 17/08/2020 S 154.441.039 5 30,692.002] 40
10/03/2020 10/08/2020 211272018 5 68.040.849) 5 6.804.08 5107734 40
10/09/2020 172020 2010272020 Junio 8-2021 Abril 11 de 2022 § 353.852.820 $35.762. 37
pendiente 80272021 $ 160.537.207 12
210172021 Z2/0602021 210172021 Julio §2021 Abri 11 de 2022 $ 185.867.670 515330238 55347786 30
20052019 28/0812020 Abril 13-2021 Abri 11 de 2022 $240.676.528 $70.197.321 40
170712018 107/2018 20772018 Julio §2021 Abri 11 de 2022 554202678 $15.520.1 513,826 783] 54
29/0612018 1082019 072018 $273.715.100 53
29/0612018 1082019 7072018 $103.666.054 53
210172018 221022019 25092021 Junio 28-2021 Abril 11 de 2022 § 539.851.250 § 186.882.81 ]
21/032018 2110812018 310172015 Junio 282021 Abri 11 de 2022 $ 383.235.890)] 55420131 § 225 838.821 ]
25092018 25032019 20272019 Junio 15-2021 Abril 11 de 2022 5 183.253.606] §51.763.030 57
152019 2/09/2018 Junio 82021 Abri 11 de 2022 $234.078.391 S 101.822.10 $13.080 51 56
1510472020 5 84.448.953) 5 18.775.890 4
271102020 10272021 Octubre 5-2021 §53.963.198) §8.816.590 34
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