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_ s MATO F-PM- C AMIENTO
CONTRALORIA FOR PM-02 AVANCE PLAN DE MEJOR
1. NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA TT NIT 805024523-4
2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL.: YECID GENARC CRUZ RAMIREZ
3. NOCMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL JESUS EDUARDO SCARPETTA
5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018
6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: CIERRE FISCAL VIGENCIA
7.- FECHA DE SUSCRIPCION {DD-MM-AA): 24-056-18
13
8 a 1 11 12 togarde | 14 Reshoneble dot 16 17
N° Descripcion del Hallazgo Varialzle de Mejoramiento yfo Cambio Meta a lograr Fuente de verificacidn <mq=ﬂumn€ Mmm”nom Em_oﬁmwmw.”ﬂmﬁw MMBEQ Descripeion del avance % Avance
Hallazgo 16: AGE! vigencia 2015: Las acciones . . conceple de contaduria 100%
presentaron incumplimiento, Se evidencia que el 20 ge | X8 iterar concepte 2 la contaduria ) )
diciembre de 2017 se efectua la consulla a la Contadura | &SPecio al tratamiento de las Congcepio de Contaduria respuesta conladuria EMRU | D8-Jun-2018
General de la Nacion, solicitando un concepto frente a | Cuentas de orden . o
3 |las cuentas de orden, sin que a ia fecha se hubiera _uaﬁ.mm._o:mm. csimqm_ﬁﬁo 100%
obtenido respuesta, salicitud que no fue reiterada administrativo financiero
’ . . tualizacien d 1 i inici tividad
aplicar concepto si aplica Aplicar Concepto acua _Nmn_oho:wmnm__w:%: CPORCAS bRy | o -Aug-2018 _EMMMW_”\m_n_Mmmm
18. Total % de avance 100%
5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2019
6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: AGE! A LA CONTRATACION DE LA EMRU EIC, MODALIDAD ESPECIAL - VIGENCIA 2018
7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA):  02-04-2019
8 g 10 14 12 13 14 15 16 17
o _ Variable de Mejoramiento ylo e Lugar | Fecha del [ Responsable del Descripcion del {
N Descripcion del Hallazgo . Meta a lograr Fuente de verificacion . \ % Avance
Cambio de avance mejoramiento ylo avance
En la evaluacidén del sislema de control interno det
proceso se evidencio o siguiente:
1. El Area de archive no cuenta con las especificaciones
técnicas para los sitics que son designados como|Revisar el area de archivo conlra a consuitas en archivo del
1 archivo ceniral. las especificaciones tecnicas| aplicar en el area de archivo las 5019/06/30 Profesionat universitario  Jmunicipic scbre las 100%
definidas por el archive general de la|  especificaciones 1écnicas del ) administrativo financiero  iespecificacicnes ¢
nacion. AGN, acorde a ios recursos de la Archivo EMRU EMRU tecnicas
entidad -
determinar un plan de frabajo para Profesional universitario se definio pian de
) i plan de fabajo par 2019712030 | 0 UL =" |trabajo para el afio 100%
cumpiir las especificaciones lecnicas adminislrativo financiero 5020 y
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2. Los contenidos de los procedimientos de contratacién,
ne se encueniran en su totaiidad acorde con la definicion
de lo que correspende a un procedimiento.

3. En la tabla de retencion documenial de |a entidad no
se encuentra el tipc documsnial de "las aclas de los
comités de evaluacion de la contratacion y del comité de
compras”™.

ajustar los documentos de
centratacion al tipo de decumento
que los sustenta (procedimiento,
instructivo, etc)

documentos actualizados acorde
al manual interno de conlratacion

5GC sistema de Gestion de
Calidad

EMRU

2019/06/30

Jefe oficina de planeacion
¢ quien haga sus veces

se presenio a Juria
directiva el nuevo
estatuto de confratacion
el cual esta pendienie
de ser adoptado luege
de las revisiones
solicitadas por la junta.
Este nuevo estatuto
con lleva a actuaizar
fada ja documentacicn
en el proceso
confraclual, la
aprobacion del nuevo
estaiuto de contratacion
se realizd 21 03 de
diciembre de 2018, la
actualizacion de los
procedimientos se
realizaran en el afio
2020

80%

Incluir en las TRD "las actas de los
comités de evaluacién . de la
contratacion y del comilé de
compras”.

TRD actualizada

aprobacion de los cambios por
el comité inlernc de archivo

EMRU

2019/06/36

Comité Institucional de
geslién y desempefo

a nivel interno se esla
realizacion la
actualizacion de las
tablas de retencion
documentat, se han
realizado consulias
archivo del municipio
para su
acompafiamienio

100%

4. La resolucion 10.156-001-2018, publicada en el portal
de la enfidad presenta error en e encabezade de la
misma en {a fecha.

Mejorar el control en la generacién y
publicacion de reseoluciones de
manera que se mitigue errores en los
documenios

Resojuciones con encabezados
correctos

Resoluciones EMRU

EMRU

2016/04/30

Prefesional universitario
adminisiralivo financiero

se han socializado con
los responzables el
contro! en la
numeracion y
identificacion de los
documentos

100%

5. En la desagregacion del presupuesto para la vigencia
2018, se describe la cuenta 1.1.02 “Ingresos no
tribitarios  y cddigo 1.1.02.98, Otros ingresos no
tributarios, clasificacion ne acorde con la normatividad
presupuestal aplicable a las empresa industriales vy
comerciales del estadoe.

Revisar la nenmatividad presupuestal
aplicable a las empresa indusiriales y
comerciales del estado,

aplicar 13 clasificacion
presupuesial acorde a la

empresa induslriales y
comerciales del estado.

presupuesto EMRU

EMRU

2019/04/30

Profesional universitario
administrativo financicro

se revise fa normativa
aplicable y se definieron
los cambios a reafizar
para fa proxima
vigercia

100%




Zo

9
Descripcion del Hallazgo

10
Variable de Mejoramiento ylo
Cambio

11
Meta a lograr

12
Fuente de verificacién

13
Lugar
de

14
Fecha del
avance

15
Responsable del
mejoramiento ylo

16
Pescripcion del
avance

17
% Avance

Es deber de la Empresa Municipal de Renovacion
Urbana EMRU, proteger los recursos de fa organizacion,
buscande su adecuada administracion ante posibles
riesges que los afecien y garantizar la eficacia, la
eficiencia y economia en fodas las operaciones,
promeviende vy facilitando fa correcta ejecucién de las
funciones y actividades definidas para el logro de la
raision institucional; situacién causada por ia falta de
dispenibilidad de recursos humanos y materiales,
generando falencias en el contrel de actividades o
recursos y riesgos en la operacion,

En la vigencia 2018, la EMRU suscribié contralos de
prestacion de servicios como se enuncia en e} siguiente
cuadro:

Ver tabla pagina 19 del informe.

De acuerdo con lo anterior, se pedria incurrir en conlratar
lahores misicnales permanentes en el giro ordinario de la
empresa.

Es deber de la £MRU cumpiir con los principios minimos
fundamentales sefialados en el articulo 53 de la
Conslitucion Politica, la formalizacion de las relaciones

Revisar el articulo de articulo 53 de
la Constitucion Politica, acorde a los
recursos de Ja entidad.

laborales y |z aplicacion de estandares internacionates
del trabajo decente.

Situacion originada por ia deficiente estructura
administrativa y financiera de la entidad, generando
riesgos operacionales v legales.

Generar un estudic de coslos
asociados a la vinculacion directa de
las actividades indicadas en la tabla
de la pagina 18 delinforme.

contratacién en marco del
cumplimiente de la ley

EMRU

EMRY

2019/04/30

Direccion juridica o quie
haga sus veces

decumentacion
revisada

100%

20618/06/30

Secretaria General 0
quien haga sus veces

Profesional universitario
adminislrativo financiero

documento presentado
alcaldia

100%

18. Total % de avance

97.50%

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018

6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: EVALUACION PLANES DE MEJORAMIENTO AGEI Vigencias 2016 y 2017

7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MNM:-AA):

17-01-2020

8
Ne

9
Descripcion del Hallazgo

\mc e s i 2
Variable de Mejoramiento yfo
Cambio

11
Meta a lograr

12
Fuente ce verificacion

13
Lugar

de

14
Fecha del
avance

15
Responsable detl
mejoramiento ylo

16
Descripcion del
avance

Pag 3 de 16

% Avance

d



9
Descripcion del Hallazgo

10

Variable de Mejoramiento y/o

Cambio

11
Meta a lograr

12

Fuente de verificacion

13
Lugar
de

St

14
Fecha del
avance

15
Responsable del
mejoramiento ylo

16
Descripcian del
avance

17

% Avance

Descripcion del Haltazgo 5 en AGEI VIGENGIAS 2016 ¥
2017. En el contrato de obra publica # 10.3.3.002-2016
por $457.849.839 suscrito el 16 de noviembre de 2016,
cuyo objeto es: “adelantar las cbras de demolicion, de
treinta y nueva (39) predios ubicados en las calles 13 y
16 y de las carreras 10y 11 del barrio el Caivario de

i", el plazo de ejecucion contractual era desde el acta
de inicic 21 de noviembre de 2016 hasta diciembre 15 de
2018, para gjecutar en 24 dias, El termino ha sido
modificado mediante (5) Ofrosi que han adicionado en
24 meses su ejecucion hasla el 28 de diciembre de 2018
El manual de contratacion de la EMRU EIC indica en &t
articulo tercero, numeral 3.4., principio de
Responsabilidad, que ips servidores tiene la obligacion
de pianear, ejecular y coordinar lodo el proceso de
conlratacidn, y en e! articulo cuarto, dispene que para la
etapa pre contraclual se advertird sobre la necesidad del
proceso de contratacién, consignando entre olros
aspectos el plaze de ejecucion.

Debilidades en la etapa pre contractuat en la
conslruccién de los estudios previos, en particular en la
definicion del plazo. '

Lo gue relarda el logro de los objetives del proyeclo,
toda vez que el plazo contraciual ha superado lo

mejorar la planeacién acorde al
manual de contratacién de la EMRU
EIC

incluir en los estudios previos un
campo de justificacion del plazo.

contratos EMRU

EMRU

2019/03/02

Secrelaria General o
gulen haga sus veces

Oficina juridica o quien
haga sus veces

la determinacion del
plazo en fa etapa pre
contractual de los
esludios previos se a
justificado a corde a la
necesadad y recursos
manifiestos en el
mismo documento.

100%

Descripcion del Hallazgo 11 en AGEI VIGENCIAS 2016
Y 2017. En el acapite denominado “scporte del valor
estimado del conlrato” de los "esiudios prevics” de los
conlratos de servicios profesionales y de apoyc ala
gestion de personas naturales suscritos para ia vigencia
2017 #10.3.1.098-2017, 10.3.1.101-2017, 10.3.1.102-
2017, 10.3.1.109-2017, 10.3.1.418-2017, 10.3.1.122-
2017, 10.3,1.127-2017, 10.3.1.146-2617, 10.3.1.151-
2017, 10.3.1.152-2017, que hacen parte de la mueslra
de auditoria, se enuncia en cada unc de ellos vy de
manera genérica, como soporte del valor a contratar
indicado, que corresponde & el valor pagado por
honorarios por la ejecucion de aclividades similares.
Los estudios previos al soportar el valor estimado del
objeto que se pretende contratar, que Hevaron a concluir
el valor econdmico estimado de la contratacidn, no indica
que ios mismos se ajustan a ta resolucion N°10.15.003-
2017 de enero 2 de 2017.

Faliaz de conocimiento de requisitos establecidos
contractualmente on el manuat de contratacién, que
genera malas practicas en la planeacion y ejecucion del

nasio

Fortalecer los estudios previos al
soportar el valor estimado con la
resolucion de honorarios

Sopertar el valor estimadoe del
confrato con resolucion de
honotrarios o consulta de precios
del mercado

contratos EMRU

EMRU

2018/03/02

Sacretaria General o
quien haga sus veces

Profesionat universitario
administrative financiero

100% de los conirates
Soporta ef valor
estimado del contrale
con resolucién de
honorarios o
colizaciones del
mercado sequn aplique

100%

18. Total % de avance

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2020

6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: AGEI A LA EMRU EIC_VIGENCIA 2018 — 2019 MODALIDAD REGULAR

7.- FECHA DE SUSCRIPCION {DD-MM-AA):

22-10-2020
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[labla pagina 24 del informe.
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Cambio de avance | mejoramiento ylo avance
Se evidencio en la entidad EMRU EIC, en su calidad de 100%
agente retenedor no aplicd la deduccion por Estampilla
pro-Universidad de! Pacifico en los contrates de
prestacion de servicios para las vigencias 2018 y 2019,
como se indica en el siguiente cuadro:
tabia pagi 16 a 18 del inf ) . . ” Secretaria General o
abia paginas 16 a 16 delintorme Mejorar en el seguimiento de los|  verificar la deduccion de la ncﬂ: haga sus veces 100 % de ios contratos
Es ohligacidn de las entidades contratantes retener de controles por parte del) Estampilia pro-Universidad del que les aplica la
1 .m . - Representante Legal an la] Pacifico en los coniratos de contrates PS EMRU 2020/11/30 : . . deduccion por
manera proporcienal ai page o pagos realizados al . ., . o L Area administrativa, y
. } ) verificacion de las deduccienes del] prestacién de servicios que les i ; Estampilla pro-
contratista el porcentaje correspondiente a fa roceso de ias cusntas por pacar i contabilidad o quien haga Uriversidad del Pacifica
conlgibucion del 0.5% en los contratos y adicicnes de P a Ror pag aplique SUS veces
quienes se beneficien de los actos gravados de la
estampilla pro-Universidad Pacifice, en cumplimiento de
la normado en el paragrafo 2 dei afticulo 7 de la
ordenanza 473 de diciembre 21 de 2017.
Se evidencid que la entidad EMRU EIC, en la vigencia Secretaria General o 100%
2019 en su calidad de agente retenedor, aplico de forma consultar a la contaduria general quian haga sus veces
indebida la deduccién por Retencién en la fuente a fitulo de la nacién sobre lo normade en
2020/11/30 ; . . Respuesla consuita
de renta a coniratistas prestadores de servicio, por los articulos 383 y 385 del consilta EMRU EMRL Area administrativa, P
acumulacion de pagoes en un mismo paiiodo en los Estatuto Tributario. contabilidad o quien haga
siguientes coniratos: S5US VeCes
tabla pagina 1% del informe. . ’ . Secretaria General o 50%
aplicar la tarifa progresiva en los .
- quien haga sus veces
contratos PS y sus adicicnes, en
2 o:q.nv__g_mao de lo normado en los generar concepto EMRU concepto EMRU EMRY 2020/12/30 Asea administrativa, Concepto EMRU
articuios 383 y 385 del Eslalito . ;
Tributario contabifidad o quien haga
' sus veces
Secretaria General o 0%
quien haga sus veces
o conceplo aplicado en
aplicacion concepto EMRU condralos PS EMRU 2021/03/22 Arca administrativa, 100% contralos PS
coniabilidad o quien haga
sus veces
. - . 10%
En los informes de actividades suscritos por el . .
centratista y el supervisor de fos siguientes contratos se {Verificar que las actividades capaciiar a contratistas y . .
. lacion: . i .# N .w e d llad | \ratistas PS supervisoras en: Secretaria Generalo  |100%  informes  de
M_m _mn_mm_._n_a_._ acciones mncm son anteriores m a m:moqnm_oa mmm‘ﬂ% _mQ as por m_vm contratisias “ las importancia de las etapas quien haga sus veces  |aclividades  relacionan
3 aw_ wwm ﬁm"u_:_oa_ _< cw“mm 5“m wnqmm%o_: m:# mﬁcmm_on Mm | y certiica amm Eﬁ:m mﬂvﬁsmoﬁ“ del proceso contractual capaciiaciones internas EMRU 2021/03/22 ) acciones  dentro  del
vm_.: i M%Qﬂhw Mm_mm Noj mmqmmam m_%cmm mm__w M_oaw_ onaefa nwmﬁ.wnﬁ_v.m m:ﬂm%m,:m cﬂ_.w: w ._w * los formalos y el correclo Area administraliva o |periodo  de  ejecucion
parcip n amp ! lor PrEsto 5US Serviclos dentrc de la diligenciado de los informes de guien haga sus veces  |[del contrato
contractual vigenie con ia EMRU EIC-- vigencia del contrato : B
L . aclividades
tabla paginas 20 y 21 delinforme.
Comparada la informacion del Plan de Accicn fendida en o 10%
los formatos 1S, SIA formalo F28 y el informe de Gestion Rendir la informacion a través de fos
de la Entidad, se observé que la misma presenta formatos v a u__mm_?cw mﬁé_mnacﬂ Secretaria General o
incoherencia entre los datos rendides del cumplimiento anla R <_:a . S mejorar el control y monitoreo de |formatos 18, SlA formato F28 y quien haga sus veces |fa informacion rendida
41de las metas formuladas, siendo fa entidad la mismaj, asoucion ., |12 informacion rendida respeclo al| el informe de Gestionde la  (EMRU 2021/03/22 s 100% clara, precisa
o . ” MN©.0100.24.03.18.002 de febrere 2 . ; i I
fuenie de suminislro de Ja informacion al Deparlamento de 2015 del ante de control v debe avance del plan de desarrolio Entidad jefe de planeacion o |y exacla
de Pilaneacidon Municipal — DAPM y a los enles de . L y o quicn haga sus veces
contral ser clara, precisa, exacta y veraz.
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Al realizar la revisién de la cuenia rendida para las
vigencias 2018 y 2019, se chservd inconsistencias en la
rendicion en el aplicative SIA. A continuacion, se
relacionan los formatos:

Formato 201813_F07_agr y Formato 201813_F06_agr:
Ejecucion de Egresos e ingresos (2018): La entidad no
anexo la tetalidad de los actos administrativos de
modificacion presupuestal relacionados con los egresos
de la entidad (formato 201813 _F07_agr) y los
cerrespondientes a reducciones presupuestales fueron
escaneados parcialmente. (Mo se incluya la resolucidon

Mejorar el control, supervisién y
moniteres por parte del
Representante Legal a la rendicion
de cuentas gue garanticen la
exaclilud y veracidad de la
infarmacién rendida.

capacitar a las personas en el
proceso sobre el adecuado
diligenciamientc de los formatos:
* Formatos f06_AGR, f07_AGR,
i25b_cgscy f01_agr - Catalogo
de Cuentas

capacitacicnes internas

EMRU

2021/03/22

Secrelaria General o
quien haga sus veces

Area adminisirativa o
quien haga sus veces

informasion  exacta y
veraz en la informacion
rendida.

0%

monitoreo

informes de actividades
contratistas PS en el area
contable y presupuestal

EMRLU

2021163722

Secretaria General 0
quien haga sus veces

Area administrativa o
quien haga sus veces

informacién exacta vy
veraz en la informacién
rendida.

0%

Al realizar confrenlacién entre saldos del Balance de
Prueha rendide en el formate F-01 y las cifras reveladas
en los anexos: Estados Financieros "Sifuacion Financiera
a diciembre 31 de 2018" y “De Resultades para ia
vigencia 2018", rendidos electrénicamente a través del
aplicativo SIA, se chserva diferencias en las siguientes
cuentas contables:

takla pagina 26 del informe.

El balance de comprobacidon es un inslrumento
financiero que consigna el resultado de las operaciones
aritméticas de los movimientos de cada upa de las
cuentas sontables y los resultados, se trasladan a les
Estados Financieros correspondientes, por lo que nunca
debe exislir diferencia enire ellos; vulnerando lo
estabiecido en la Resclucidn No.0100.24.03.18.002 de
febirero 2 de 2018 del Numeral 3 del Articuto 13.

verificar 1a informacion a rendir en el
aplicativo SIA en ia parle contable,

Realizar los controles en saldos vy
fortalecer el control interno contable,

Capacitar a las perscnas en el
proceso sobre el adecuado
diligenciamiento de los formatos:
* Formato 101_agr — Catalego de
Cuenlas

Mejorar los controles previo at
envio de la informacin

capacilaciones internas

aplicacién de conircles para

mejorar en moniloreo

EMRU

2021/03/22

Secretaria General o
quien haga sus veces

Area administrativa o
quien haga sus veces

informacion  exacla vy
veraz en la informacion
rendida.

%

~

En la revision realizada a los términos de publicacion que
debe cumplir la EMRU EIC, en la nlataforma SECOP,
conforme lo establece el Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015, se evidenclé que para {a vigencia
2018, los siguientes contratos no fueron rendidos:

tabla pagina 27 del informe.

Copfraviniende que las empresas induslriales y
comerciales del estado, Socledades de Economia Mixta
y ESALES que desarrolien aclividades comerciales con
compelencia con el seclor privade y/o publice deben
publicar su actividad contractual en el SECOP que debe
contar con informacion ofigial de |1a conlralacion realizada
con recursoes pablicos.

Esta obligacion se complela con fa circular Exlerna No. 1
de Colombia Compra Eficiente, enla Ley 1712 de 2014 y
en el Decreto 103 de 2015 que obliya a las Enlidades
Estatales, enfidades de régimen especial y a los sujelos
obligados que contratan con recurses  piblicos y
recurses privados, a publicar la infermacion de su
gestion contractual con cargo a recursos plblicos en el
SECOP.

Realizar el conlrol y seguimiento en
fa publicasion de sus actuaciones
contraciuales, que garantice, tanto la
ciudadania, como los entes de
conirel, tengan acceso a informacion
niblica imporante y necesaria para
c! control legal y civdadano, y
garanlizar el principio de pu
fransparencia

idad y

publicar la contrataci
origen de recurses plblicos en fa
plataforma SECOP 1

plataforma SECOI? 1

platafor
ma
SECCP
1

2021/03122

Secrelaria General o
quien haga sus veces

Oficina juridica o quien
haga sus veces

100% publicada la
conlralacion con origen
de recursos publicos en
la plataforma SECOP 1

90%
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LA EMRU EIC realizd la publicacién de los actos
administrativos de los procesos de contralacion en la
plataforma SECOP, cenforme o eslablece el Ardiculo
2211171 del Decrelo 1082 de 2015, con
posterioridad a los ires (03) dias que menciona la norma.

Contraviniendo que las Empresas Indusiriales vy
Comerciaies del Estado, Scciedades de Econo Mixta
y ESALES que desarrollen actividades comerciales en
competencia con el secior privado yfo plblico deben
publicar su aclividad confraclual en el SECOP de
acuerdo con el literal ¢} del Aficulo 3 de Iz Ley 1150 de
2007 que establece que el SECGP debe contar con la
informacion oficial de ia contratacion realizada con
recursos publicos.

Realizar el control y seguimiento en
la publicacion de sus mnEmo_o:mm . g ) 100% publicada la
n.o:wm_nfm_mm, que garantice, tanto la .n:w__nmﬂ la oo::mﬁo_w: con platafor m..wn:ﬁm:m General o contratacién con origen
ciudadania, como los entes de origen de recursos plblicos en la ma quien haga sus veces de recursos publicos en
nmv:“.:u__ .ﬁm:@m: accesc a :ﬁo.::mn&: Em_mEﬁBm SECOP 1, am.::o de plataforma SECOP 1 cECOP 2021/03/22 Oteing iuridica o cuien la plataforma SECOP 1,
plblica m:._vozm:,m. y necesaria para los términos gue menciona ia 1 _nw:m_ q dentro da los 16rmincs
el control legal y ciudadane, y - norma 3ga sUs veces que menciona la norma
garantizar &} principio de publicidad y
transparencia

<o

Esta obligacion estd contenida en la Circular Externa No.
1 de Cofombia Compra Eficiente, en la Ley 1712 de 2014
y en el Decreto 103 de 2015 que obliga a las Entidades
Estatales, entidades de régimen especial y a los sujetos
chligados que contratan con recursos piblicos vy
recursos privados, a publicar la informacién de su
gestidn contractual con carge a recursos publicos en el
SECOP,

a,
En los esludios previos, andlisis de cenveniencia y 60%
justificacion para contratar Prestacion de Servicios — PS,
se evidencié lo siguiente:

a. No se identifica en el titulo IV soporte del valor
estimadc del confrato, los criterios que se aplicaron para
definir en cada contralo el valor a cancelar dentro del
rango inferior y superior de las categorias que contiene
ias Resolucicnes Nos, 10.15-002-2018 vy la 10.15.011-
2019 por medio de las cuales se fijan los heonorarios de
contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la geslion de la EMRU EIC.
mo.::mEm de prestacion de servicies profesionales con ) ) o ] 100% contralos  PS
unica cferta. Mejorar los controles  en  las Mejora los criterios en los Secretaria General 0 cumplen con 2
tabla pagina 29 del informe. necesidades del servicio de la| estudios previos que deflinen las quien haga sus veces necosidad |
. . . - ¥ ]
9 entidad al establecer unos honorarios| necesidades del servicio con la contratos PS EMRU 2021/03/22 categoria en !a tabla de
———|h.- b. En los siguientes coniratos se establecieren|fundamentados en el perfil y no en la categoria de la tabla de Cficina juridica o guien honorarios
honorarics con rango supedor a los reguisifos de|necesidad del servicio de la misma. honorarios aplicable haga sus veces comespondiente
especificaciones lecnicas y/o expericincia {expericncia y
funcicnes; establecida en fa descripcien del cbletl a
contratar:
tabla pagina 30 y 31 def informe.

c. En los siguienles contratos se establecieron unos
valores que comresponden a una  calerora cuyos
requisifos de escaolaridad y experiencia no fueron
eslablecidos como requisitos en los esludics previos
com se aprecia a contivacion:

tablz pagina 31 at 33 del informe.

\\%1__3
-

Pag 7 de 16




9
Descripcion del Hallazgo

10

Variable de Mejoramiento yio
Cambio

11
Meta a lograr

12
Fuente de verificacién

13
Lugar
de

14
Fecha del
avance

15
Responsable del
mejoramiento ylo

16
Descripcion del
avance

17
% Avance

10

EVailldd Id Eldpd piECUNTdULILGTD GeT CUiidiy TU.0 0= TuS
2019, suscrito el 11 de marzo de 2019, con seguridad
Aflas Limitada para prestar sus servicics de vigilancia
privada durante 24 horas del dia, los 7 dias de la
seimana, en el area de Renovacidon Urbana del Plan
Parcial el Calvario, por un valor inicial de $112.279.342 y
un plazo hasta el 15 de octubre de 2019, suscribiando un
otrosi adicionando wvator y plazo quedando por
$152.379.107 y hasta e 31 de diciembre de 2019
respeclivamente; se encontraron debilidades en la etapa
precontractual ast:

Estudios Previos: Se describe necesidad como prestar
servicios de vigilancia privada durante 24 horas del dia y
los 7 dizs de la semana en el area de Renovacion
Urbana del Plan Parcia El Calvario, sin exigirse la
prestacion del servicio con ayudas tecnelégicas.

En el titulo Soporte del Valor estimade del contraio, se
estima por la prestacion del servicio la suma de
112.279.342. con IVA incluida. Sehalande “El valer agui
establecido también se calcula de acuerdo cen los
servicios simitares prestados en otras cportunidades a la
EMRU E.IL.C.”. sin encontrar sopories y crilerios del
anilisis de precios bajo los parametros de la circular
externa 20194000000025 de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada.

Evaluacién de la propuesta: En el titulo Competencia y
experiencia se afirma que la experiencia del proponente
es la requerida por la ERU EIC para cumpiir Ia necesidad
identificada, sin gue en los documentos previes se haya
eslablecido un tiempo para fa misma.

En Aspectos Operacionales se sefiala que el proponente

a.alblozo da cincngian dnl ~nntraia

Fortalecer los

contrales  en el

proceso de coniratacién: analisis de

conveniencia,
propuesta

Evaluacion de la

evaluar todos los crilerios

definides en los estudios previos
con sus respectivos sopories

contrales EMRU

EMRU

2021/03/22

Secretaria General o
quien baga sus veces

Oficina juridica o quien
haga sus veces

actualizacion  de  ios
estudic de previos y la
evaluacion de las
propuestas en
cumplimiento del
estatuto  interne de
contratacion

60%

Pig 8 de 16
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1

—

Justificacién del contrato de consultoria 10.3.4-013-2019
con objeto “El consultor se compromete a presentar los
informes de avallo comercial del suelo y construccion de
ocho (8) inmuebles gue hacen porte del sector requeride
para la ampliacion del tercer carril de 1a via Cali -
Jamundi entre el rio Lili y la Carrera 127, junto con las
fichas prediales que le correspondan a estos ademés de
la elaboracion Gnicamente de ficha predial en otros 7
predios, de conformidad con lo establecido en el otro si
No.7 del contrato interadministrativo No.
4151.010.26.1.1612.2017 suscrito con |a secretaria de
Infraestructura del Municipio de Cali”, suscrito el 1 de
ociubre de 2018, con Asesorias Vega Martinez S.A.S.
por $41.560.000 se presentan las siguientes situaciones:

No se identifican los predics que deben ser objelo de
avaliio comercial y elaboracion de ficha predial. Y los de
solo ficha predial,

En las especificaciones técnicas se hace referencia a
experiencia, pero no indica el tiempo que se debe
acreditar.

En el titulo 1V — Soporte del Valor Estimado det contrato,
no se enconfrasen ios soportes de los criterics sefialados
como es analisis de aclividades conlractuales, y el valor
pagado por servicie similares que flevaron a determinar
el valor del contrato.

Debiende este documenio identificar de manera
inequivoca la necesidad a satisfacer, las condiciones
para el cumplimiente del objeto contractual el igual gue
inciuir yfo anexar los sopories gue llevaron a las

Fortalecer los

conlroles  en &!

proceso de coniralacion: andlisis de

conveniencia,
prepuesta

Evaluacién de la

mejorar en la definicién de los
criterios de evaluacion en los

estudios previos, para la
necesidad a satisfacer

conlraios EMRU

EMRU

2021/03/22

Secretaria General o
quien haga sus veces

Oficina juridica o guien
haga sus veces

aclualizacion de los
estudio de previos y la
evaluacién  de  las
propuestas en
cumpiimiento del
estatuto  internc  de
conrtratacion

60%
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]

T 10s EolthuS pevios Anansie e wonvenmenea -y
justificacion para contratar servicios de consulioria, se
evidencid lo siguiente:

a. No se identifica en el titulo Il Fundamentos Juridicos
de la conlralacion, los criterfos del procedimiente de
seleccidn a aplicar segln la naturaieza, cuantia yo
condicicnes del contrato, asi como la normatividad
sm_msmm.

b. Conirates de consulloria celebrades con una solo
Oferta en las:
tabla pagina 36 del informe.

El estudio de conveniencia debe identificar la necesidad
a salisfacer definiendo la modalidad de seleccion que
para ei caso de confralos de consulioria debe existir
pluralidad de oferenles en aplicacion principio  de
seleccién objetiva.

Contraviniendo io  establecide en e ariculo
2.2.1.2.1.2.24 del Decreto 1082 de 2015 que establece:
“‘Contratacién de empresas indusiriales y comerciales del
Esiado. Las empresas industriales y comerciales del
Estado y fas sociedades de economia mixta, sus fillales
y tas empresas en las cuales el Estado tenga mas del
cincuenta por ciento (60%) del capilal social gue no se
encuentren en situacién de mencr compelencia, deben
ulilizar el procedimiento se seleccidn abreviada de menor
cuantia para los contratos que tengan como objeto su
actividad comercial e industrial, salve para les contratos
de obra publica, consultoria, prestacion de servicios,
concesién, encargo fiduciario y fiducia publica para los

toloe cn anlicaed 1o wmadalidad st carpacnanda’ scon al

Fortalecer los controles en el
proceso de contratacidn: analisis de
conveniencia, Evaluacion de ia
propuesta

mejorar en la definicidn det tipo
de seleccion segudn la cuantia a
ceniratar en Jos estudios previos
acorde al estatuio interno de
confratacion

contratos consultoria

EMRU

2021/03/22

Secrelaria General o
quien haga sus veces

Oficina juridica o quien
haga sus veces

aplicacion del tipo de
seleccion segin la
cuantia a contratar en
los estudios previes
acorde al estatuto
interno de confratacion

20%

La Empresa de Renovacion Urbana EMRU EIC, para las
vigencias 2018 y 2019 no realizaron la codificacion de
hines y servicios adquind con la contratacion de acuerdo
con & clasificador UNSPSC (The United Nations
Standard Producls and services Code} en os conlralos
de prestacion de servicios profesicnales, sehalada en el
Articulo 2.2.1.2.5.2 del Decrelo 1082 de 2015.

El uso det clasificador debe ser aplicade por todas las
entidades estatales sin Importar el régimen de
contralacion y es aplicable a todos ios participes def
Sistema de Compras y Coniratacion Publica.

Realizar los coniroles en la elapa
precontractual,  en los  esiudios
previes donde se especifiquen los
codigos de acuerdo con el
clasificador UNSPSC

incluir en los estudios previos los
cédigos de acuerdo con el
cador UNSPSC

contratos EMRU

EMRU

2021/03/22

Secrelaria General o
quien haga sus veces

Cficina juridica o quien
haga sus veces

100% de los contratos
en los estudios previos
incluyen los codigos de
acuerdo con el
clasificador UNSPSC

0%
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En la vigencia 2018, se suscribieron contratos Nos.
10.3.1-131-2018 y 10.3.1-147-2018 y en la vigencia 2019

se suscribio contrato 10.3.1.047-2019, para satisfacer la
necesidad de un profesional Abogado como Director
Juridico de la empresa para liderar las aciuaciones
adménistrativos y judiciales propias del objete de la
EMRU EfC, cuando en fa planla de personas se
encuentra vacanie el cargo de Jefe de Oficina Asesora
Juridica de la Gerencia para desarrollar las funciones
establecidas en el manual MA-GA-01-03 de la entidad.

cubrir las funciones del Jefe de
Oficina Asesora Juridica con
personal de planta

cumpkr 1as funciones del Jefe de
Oficina Asesora Juridica con
perscnal de planta

EMRU

EMRU

2021/03/22

Gerencia

funciones del Jefe de
Oficina Asesora
Juridica en el persenal
de planta

106%

15

Ef 1@ nvi@asiony T d7 PDIESETNdT propuigsia Buinla ¥
economica en Soficitud Privada de Oferla se encentraron
las siguientes condiciones:

a. En el titulo "Los requisitos que debe acreditar el
oferente” se encontraron inconsislencias entre lo
estipulade en los estudios previos y la invitacion.

* Conlrato 10.3.1-047-2019 no se indican los requisites
técnicos de perfll y experiencia plasmados en los
estudios previos.

* Confrato 10.3.1.050-2(19 y 10,3.1.055-2019 -no se
indica el perfil contenido en los estudios previos.

* Contrato 10.3.1.067-2019 se indica que el perfil es de
Psicologia adiciona carreras afines y una experiencia
amplia sin indicar tiempo, requisites que no estan en jos
esludios previos.

* Contrates 10.3.1.670-2018 y 10.3.1.073-2019 se indica
que debe acreditar educacion sin sefialar ef perfil
requeside en ios eshudios previos.

* Contrate 10.3.4.-013-2016 en la invitacion se sefialan
unas aclividades discriminadas por componente 1
Investigacion Predial y componenie 2 Elaboracion de
Avalllos comerciales que no hacen parte de los estudics
previos.

* Contrato 10.3.1-109-2019 la invilacidon tiene una
relacion de obligaciones que no estan descritas en fos
estudios previos,

b, En el titule “Término y condiciones de page” sefialan
que el valor de {a propuesta no puede estar per debajo
del limnite inferior filado en un $5% del valor del
certificado de disponibilidad presupuestal, criterio gue no

Realizar los contreles por los
responsables de 1a elaboracion de
los documenios del proceso
contractual y fortalecer el coniroi del
abogadoe asignado y del
Representante Legal en la invitacion

mejorar la invitacién a presentar
propuesta técnica y econémica
en {a informacion de los criterios
de evaluacion definides en los
estudios previos para la
necesidad a satisfacer a conlratar

contratos EMRU

EMRU

2021/03/22

Secretaria General o
guien haga sus veces

Oficina juridica o quien
haga sis veces

160% invitaciones
acorde a los estudios
previos en los confratos

50%

16

fuo_aginhlagidn an lae mebidine nesuine

lLa aprobacion de las garantias de ios contratos que
integran la mueslira para las vigencias 2018 y 2019 as
realizada por funcionario diferente al establecido en la
Resolucion de Junta Direcliva N. 004 de 2008,

El articulo Quinto Fiapa Contrachual en el numeral d
sefzla que la oficina juridica revisard y aprobara las
polizas ctorgadas por el conlratista y cl articulo Décimo
Oclavo en el numeral 18.5 Legalizacion del Gontralo se
establece que la Gerencia aprobard ias garantias
solicitadas.

Realizar los contreles en los
procedimientos de contratacion

probacion de las gerantias de los
contratos seglin lo eslablece el
estatuto inlerno de coniratacién

contratos EMRU

EMRU

2021103722

Secretaria General o
guien haga sus veces

Oficina juridica o guien
ilaga sus veces

100% garantias de los
centratos aprobadas
segln lo establece el
estatulo interno de
contratacién

100%

Pig 11 de 16
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N© Descripcion de! Hallazgo Cambio Veta a lograr Fuente de verificacion de avance mejoramiento ylo avance % Avance
Mo se evidencia la frazabilidad de la correspondencia 50%
interna y extema dentro del proceso contractual al no
encontrar en los expedientes confraciuales:
* Soporte del envie fisico ni electrénico de ta invitacion a
presenfar propuesta técnica y econdmica. Solicitud
Privada de Oferta.
* Recibo de la propuesia liene un sello de la EMRU EIC,|Generar el regisltc de los Secretaria General o
pero no identifica fecha de recibido, radicado dejdocumentos precontractuales de i quien haga sus veces | 100% correspondencia
17|ventanilia unica, firma de la persena que {a recibe, nijingreso y salida de la entidad: :mmwﬂmm_m wwmﬁmmw%mwmmwwmm_mn_a contrates EMRU EMRU 2021103/22 dentro del proceso
relacion de folios entregados. invitacién, Propuesta 1iecnica ¥ P Oficina juridica o quien conlraciual trazable
econamica haga sus veces
* Enirega del expediente dnico al responsable del
archivo
Denlro del Sistema de Gestion Documentat debe existir
un regisfro de los documentos que ingresan y salen de [a
entidad. Acuerdo 060 de 2001 de! Archivo General de |a
Nacion.
) e . . . 80%
En la evaluacion realizada a los planes de mejeramiento
w¢mﬁw.awm.%oﬁm la m?___.w% m_o se o.cwwéo af .o:B_U._ miento y Seoretaria General o contralo susciilo para
a sleclividad paraial e fas siguientes acciones: realizar un contrato para explorar quien haga sus veces explerar como entregar
i de ies (7) predios al
* Entrega de los (7) predios al Municipio y Entrega de (1) como entregar de l0s (7) predios coniratos EMRU EMRU | 2020/12/30 fos (7) p
di a 8 laria de Cult hatl No. 1 Ci al Municipio y Entrega de (1) Ofcina juridica o quien Municipio y Enlrega de
predic a la cerewana do ultura {haflazgo No. wie redio a la Secretaria de Cultura ! d (1) predio a la
Fiscal, vigencia 2018) p haga sus veces
Vi ' Secretaria de Cultura
. 100% contratos PS Y
* Forlalecer los estudios previos al soporar el valor incluir en Jos estudios previos la Secretaria Generat o o:Sm_mz con la o0
. 05 p _5op e varo categoria aplicable de ja tabla de quien haga sus veces . .
esfimado con la resolucién de honorarios {hailazgo No. 2 . , ) -~ necesidad y la
M . . . honaorarics segln el perfil contratos EMRU EMRU 2020712130 )
Visita Fiscal Evaluacion Plan de Mejoramiento} : - . S ) categoria en ia tabla de
requeride para suplir la necesidad Cficina juridica o guien honorarios
18 Mejorar por Oo:_ﬂ_ _.3550 los que fundamenta la contratacion haga sus veces corfespondiente
centreles y et seguimiento en el - 100%
* Revisar el arliculo 53 de la Constitucién Polilica, cumplimiente de las acciones ©
acorde a los recursos de la entidad y Generar un estudio suscritas
de costes asociados a la vinculacion directa de las
actividades (hallazgo No. 2 AGEl Especdial--a la -
conlratacion, vigencia 2018) Secretaria General o wMMwﬂMw_MQMJ”HMM_MMJH_WW
. R . . concepto revision articulo 53 de quien haga sus veces | . i ¢
Es Q..wcmﬂ de ta EMRU FIC dar .oc_j_um__ﬁ._m:”o de manera la Constilucion Paolitica, acorde a cotcepio EMRU EMRU 2020412/30 om:ﬁ_o de  costos
efecliva a las variables de cambio suscritas en el plan de - e ) asociados a Ia
; . los recursos de la entidad icina juridica o quien L
mejeramiento de acuerdo con lo establecido en Ia haga Sus veces ampliacidn de la planta
Resolucion Ne.0100.24.03.16.0%1 de marze 4 de 2018 de personal
"Por la cual se reglamenta la metodelogia de los planes
de mejoramiente y los avances gue de los misinos
deben presenlar los sujetos y/o puntos de condrol fiscal a
la Confraloria Gencral de Santiago de Cali i
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o s Variahle de Mejoramiento y/o . Lugar | Fecha det | Responsable del Descripcidn del |,
N Descripcion del Hallazgo . Meta a lograr Fuente de verificacion . . % Avance
Cambio de avance mejoramiento y/o avance
£n {a verificacion realizada a los resultados de la Mejorar en el control y autocontrol 50%
evaluacion a los procesos y procedimientos de la entidad |por parte de los respensables de los
y confrontados con fo diligenciado en el cuestionario del |procesos y hacer seguimiento a las|Mejorar el control fiscat interno en
Control Fiscal Interno, se observd gue se presentaron aclividades  contenidas en los {a Gestion Contractual en Area administrativa o
algunas inconsistencias que muestran la inefectividad procedimientos de la entidad. especial en el cobro de quien haga sus veces |Mejora en el controt
19|del seguimiento y monitoreo de las actividades deducciones, Retencicnes de contratos EMRU EMRU 2021/03/22 fiscal interno en la
desarrolladas por las areas, que se muestran en el Realizar por parte de los| Ley, cobro per estampilias Pro- confrol interno o quien  |Gestion Contractual
siguiente cuadre: responsables los controles y el Universidad del Pacifico y haga sus veces
tabla pagina 47 del informe. seguimiento a las  actividades Registro en el SECOP
contenidas en los procedimientos de
la entidad
La Fmpresa de Rencvacion Urbana - EMRU EIC en fa 50%
vigencia 2018, de cuatro indicadores formulados no
cumplio con las melas determinadas en tres de elios, v
se evidencid ejecucion presupuestal, jos cuales se
refacionan a continuacion:
tabla pagina 50 del informe.
La enlidad debe cumptlir con el Plan de Accidn como
instrumente de Gerencia Publica, que le permite
articutar, integrar y dar cumplimiento a los objetivos,
metas, estrategias formuiados, y asegurar la real Secrelaria General o L
. . . . . ) - . : seguimienios
ejecticion de los Planes, Programas y Proyectos en la Ejercer efectivo seguimiento y Rezlizar seguimiento trimestral a |formatos 13, SIA fermato F28 y quien haga sus veces limesiates a los
20|vigencia 2018. manitoree a la ejecucion del Plan de |los indicadores del ptan de elinforme de Gestiéndela  [EMRU 2021/03/22 -
i . . - indicadores del plan de
Accion en el 2018, desarrollo Entidad Oficina de planeacion o desarrolia
Lo anterior, vulnera los principios generales previstos en quien haga sus veces
el Articulo 3 de la Ley 152 de 1994 por la cual se
establece la Ley Organica del Pian de Desarrollo, los
principios de eficacia y eficiencia previslos en los
Articulos 209 y 267 de la Consfitucion Politica de
Colombia, el Plan de Accion del cuafrienic 2016-2018, el
articulo 14 del Acuerde Municipal 0386 de 2016 por et
cual se adopia el Plan de Desarrolle Municipat de
Santiago de Cali 2016-2019 “Cali progresa configo”™.
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-

$24.160.398,99 de! patrimonio autdonomo constituido con
dineros aportados por METRO CALI, para la adquisicion
de predios en la construccion de la Estacion Intermedia
Centro, y ser administrados por la EMRU EiC,, como
fideicemitente, se observa que los registros de la
informacién reportada a la empresa que controlz los
recursos, no se ajustan estrictamente a las cuentas
centables indicadas en el procedimiento ordenado por la
Contaduria General de la Nacidn.

Se observa que los recursos recibidos por la EMRU EIC
coma fideicomitenie, por parte de Municipio de Santiago
de Cali, Secretaria de Infraestructura y Valorizacion, para
ser administradoes a través de encargo fiduciario a través
de Alianza Gobiernc SIV 796-2016 con saldo
$4.484.792.936 para compra de terrenos ampliacion
Calle 13 entre carrera 12 y 15, el registro de los reportes,
no se ajustan estrictamente a las cuentas contables
sefialadas por la Contaduria General de 1a Nacion.

Asl misme, en fa vigencia 2019, los saldos al 31 de
diciembre, correspondientes a los recurscs entregados
por EMCALI EICE, entregados a través de encarges con
nimeres de cuentas bancarias: 367185 y 386019 de la
financiera FIDUPOPULAR para la ejecucion de obras de
infraestructura de servicios piblicos de energia {ENE
EMCALI 790) por $1.285.367.893,98, Acueducto y
alcantarilado (ACU EMCALI 780) del Plan Parcial San
Pascual, por $3.599.269.493,62, los registros no se
ajustan al procedimiento sefialade por la conladuria.

cefiirse a lo indicado por la
Confaduria General de la Nacidn, en
el marco normative para empresas
que no cotizan en el mercade de
valores, y qua no captan ni
administran ahorre de lo piblico, en
lo relacionado cen el Procedimiento
Contable para el registro de los
recursos entregados en
Administracion, numerat 1.2.4.1.
Patrimonio auténomo constituido a
través de una empresa piblica o una
entidad de gobierno y numeral 1.1.6.
Encarge fiduclario constituido a
través de una empresa piblica o una
entidad del gobierno,
respectivamente.

Revisar ios conlralos susciitos
con las Fiduciarias de cada
converio, para determinar el tipo
de negocio establecido
(Patrimonio Auténomo - Encargo
Fiduciario) y determinar tos
registros correspondientes de
acuerdo a las cuentas confables
indicadas en ef procedimiento
establecido por la Contaduria
General de la Nacion,

EMRU

Area administrativa o
quien haga sus veces

dad o quien haga
sUS veces

por  la
General de la Nacion

ceflirse a o indicado
Contaduria

0%
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Durante la vigencia 2018, ia EMRU EIC, causd inlereses
de mora, por quinientos sesenta y fres mil, ciento dos
pesos con 93 centavos, $563.102,03, compuesto por ios
siguientes conceplos:

- En marze de 2018, Fiduciaria Central S.A. en [a factura
de vanta N°20180903 fechada 22 de febrero de 2018,
cobra intereses de mora por $71.16% y por VA sobre
infereses y capilal $27.041 para un fotal de $98.202,03
incluido el $VA, por extemporaneidad en el pago de las
facturas N°20170595, 20186190 FIDEICOMISO: 43128
Patrimenic aufonomo Estacién Intermedia Metro Cati;
valor cancelado por la EMRU EIC, segtin recibo de Caja

N°1380 el 22 de febrarc de 2018 expedido por Fiduciaria.

- La EMRU EiC como entidad empleadora, canceld
intereses de mora por $464.900 a las administradoras al
sistema de seguridad social y parafiscal, sobre el aporle
del incremenio salarial de los servidores publices de la
planta de cargos, desde enero hasta agosto de 2018,
Como se muestra en la tabla pagina 63 del informe.

s obligacion de |a entidad cancelar oportunamente las
apropiacicnes autorizadas, en cumplimiento de lo
normadoe en el arlicuio 6 del Decreto 115 de 1998 ¥
articulo 22 del Pecreto 228 de 2016.

Realizar el control y seguimiento en
la verificacion de sus compromisos
financiesos aprobadoes

cancelar oporiunamente las
apropiaciones autorizadas

EMRU

EMRU

2021/03/22

Area administrativa o
quien haga sus veces

Contabitidad o quien haga

Sus veces

cancelacion oporiuna
de las apropiaciones
autorizadas

80%
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Es deber de la Junia Direcliva y del Represenlante
Legal, analizar |a situacién financiera y realizar los
ajustes y correctivos correspondientes. Velar por que
exisla concordancia entre las politicas de carlara y
cuentas per pagar & corto plazo, generar una politica y
eslrategia financiera que permita cbiener recursos
suficientes para cubrir fodos les eventos relacionados
con el manienimiento y crecimiente del capitat de
trabajo, conforme a la Resolucién 001 de 2002, “Por la
cual se adoptan os Estalulos de la Empresa Municipal
de Renovacidon Urbana EIC” | Arficulos 30 v 21 de las
funciones de la Junta Direcliva y de las Junciones de

tendientes a mejorar las finanzas y
flujos de efeclives a corto plazo

L

Gerente, A
A

permitan al Representante Legal
medir el compaortamiento de
dichos indicadoses buscando
mejorar los fiujos de efectivo a
corto plazo.

Cenlabilidad o guien haga
SUS veces

Representante Legal la
torma de decisiones

8 g 10 11 12 13 14 15 16 17
o .y Variable de Mejoramiento y/o - .. Lugar | Fecha del | Responsable del Descripcién del |,
N Descripcion del Hallazgo . Meta a lograr Fuente de verificacion . R % Avance
Cambio de avance mejoramiento ylo avance
o,
{_os indicadores financieros de solvencia y liquidez de Ja 0%
EMRU EIC para las vigencias 2018 y 2019, evidencian
una tendencia creciente en restricclones para cumplir
con sus compromisos a largo plazo, y en la capacidad de
aenerar fiujo de efectivo para cumplir con sus
compromisos inmediatos. La eficiencia operativa,
analizada desde el comportamiento de las cuentas por
cobrar v por pagar, muestra que la gestion de cobro es
mas lenta gue la de pago. La rentabilidad por periodo Realizar el correspondiente
muestra un decrecimiento de sus ventas, mientras gue andlisis detallado de la
los gastos tienen un comportamiento diferente, con un composicion de los Estados
_va_.u_o J..w@m:co sobre las ventas y m_.Bm_Em: de ~ {Mejorar el control y seguimiento ﬂ_:.m:n_mﬂom_ para oE.m:Q las Area administraliva o m:m__m_m.n_,m.ﬁm__mao de la
contribucidn. Como se muestra en el siguiente cuadro; . N variables que determinan los . composicien  de  los
tabla pagina 73 a 75 del informe pormenorizado 2 los indicadores resultados en cada uno de los guien hiaga sus veces Estados Financieros
23 pag ' financieros para tomar decisiones ) ) . EMRU EMRU 2021/03/22 .
Indicadores Financieros, gue : que permitan al

Firma Representante Legal

\
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