- FORMATO F-PM-02 AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
1. NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA _L- NIT 805024523-4
2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL.: YECID GENARO CRUZ RAMIREZ
3. NOMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL JESUS EDUARDO SCARPETTA
5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018
6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTQ: CIERRE FISCAL VIGENCIA
7.- FECHA DE SUSCRIPCION {DD-MM-AA): 24-06-18
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Hallazgo 12 AGEI vigencia 2015 fas acciones : N informe realizado 100%
Emmmzwm_d: incumplimiento, no han sido efectivas, por Om_u.smzwﬁ unt mzﬁoﬂgmmm;mwﬁmmmmmo_o:mm
cuante en el caso especifico de Sucre, se han hecho _ﬁm laza m__m por m“ ion del ﬁmﬁﬂm
exploraciones en materia de identificacion de proyeclo, omﬁmm 3 _e._mnw_mn_o: B e _mmoaoﬁ i e da . ing dat ) Jete ofic d
1 |pero a pesar de elio no se ha podido validar Ja pre privado & an arcia e infome soporte de las acciones | infome soporie e tas acciones i) o ) 01-Aug-2018 efe oficina asesora de
factibilidad de poderlo formular. Se cuenta con un aliado mm:@mn_.o.: CEm:.m para el area a.m Plan Parcial Sucre Plan Parcial Sucre plarseacion
privado ta Alianza para a renovacién urbana, con m_m:z_ommwosﬁ.ﬂamm_“am Mm: .w_acmm_n“
quienes se han explorade posibilidades, pero no han sido ucre, idenlincanco & estado de
factibles. SO ¥
2 |Hallazgo 14 AGEI vigencia 2015: Las acciones Entrega de los (7 redios  al ) 57%
@ p explorar dacion en pago
presentaron incumpiimiente, a la fecha de evaluacidn del |Municipio pag gestion en conjunto
plan de mejoramiente, no se ha logrado la cesién realizar avaluo avaluo EMRU 01-Aug-2018 con la biblioteca
obligatoria gratuita al municipio de Santiago de Cali de dicado de bi dacion d documento radicado de solicitud g
siete (7) de estos predios destinados a espacic publice, y faticado e bien en dacion ce recibo del bien en dacion de departamental
para la transferencia del otro predio a ia secretaria de pago pago Secretaria General o
Cultura del municipio de Santiago de Cali dende funcienaiEntrega de (1) predio a la Secretaria . uien haga sus veces 15%
e explorar dacion en pagoe 4
actualmente ei Centro Cultural Comuna 18 de servicic a fde Cultura pag gestion en conjunto
la cemunidad realizar avaiuo avaluo EMRU ?
dicado de solicitud 01-Aug-2018 con la secretaria de
radicade de bien en dacion de aooc_”:mzﬁo radicaco dc so icitu cultura
a0 recibo del bien en dacion de
pag pago
Hallazgo 16: AGE! vigencia 2015: Las acciones Re | . concepto de 100%
presentaron incumplimiento, Se evidencia que el 20 de  |1X@ ilerar concepto a [a contaduria ) . contaduria
diciembre de 2017 se efectua |a consulta a |a Contadura |Tespecte  al  tratamiento  de ias Concepto de Contaduria respuesta contaduria EMRU | G8-Jun-2018
General de la Nacien, solicitande un conceplo frente & cuentes de orden ) . . o
3 ilas cuentas de orden, sin que a la fecha se hubiera ?Sm.mm._c:m_. ::Emﬂm:.m:o 50%
obtenido respuesta, solicitud que ne fue reiterada adminisirativo financiero
' — ' actualizacion documento policas inicic actividades
aplicar concepto si aplica Apiicar Concepto contables EMRU | 01-Aug-2018 identificadas
18. Total % de avance 64%
5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2019
6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO QO REQUERIMIENTO: AGEI A LA CONTRATACION DE LA EMRU EIC, MODALIDAD ESPECIAL - VIGENCIA 2018
7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA). 02-04-2019
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En la evaluacion del sistema de control interno del
proceso se evidencié lo siguiente: Revisar el area de archivo conira a consullas en archive del
1 las especificaciones tecnicas| aplicar en el area de archivo las 2019/06/30 Profesional universitaric  [municipio sobre las 100%
1. El rea de archivo no cuenta con las especificaciones|definidas por el archivo general de la| especificaciones técnicas del . administrativo financiero  [especificaciones ’
técnicas para los silios que son designados como|nacion. AGN, acorde a h_w_m mmnc_,mom dela Archiveo EMRU EMRU tecnicas
entida
nmamé:mq un cm.m: am trabajo para 2019/12/30 Profesional universitario %Mamﬂ.:%hﬁ?ﬂﬂ 100%
cumplir las especificaciones fecnicas administrativo financiero momo_ p 0
2, Los contenidos de los precedimientos de contrataciéon, s€ presente a Junia
no se encuentran en su totalidad acorde con la definicion directiva el nuevo
de lo que corresponde a un procedimiento, estatuto de contratacion
el cual esta pendiente
de ser adoptado luego
de las revisiones
solicitadas por la junta.
Este nuevo estatute
ajustar ios documentos de con lleva a actuaizar
contratacien al tipe de documento| documentos aclualizados acorde | SGC sistema de Gestion de EMRU | 20%9/08/30 Jefe cficina de planeacidn|teda la documentacion 50%
que [os sustenta (procedimiento,|al manual inlerno de contratacion Calidad o quien haga sus veces |en el procese °
instructivo, etc) contractual, la
aprebacion del nueve
estatuto de contratacion
se realizd el 03 de
diciembre de 2018, la
actualizacion de los
procedimientos se
realizaran en &f afio
2020
3. En la tabla de retencién documental de la entidad no|Incluir en las TRD “las actas de los TRD actualizada aprobacion de los cambios por | EMRU a nivel interno se esta
se encuentra el tipo documenial de “las actas de los|comités de evaluacion de la el comité interno de archivo realizacion la
comités de evaluacion de la contratacién y del comité de|contratacion  y  del comilé de aclualizacion de las
compras”, compras”. "y - tablas de refencién
2019/06/30 omﬂmw:_smﬁﬁmm_m:m%om dacumental, se han 100%
9 y P realizade consultas
archivo del municipio
para su
acompanamienic
4. La resolucion 10.15-001-2018, publicada en el portal
de la entidad presenta error en el encabezado de la se han socializado con
misma en la fecha. Mejorar el contro! en la generacién y ios responzables el
publicacion de resolucicnes de| Resolucicnes con encaberados . Profesicnal universitario |contrel en la
manera que se mitigue errcres en los correctos Resoluciones EMRU EMRY 2019/04/30 administrativo financiero [numeracion y 100%
documentos identificacion de los
documentos
§. En la desagregacién del presupuesto para la vigencia
2018, se describe la cuenta 1.1.02 ‘“Ingresos no ; ;
tributarios y codigo 1.1.02.98, Otros _:mqmmow no|Revisar la normatividad presupuestal aplicar la clasificacion Mm__qwm,...w_,mmm _mmwcﬁﬂwfm
tributarios, clasificacion no acorde con la normatividad|aplicable a las empresa industriales y presupuestal acerde ala resunvesio EMRU EMRU 2019/04/30 Profesional universitario _oum omsd_wm a am__ﬂm_mﬂcg 100%
presupuesial aplicable a las empresa industriales y|comerciales del estado. empresa industriales y B P administrativo financiero ara |a prosim °
comerciales del estado. comerciales del esiado. m_mm:n_% a
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Descripcion del Hallazgo

30
Variable de Mejoramiento y/o Cambio

11
Meta a lograr

12
Fuente de verificacidn

13
Lugar de
verificacid
n

14
Fecha def
avance

15
Responsable del
mejoramiente ylo cambio

18

Descripcitn del avance

17
% Avance

Es deber de la Empresa Municipal de Renovacién
Urbana EMRU, proteger los recursos de la organizacion,
buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que fos afecten y garantizar la eficacia, la
eficiencia y economia en todas las operaciones,
promoviendo y facilitando la comecta ejecucion de las
funciones y actividades definidas para el legre de la
institucicnal; situacion causada por la falta de
disponibifidad de recursos humanos y materiales,
generando falencias en el control de aclividades o
recursos y riesgos en la operacién.

En ia vigencia 2018, la EMRU suscribidé contraios de
prestacion de servicios como se enuncia en el siguiente
cuadro:

Ver tabla pagina 19 del informe.

labores misionates permanentes en el giro crdinario de la
empresa,

Es deber de la EMRU cumplir con les principios minimos
fundamentales sefialados en el articulo 53 de la
Constitucidn Politica, la formalizacidn de las refaciones
laborales y la aplicacion de estandares internacionales
del frabajo decente.

Situacion originada por la deficiente estructura
adminisirativa y financiera de la entidad, generando
rlesgos operacionales y legales.

Revisar el articuto de articuic 53 de
la Constifucion Poiitica, acorde a los

De acuerdo con lo anterior, se podria incurrir en centratar|recursos de la entidad.

Generar un estudio de costos
asociados a la vinculacion directa de
las aclividades indicadas en la tabla
de la pagina 19 del informe.

contratacién en marco del

EMRU

EMRU

2019/04/30

Direccion juridica o quie
haga sus veces

decumentacion
revisada

100%

2019/06/30

Secretaria General o
quien haga sus veces

Profesional universitario
administrativo financiero

alcaldia

documento presentado

100%

18. Total % de avance

$3.75%

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018

6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRC O REQUERIMIENTO: EVALUACION PLANES DE MEJORAMIENTO AGEI Vigencias 2016 y 2017

7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA):

17-01-2020
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11
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15
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mejoramiento ylo
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Descripcién de! Hallazgo

10
Variable de Mejoramiento yfo Cambio

11
Meta a lograr

12
Fuente de verificacion

13
Lugar de
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Fecha del

avance
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Responsable del
mejoramiento y/o cambio

15
Descripcion del avance

17
% Avance

Descripcidn del Hallazgo 5 en AGE! VIGENCIAS 2016 Y
2017, £n el contraio de obra piliblica # 10.3.3.002-2016
por $457.849.839 suscrito el 16 de noviembre de 2016,
cuyo objeto es: "adelantar las ohras de demolicién, de
treinta y nueva (39) predios ubicados en fas calles 13y
16 y de las carreras 10 y 11 del barrio el Calvario de

Cali”, el plazo de ¢jecucion contractual era desde el acta
de inicio 21 de noviembre de 2016 hasta diciembre 15 de
2016, para ejecutar en 24 dias. Ei termine ha sido
modificado mediante {5) Otrosi que han adicionado en
24 meses su gjecucion hasta el 28 de diciembre de 2018
E! manual de contratacion de la EMRLU EIC indica en e
articulo lercero, numerat 3.4., principio de
Respensabilidad, que los servidores tiene la obligacion
de planear, ejecutar y coordinar todo ef precese de
confratacion, y en el articulo cuarto, dispone que para la
etapa pre conifractual se advertira sobre |a necesidad del
procesc de contratacion, consignando enire ofros
aspectos el plazo de ejecucidn.

Debilidades en la etapa pre contraciual en la
censiruccion de los esfudios previos, en particular en la
definicidn del plazo.

Lo que refarda el logro de los objefivos del proyecto,
{oda vez que el plazo contractual ha superado lo

mejorar fa planeacion acorde al
manual de centratacion de la EMRU
EIC

incluir en los estudios previos un
campo de justificacion del plazo.

contratos EMRU

EMRU

2019/03/02

Secretaria General o
guien haga sus veces

Oficina juridica o quien
haga sus veces

la determinacian del
plaze en la etapa pre
contractual de los
estudios prevics se a
justificado a corde ala
necesadad y recursos
manifiestos en et
mismo documenic.

100%

Descripcion del Hallazgo 11 en AGE! VIGENCIAS 2016
Y 2017. En et acapite denominado “soporte del valor
estimado del contralo” de los “estudios previos” de los
contrates de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién de personas naturales suscritos para la vigencia
2017 # 10.3.1.098-2017, 10.3.1.101-2017, 10.3.1.102-
2017, 10.3.1.108-2017, 10.3.1.118-2017, 10.3.1.122-
2017,10.3.1.127-2017, 10.3.1.146-2017, 10.3.1.1581-
2017, 10.3.1.152-2017, que hacen parte de la muestra
de auditoria, se enuncia en cada une de ellos y de
manara genérica, como scporte del valor a conlratar
indicado, gue corresponde a et valor pagado por
honerarios por la ejecucion de actividades similares.
Los estudios previes al soportar el valor estimado del
objeto que se pretende contratar, que lievaron a concluir
el valor econdmico estimado de la coniratacién, no indica
que los mismos se ajustan a la resclucion N°10.15.003-
2017 de enero 2 de 2017.

Falta de conocimiento de requisitos establecidos
contraciualimente en el manual de confr{acion, que
genera malas practicas en la planeacion ¥ ejecucion del

Forlalecer los estudios previes al
soportar el valor estimado con la
resolucion de honoraries

aasto

Soportar el valor eslimado det
contrato con resolucion de
honorarios 0 censulta de precios
del mercado

contratos EMRU

EMRLU

2019/03/02

Secretaria General o
quien haga sus veces

Profesional universitario
administrativo financierc

100% de los contratos
Soporia el vaior
estimado del conltrato
con resolucion de
honorarios o
colizaciones dei
mercado seglin aplique

100%

AN

18. Total % de avance

100.00%
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