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CONTRALORIA
T

FORMATO F-PM-02 AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

1. NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA

4- NIT 8050245234

2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL:

NELSON NOEL LONDONO PiNTO

3. NOCMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL

JESUS EDUARDG SCARPETTA

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018

6.- NOMBRE DE LA AUDRITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: CIERRE FISCAL VIGENCIA

7.- FECHA DE SUSCRIPCION {DD-MM-AA): 24-06-18

Cultura del municipic de Santiago de Cali donde

Entrega de (1) predio a la Secretaria
de Cuitura

nciona actuaimente el Centro Cultural Comunaz 18 de

explorar dacion en pago

naatinn an ranitinfa
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8 9 11 12 Responsable del L 7
L Variable de Mejoramiento yfo . Lugar de Fecha del . Descripcién del % Avance
N° Descripcidn del Hallazgo . Meta a lograr Fuente de verificacién e ix mejoramiento ylo avance o
Cambio verificacién avance cambio
LS TUTTIAS PUT Pagdr e Wi o LG
correspondientes a la ejecucion presupuestal de la . X
vigencia 2017 para funcionamientc e inversién Secretaria General o guien
ascendieron a $377.198.588, sin embargo la entidad E " i i identifcad haga sus veces ] ) N
constituys mediante Resolucién No. 10.15-292-2017 mmwwﬂmﬂw %u% M_ﬁ Mﬂw_mm &“ wh:_mmw 4| Encontrar la diferencia identificada | Formato FO-GA 49 diligenciado |EMRU 2018/11/28 . ~ |diferencia encontrada 100%
cuentas par pagar por funcionamiento e inversién por un e Profesional universitario
valor de $310.155.920 presentando una diferencia de administrativo financiero
1 $67.042.678.
Es deber de la entidad que la constitucién de las cuentas Secretaria General o quien
por pagar al cierre de la vigencia fiscal sea coherente definir un documento que permita )
) f . o haga sus veces
con fa reflejada en el informe de ejecucion presupuestal [igens igaci crean un documento que permita formato  creado  y
de gasto ) ' prestp _MM_“%MMM« <m_n_uww o las MM%MM"W”MM identificar en detalle de las cuentas Documento creado EMRU 2018411728 diioenciado 100%
’ s Profesional universitario
Lo anterior por falta de registro def pago total de | ¥ descuentos pendientos por pagar P adminisirativo financiero
el pago e las
nhlinarinnss en ol Arnarama nrecypiestal aue inelig ol 3
18. Total % de avance 100%
5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018
6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: CIERRE FISCAL VIGENCIA
7.- FECHA DE SUSCRIPCION {DD-MN-AA): 24-06-18 )
10 12 13 14 R ac_ del 16 17
i esponsable de L
v Doscripei6n dol Hall Mejoramionto y/ Metaa | Fuente de verificacion | LU93r de | Fechadel | "ORTITIN S o |Descripcion del | %
escripcion del Hallazgo m_om.umq:_”_.d 0 yio eta a lograr verificacion avance cambio avance Avance
amblio
Hallazgo 12 AGE] vigencia 2015- 1as acoiones - . informe realizado 100%
presentaron incumplimiento, no han sido efectivas, por ow:mxwﬁ un mioﬂamm“._mm_wmmhoun_o:mm
cuanto en el caso especifico de Sucre, se han hecho rellazadas unq a ” para
exploraciones en materia de identificacion de proyecio lograr fa vingulacidn del seclor ; i
. . : P ' |privado al Plan Parcial de| infome soporte de las acciones Plan | infome soporte de las acciones a tefe oficina asesora de
1 [pero a pesar de ello no se ha podido validar la pre R i6n Ut ol Area de parcial Sucre Plan Patcial Sucre EMRU 01-Aug-201 planeacion
factibilidad de poderic formular. Se cuenta con un aliado | ovacion Libana para N
privado la Alianza para la renovacion urbana, con m_ms_:nmﬂoﬂ.ﬂammﬂqm _w= w_avmm_m“
quienas se han éxplorado posibilidades, pero no han ucre, identificando el estado
sido factibles. fismo y —
- - - - - - 5
2 |Hatflazgo 14 »om_ vigencia 2015: Las acciones B m:zma.m. de los {7) predics al explorar dacion en pago . .
presentaron incumplinsiento, a la fecha de evaluacién del iMunicipio gestion en conjunto
Rm.: de Hm_.oamimmao. no se qm _ooqmno. la cesién . realizar avaiuo avaluo EMRU 01-AUg-2018 con la biblicteca
o.w__mm"n:m gratuita al municipio de Santiago de Ow__ ,n_m ) ) . documento radicado de solicitud departamental
siete {7) de estos predios destinados a espacio publico, radicado de bien en daclon de pago recibo del bien en dacion de pago . .
y para la transferencia del otro predio a ia secretaria de Secretaria General o quien
haga sus veces 10%




]
\\ 15
. 10 13 14 16
8 ] . . . i1 12 Responsable del Ca 17
Variable de Mejoramiento ylo e Lugar de | h A
N° Descripcion del Hallazgo ariable il ¥ Meta a lograr Fuente de verificacion 'gar de Fecha de mejoramiento y/o Pescripcién del % Avance
Cambio verificacion avance cambio - avance
- - - g rroTr ot
servicio a la comunidad realizar avaluo avaiuo EMRU 01-Aug-2018 con la secretaria de
. . . documento radicado de salicitud cultura
radicado ds bien en dacion de pago reciba del bien en dacion de pago
Hallazgo 16: AGEI vigencia 2045: Las acciones Re iterar conceplo a la contaduria congeplo de 100%
presentaron incumplimiento, Se evidenciaque el 20 de  |respecto  al tratamiento de las Goncepto de Contaduria respuesta contaduria EMRU 08-Jun-2018 Profesional universitari contaduria
3 |diciembre de 2017 se efectua ia consulta a la Contadura |cuentas de orden m%:_mh%wmﬂ,ﬁ_m__.%mﬂmﬂ_ﬂm
General de la Nacion, solicitando un conceplo frente a ’ - i acluafizacion documento policas Inicio actividades 50%
las cuentas de orden, sin que a fa fecha se hubiera aplicar concepto si aplica Aplicar Concepto contables EMRU 01-Aug-2018 identificadas
18. Total % de avance 270%
5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2018
6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO O REQUERIMIENTO: AGEI VIGENCIAS 2016 Y 2017
7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA):  02-10-2018
10
8 9 Variable de Mejoramiento ylo M 12 13 _umn”“ de mamuoz\“&_m del Dmmn_.mhwoz del 17
o ipci ¢ erificaci L i i 9
N Descripcion del Hallazgo Cambio eta a lograr Fuente de verificacidn ugar de verificacion cumplimiento | mejoramiento yio cambio avance % Avance
Se evidencio que la contratacion reportada en el
aplicativo S1A OBSERVA por la EMRU EIC en las
vigencias 2046 y 2017, representan las siguientes
inconsistencias:
+ Los contratos # 10.3.2.003-2016, 10.3.2.004-2046 y
10.3.2.005-2016 se sindieron con el cédigo de suministro
{10.3.2.), corresponden realmente a contratos de
consuttorla cédigo 10.3.4. N i
+ E} contrato # 10.3.1.006-2017 se rindié con el cédigo Definit control o5 al envib d 100% ﬂmma:wm_mxmoam_
de suministro (10.3.2.), cuando correspondia a contrato [2SHINIT Controles previos al envio de : : se implemento la
1 |do obra con o%nao :W.,,: P informacion por medio del aplicativo |Controles Definidos SIA Observa Aplicativo SiA Observa | 2018/11/09 m_whmm”n_ﬁmmﬂﬂwwm_m_mamso verificagion con ofra 100%
- Los contratos # 10.3.1-014-2016, 10.3,1-020-2016y | S¥ OBERVA - . _um_.mo:m.nm_ proceso
10.3.1-024-2016 corresponden a ia vigencia 2017. para mejorar i control
+ La informacion del confrato # 10.3.4.018-2016
corresponde a la del # 106.3.4.019-2018 y viceversa.
El SIA OBERVA es una herramienta tecnolégica en la
que los sujelos vigilados deben reportar mensualmenie
la informacién de la contratacion de forma oportuna,
completa, suficiente y exacta.
Lo que se origina en debilidades en las actividades de
La EMRU EIC suscribi6 los coniraios de consultoria para se ha capacitado sobre
la elaboracion de los estudios y disefios técnicos de la necesidad de radicar
140,78 Km de ciclo infraestructura en el municipio de tas propuesta cuando
Santiage de Cal, # 10.3.4.020-2016 por $144.914,180, |definir méiodo de recibo de propuestas 100% radicadas cada . E Jefe oficina de planeacion o fse presenten contratos o,
el 3 de octubre de 2016, cuyo objeto es la elaboracién de|propuestas contrato en que aplique cada conirato en que aplique MRU 2018/03/02 quéen haga sus veces que requieran mas de 50%
los estudios v disefios tecnico de Topografia con una propuesta, hasta la
tecnologia LIDAR y estudio de transporte; y # 10.3.4.022- fecha no se a dado el
20146 por $405.085.840, el 18 de noviembre de 2016, caso
para estudio de disefic geométrico, sefializacion y se ha capacitado sobre
seguridad vial, estudio de estado de pavimento y estudio fa necesidad de
de iluminacicén. Secretaria General o quien verificar el conenide de
En la fase precontractual, se presentaron las sigulentes  |validar que el contenido de ta o haga sus veces las propuesta cuando
inconsistencias: propuesta es acorde a la invitacion _A:wﬂm_owmgmﬂmm coherentes ala cada canirato en que apligue EMRU 2019/03/02 se presenten contratos 50%
» Las propuestas de los proponentes, akiegadas a las enviada Oficina juridica o quien haga {que requieran mas de
carpetas de los contratos de consultoria # 10.3.4.020- sus veces una propuesta, hasia ia
2 2616 v # 10.3,4.022-2016, no evidencian ef recibo a de fecha no se a dado &l
las mismas. Cas0
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8 9 10 11 12 13 14 Responsable del 16 17
L Variabie de Mejoramiento ylo Lugar de Fecha del Descripcién del
N° Descripcién del Hallazgo . Meta a lograr Fuente de verificacié j i %
P it Cambio g n verifi . avance Em_oﬂﬂzﬂ,____mﬂo ylo avance % Avance
+ Las invitaciones para presentar propuestas que se han destinado mas
wwmmﬂowm mm_m% Mmsm,m_%_ ﬂosqws de nn_ﬁm.w_a:m # ot In oo o dol Secretaria General o quien {personas para aplicar
.3.4,022-; , pasa los oferentes ne elegidos, verificar la coherencia de los o haga sus veces los controles,
ooa_mqm: informacion equivocada en cuanto a los items |documentos que reposan en cada “Mm%owﬂn_ﬂﬂm:,om coherentes en contratos EMRU EMRU 2019/03/02 garantizando asi 1a 100%
del cEmﬁo_n_ u_mmo_am m:qowm <w,..%ﬂ_n_um“. Mp_.____wumommo : conirato Oficina juridica o quien haga [verificacion de fos
corresponden a las enviadas por e sus veces documentos y su
correo institucional recepcion@emiu.gov.co, con la coherencia
nformacién corracta. )
+ Revisados el acla de comité de contratacién de la cumplir los procedimientos ) _ |e® ha capacitado sobre
EMRU EIC y &f archivo digital “2 003 FO-GC-17 informar a los demés paricipantes _|PTECONITaCtUSles an el manual de mmna_,,m:m General o quien “m :Mnam._%o_ %53% a
Fvaluacién ARIL 2046” ubicado en fa nata: o contratacion de la EMRU EIC 2GA SUS Vecos 0 Gemas participantes
\WControl interno\EMRUNDS- invitados a Emmmﬁmm propuesta el respecto a informar a los ama.nm contraios EMRU EMRU 2019/03/02 no escegidos de la 50%
JUridico\CONTRATOSICONSUL TORIARZO1B\CC 020 |ToSuliade de lamisma participantes no escogidos de la Oficina juridica o quien haga |cferta ganadora, hasta
GEQGRAFIA URBANA, se evidencia que fueron oferta ganadora sus veces fa facha no se a dado ef
evaluados los tres proponentes invitados, no asi, en el caso
En el Contrato de Consultoria # 10.3.4.018-2018cuyo
objeto es la “elaboracidn de los estudios técnicos para la
ampliacion de la via Cali — Jamundt, en el tramo
commprendido entre el rio Lili y la carrera 127 o avenida £
Banco, teniendo en cuenta su relacion funcional con el
proyecto Corredor Verde”, suscrito el 13 de septiembre
de 2016, se modificd la poliza GUO67449 expedida por
la Compaiiia Aseguradora de finanzas CONFIANZA con
ccasion del Otrosi # 03 por el cual se prorroga el se ha capacitade sobre
contrato hasta el 28 de febrero de 2017, cambiande la la necesidad que el
fecha de inicio de vigencia de la pbliza al 22 de N ) . . . . " 100% phlizas
3 |diciembre de 2016, modificacion que dejé sin amparo el Mwn_mm_ MMM“NM_ gjercicio de aprobacion Mwm_.wn_wﬂo MM_UM“mMMmMMM% MH__“VMMMQO contratos EMRU EMRU 2019/03/02 wMﬁMnM“: ca o quien haga aprobadas cumpfiende 100%
riesgo de: "Pago de salarios y prestaciones sociales” por el amparo solicitado en
ei periodo de 3 meses y 17 dias. el contralo en la fecha
que aplique
Et plazo de vigencia de fa poliza y su maodificacidn deben
cubrir lo estipulado contractuaimente.
Debilidades en el ejercicio de aprobacidn de ia poliza y
de fa supervisitn juridica y técnica, generando riesgo en
ef cubrimiento de amparo de “Pago de salarios v
prestaciones sociales” en la vigencia de la relacion
juridica.
En fa evaluacién de ta propuesta a las oferlas
presentadas a la EMRU EIC en la etapa pre contractual
de los contratos de obra publica # 10.3.3.001-2016 v
10,3.3.002-2018, detallados en tabla anexa, no se
evidencio la evaluacion ni pronunciamiente sobre la
acreditaciéon de tener capital suficiente para cubrir los
gastos requeridos en el cumplimienio del objeto
contractual. i
fortalecer el ejercicio de evatuacién se ha nm._umn:mno scbre
Ver tabla pagina 31 del informe de las propuestas referente a ”mcmwnwmm__nwmh%__mmfm
evidenciar la evaluacion evaluaciones d f i i "
4 iar la evaluacion o valuaciones de propuesta contratos EMRU £MRU 2019/03/02 Secretaria General o guien la propuesta responda 50%

En la invitacion a preseniar oferta del 3 de marzo de
2046, al final del inciso de "requisiios que debe acreditar
el oferenie” se indica que "debe demostrar tener capitat
suficiente para cubrir los gastos requeridos en el
cumpimiento del objeto del contrato”.

Falta de controles en la expedicién de los actos
administratives de la etapa pre contractual, levando a
incoherencias y falta de trazabilidad de las actividades
inmersas en el proceso pre contractual.

pronunciamiento sohre las
acreditaciones solicitadas en las
invitaciones

coherentes a las invitaciones

haga sus veces

a la informacion
entregada en la de
propuesta

[ 4/
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T O S R o U T PROTea 7 TOsot o o o T
$457.849.839 suscrilo ¢l 16 de noviembre de 20186, cuyo
objeto es: “adelantar las obras de demolicion, de treinta
y nueva (39) predios ubicados en las calles 13y 15 y de
las carreras 10y 11 del barrio el Calvario de Cali®, el
plazo de ejecucion contractual era desde ef acta de inicio
21 de noviembre de 2016 hasta diciembre 15 de 2016,
para ejecutar en 24 dias. El termino ha sido medificado
mediante (5) Otrosi que han adicionado en 24 meses su
gjecucian hasta el 28 de diciembre de 2018

El manual de contratacién de fa EMRU EIC indica en ef Secretaria General o quien
articulo tercero, numeral 3.4., principio de mejorar la planeacidn acorde at mejorar en etapa pre contraciual en la haga sus veces

5 |Responsabilidad, que los servidores tiene la obligacion  fmanual de contratacion de la EMRU  [consfruccion de los estudios previos, {contratos EMRU EMRU 2019/03/02
de panear, ejecular y coordinar fode el proceso de EIC en particular en la definicion del plazo. Oficina juridica o quien haga
contratacion, y en el articulo cuarto, dispone que para la SUS veces

etapa pre contractual se adverira sobre la necesidad del
proceso de cordratacion, consignando entre otros
aspectos ef plazo de ejecucion.

Debilidades en la etapa pre contractual en la
constricoion de [0s estudios previos, en particular en la
definicién del plazo.

Lo que refarda el logro de los objetivos del proyeslo,
toda vez que ei plazo contractual ha superado fo
estimado en un doscientos por ciento (200%).

ta determinacién del
plazo en la etapa pre
contractual de los
esiudios previos se a
justificado a corde ala
necesadad y recursos
manifiestos en el
mismo documento.

160%

La EMRU EIC en los estudios previos y analisis de
conveniencia y justificacion para contratar - PS que
antecede al conirato de prestacion de servicios
10.3.1.101-2017, requiere un ingenierc industrial para
caordinar las actividades técnicas y administrativas de
Contref Interno y Sistemas de Gestion de Calidad
propics de la entidad, en el cual establece como
especificaciones técnicas, sistemas de gestion de . . R
Calidad, medicion de anélisis y mejora, auditorias
internas de calidad, responsabilidad de direccion y
conirol interno contable, estableciendo como vaior de
honorarios la suma de $42.960.000 a pagar en ocho (8}
cuotas, que en €l contrato gquedaron establecidas en
pagos de $5.370.00C de marzo a octubre de 2017, mas | Secretaria General o quien
$10.740.000 adicionados mediante Otrosi N°01 a pagar . - a conirafacién por prestacion de haga sus veces

6 |en una {1} cuota de $5.370.000 en noviembre de 2017 v m_cﬁ“””_:g_m:”o ds fa normatividad servicios este acorde a la resofucién  [contratos EMRU EMRU 2018/12/31 °
dos (2) pagos de $2.685.000 el 15 y 29 de diciembre de de honorasios Cficina juridica o quien haga
2017. El contratista acredita titulo profesional de . sus veces
ingeniere industrial de noviembre 29 de 2002,
experiencia de 104 meses + 27 dias, y no acredita titulo
de posgrado,

Conforme a la resolucidn N°10.15-003-2017 de enero 2
de 2017 de la EMRU EIC, por medio de la cual se fijala
tabta de honorarios de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion de
personas naturales para la vigencia 2017, fos honorarios
a devengar por el contratista se ubican en la categoria 5
relacionada en la tabla def articulo primero, hasta
$3.100.00, de acuerdo con los requisitos de escolaridad
v experiencia profesiosal acreditados por el contratista,
de titulo profesio expefiencia de 104 meses +7

se capacito enda
imporancia y se
detinaron mas recursos
{personas) para
garantizar que el 100%
de los contratos por
prestacion de servicios
esten acorde ala
resolucian de
honorarios
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La EMRU EIC en los estudios previos y andlisis de
conveniencia y justificacion para contratar — PS que
antecede al contrato de prestacitn de servicios
10.3.1.127-2017, requiere una trabajadora sccial en los
procesos de implementacion de los Planes de gestion
social a cargo de la entidad, en el cual estabiece como
especificaciones t&cnicas, formacian basica en trabajo
social, que se cuente con una experiencia laborat entre
dos a ¢inco anos, conozea del trabajo de intervencion
psicosocial, disefio y aplicacion de metodologias de
intervencién comunitaria en tereitorio de alto riesgo,
estableciendo como valor de honorario las suma de
$20.340.000 a pagar en siete (7) cuotas, que en el
conlratc quedaron establecidas de la siguiente manera:
Cinco {5) pagos de $3.380.000 de julio a noviembre de
2017, y dos (2) pagos de $1.695.000 ol 15y 29 de
diciambre de 2017. La contratista acredita titulo
profesional de trabajadora sacial de 19 de mayo de 2012
y una experiencia profesional de 44 meses + 10 dias y
no acredita titulo de postgrado.

Conforme a |a resolucidn N°10.15-003-2017 de enero 2
de 2017 de la EMRU EIC, por medio de Ja cual se fija la
tabla de honorarios de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion de
personas naturales para la vigencia 2017, los honorarios
a devengar por la contratista se ubican en la categoria 4
relacionada en |a tabla del articulo primero, hasta
$2.800.00, de acuerde con fos requisitos de escolaridad
y experiencia profesionat acreditados por la contratista,

cumplimiento de la normatividad
interna

la contratacion por prestacion de
sarvicios este acorde z la resolucién
de honorarios

contratos EMRt)

EMRU

201812131

haga sus veces

Sus veces

Secretaria General o quien

Oficina juridica o quien haga

100% contratos por
prestacién de servicios
este acorde ala
resolucion de
honorasios

100%

e AP s fe ool cep oo oo = a4 an

En los Contraios de Consultoria #10.3.4.017-2017 y
10.3.4.019-2017 detaltados en [a tabla adjunta, se
evidencio debilidades en la construccion de [a minuta
contractual, toda vez que en la forma de pago sefiaia
que la Gltima cuota equivalente al 10% se cancelara al
recibo y satisfaccion por patedela EMRUEIC y a la
firma del acta de liquidacién del contrato, eventos
coniractuales que suceden en tiempos diferentes, toda
vez que, en ef primero se autorizé y realizé el pago de la
Gltima cuota mediante orden de giro # 20171053 del 27
de diciembre de 2047 y pago electrdnico PE 2805 del 28
de diciembre de 2017, suscribiéndose acta de
liquidacion el 3 de abril de 2018 y en el segundo se
aulorizd y realizo ef page de la dltima cuota mediante
orden de giro # 20171060 del 28 de diciembre de 2017 y
pago elecirénico PE 2800 del 18 de enerc de 2018,
suscribiéndose acta de liquidacion el 10 de abrif de
2018.

Ver tabla pagina 35 del informe.

En los mencionados contratos, en fa clausula cuarta se
estabiece en el literal C} que ia difima cuola equivalente
at 10% se cancelaré al recibo y satisfaccidn por porte de
la EMRU EIC v a la firma del acta de liquidacion del
contrato.

Debilidades en las actividades de autocontro| y
autoevaluacidn en la elaboracion del clausulado,

onds

fortalecer la elaboracién del
clausulado en especial Ia clausula
cuarta VALOR Y FORMA DE PAGO.

La contratacion de la EMRU se
paguen acorde a lo definido en la
clausula cuarta

contratos EMRU

EMRU

2019/03/02

Secretaria General o quien
haga sus veces

Profesional universitario
administrativo financiero

100% de los contratos
pagados acorde a las
condiciones de la
clausula cuarta, se
presento a
consideracion juzidica

la necesidad deque en
la clausula cuarta se
defina que la dltima
cuota se cancelara al
recibo y satisfaccién por
porte de la EMRU EIC v
a la firma del acta de
liguidacion del centrato.

50%

nrdn riaorn Ao nanar ein babher unrificarnd,
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En los contsatos de prestacion de servicios de la
vigencia 2017 relacionados en la tabla, fas ordenes de
giro por parte del area de presupuesto de ia EMRU EIC,
tierren fecha anterier a la autorizacion del supervisor
para el pago de las actividades:

Ver tabla pagina 36 del informe.

La entidad debe autorizar los pagos, una vez el
supervisor haya cerlificado el cumplimiento de las
actividades y de los compromisos deil contratista, no
antes.

Lo anterior, por falta de controles administratives en la
comunicacion entre las diferentes areas afeclando g

cumplis con las fechas de pago
indicadas en la clausula cuarta y
cumplir con los procesos infernos
necesarios para tramitar el pago

pagar cumpliendo la autorizacién del
supervisor

contratos EMRU

EMRU

2018/10/31

Secretaria General o quisn
haga sus veces

Profesional universitario
administraiivo financiero

100% de los pagos
cumplen la avtorizacion
del supervisor
certificando el
cumplimiento de las
actividades y de fos
compremisos del
conisatista previo a la
generacion de ia giro

100%

10

En el Plan anual de Adquisiciones de la EMRU EIC,
publicado WEB de ia entidad en {as vigencias 2016 y
2017, no fue posible verificar la inclusion de ta necesidad
a contratar de cada uno de ios contratos que conforman
la muesira de auditoria, individualmente considerados.
£n el Plan Anual de Adquisiciones debe constar la
planeacién de las necesidades de obras, adquisiciones
de bienes yfo servicics, acorde con f presupuesto
asignado para la vigencia fiscal correspondiente,
utilizando en su identificacion el Clasificador de Bienes y
Servicios, ¢ indicar el valor estimado del conirato, el tipo
de recursc con carge a los cuales fa Enfidad Estatal
pagasd el bien, obsa o servicio, la modalidad de
seleccion del contratista, y fa fecha aproximada en la
cual ta entidad Esfatal iniclara el Proceso de
Contratacion, como su actualizacién por lo menos por
una vez en la forma que para el efecto disponga
Colombia Compra Eficiente , bajo los parametros
indicados en el decreto 1082 de 2015, articules
224141al2211.144,

Lo anterior se presenta por debilidades en la formulacion

dal Plan Annisl da ddanicicionoe do la aptidsd

Fortalecer el Plan Anual de
Adquisiciones de 1a enlidad

Ptan Anual de Adgugsiciones de la
entidad ajustado

Plan Anual de Adquisiciones de la
entidad

EMRU

201812731

Secretaria General o quien
haga sus veces

Profesional universitario

adminisirativo financiero

Plan Anual de
Adquisiciones de la
entidad ajusiado con
las actualizaciones
necesarias

100%

ik

En & acépite denominado "scporte del valor estimado
del contrato™ de los “estudios previos™ de los contratos
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de
personas naturales suscritos para la vigencia 2017 #
10.3.1.098-20147, 10.3.1.101-2017, 10.3.1.102-2017,
40.3.1.109-2017, 10.3.1,119-2017, 10.3.1.122-2017,
10.3.1.127-2017, 10.3.1.146-2017, 10.3.1.151-2017,
10.3.1.152-2017, que hacen parie de la muesira de
auditoria, se enuncia en cada uno de ellos y de manera
genérica, como sceporte del valor a contratar indicade,
que corresponde a el valor pagado por honorarios por ia
elecucion de actividades similares.

Los estudios previos al soporiar el valer estimade det
ohjeto que se pretende contratar, que llevaron a concluir
ef valor econdmico estimado de fa contratacion, no
indica que los mismos se ajustan a [a resolucion
N°10.15.003-2017 de enero 2 de 2017.

Faita de conacimiento de requisitos establecidos
contractualmente en el manual de contratacién, que
genera malas practicas en la planeacion y gjecucion del
gasto.

Fortaiecer los estudios previos ai
soportar el valor estimado con la
resolucién de honorarics

Soportar el valar estimado el
contrato con resciucién de honorarios
o cotizaciones del mercado segin
aplique

confratos EMRU

EMRU

2019/03/02

Secretaria General o quien
haga sus veces

Profesional universitario
administrativo financiero

100% de los contratos
Soporta el valor
eslimado del contrato
con resolucion de
honerarios o
cotizaciones del
mercado segdn aplique

100%
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12

Revisada |a legalidad financiera a los contratos de fa
muestra correspondiente a las vigencias 2016 y 2017, se
evidencia que algunas fichas técnicas presentan errores
de digitacion, como a continuacion se describen

+ Fechas de pagos de primera y segunda cuota en un
mismo dia, en el confrato # 10.3.4-002-2017.

+ El nlimero de NIT corresponde a la ficha técnica del
contrato # £0.3.3-002-2016 difiere de la factura FV
M°15898 NIT, # 805025522 y 805026622,
respectivamente.

+ La descripcion estandar de los formalos de fichas
técnicas de contratista de 1a vigencia 2017, no se
rodifica de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades.
[ os porcentajes descrites no corresponden al valer
Equidado en la columna de crédito.

+ En el confralo # 10.3.4-0%8-2016 del dia 13 de
septiernbre de 2016 por $126.026.000, por error de
digitacion, debié ser modificade mediante ofro si, de
fecha 25 de septiembre de 2016 a $124.062.000.

Es deber de la enfidad presemtar en forma adecuada los
formatos de las fichas técnicas, lo anterior por
debilidades en las actividades de autocontrol y
autoevaluacion en la funcién de elaboracion de los
campos a diligencias, con ka aplicacion de ta
normatividad vinents rajeandn dificultad an e lechiras

fortalecer los farmatos de las fichas
técnicas para mejorar su lectura y
comprension

formatos de ias fichas técnicas claros
para mejorar su lectura y comprensién

archivo contable EMRU

EMRU

2018/12/31

Profesional universitario
administrativo financiero

100% de las fichas
técnicas mejeradas, se
reforzo el drea con un
auxiliar contable para
mejorar los controles en
el proceso

100%

13

La informacion de fa pagina web hitp:/www.emru.gov.co
de la Empresa Municipal de Renovacién Urbana EMRU
EIC, presenta deficiencias en los siguientes temas
aspecificos, donde no se ha ajustado:

+ El contenido del presupuesto ejecutadoe de [a vigencia
2017.

« En el directoric de los servidores pliblicos y
coniratistas, la informacion de:

- Pais, depariamento, ciikdad de nacimienio

- Formacitn académica

- Experiencia laborat y profesional

+ E| Registre de activos de informacion en la forma
especificada.

« Definicién y publicacién de Datos Abieros

« En el Indice de Informacién Clasificada o Reservada, la
informacion de:

- Igioma y fecha de generacion de la informacicn

+ Procedimiento participativo para |a adopcién y

actuatizacién del Esquema de Publicacion

» Costos de reproduccion de informacion Piblica

« En los aspectes de seguridad no se ha definido

formalmente un plan de contingencias,

+ En la pestaia EMRU del mend principal, la informacion

hajo la opcién “Ju les”, que corresponde a la defensa

juridica de Jos procescs judiciales en contra de la EMRU

E.I.C. se encuentra desactualizada.

La norma de transparencia y del derecho de acceso a la

informacion publica nacional, determina el esquemay

forma de la publicacion de la informacion minima
bligatoria respecio a se 5, procedimientos y
ncionamiento,

Ajusiar la inforracion de la pagina
web

publicar la informacién minima
obligatoria en la pagina web

pagina web

pagina

web

2019/03/02

o quien haga sus veces

Jefe oficina de control interno

cumplir con publicar la
infermacion minima
chiigatoria en la pagina
web

30%
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El Pian Estratégico de la EMRU EiC aprobado of 26 de
junio de 20186, no cuenta con metas e indicadores que
permitan e] seguimiento, controf y evaluacion de sus
objetivos, independiente de los compromisos adguiridos
frente al Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de
Cali 216-2019.

La meta es una expresion cuantitativa y cualitativa de los
logres que se pretenden obtensr con la ejecucion de una
accion. Su medicion debe hacerse en érminos de
tiempo, cantidad vy si es posible calidad. (Glosaric DNP,
hitps:fiwww.dnp.gov.cofatencion-al-
ciudadano/glorasio/Paginas/A.aspx)

Deb#idad en la formulacion y revisién del plan
estratégico que se debe realizar en cumplimiento del
procedimiento de ia EMRU EIC "PR-GE-03 Anélisis
Estratégice”, con la consecuencia de no contar con una
herramienta que permita medir el avance del Plan
Estratégico.

Fortalecer la formulacién y revision
del plan estratégico

tener una herramienta que permita
medir &l avance del Plan Esiralégicn.

Plan Estratégico.

EMRU

2019/03/02

Jefe oficina de planeacién o
quien haga sus veces

se esta revisando el
Plan Esiratégico, para
definir su revision

50%

15

No se encontrd soperie que evidencie el cumplimienio
de procedimiento de la EMRU EIC "PR-GE-03 Analisis
Estratégico”.

El procedimiento de la EMRU EIC "PR-GE-03 Andlisis
Estratégico” establece realizar anuaimente, un analisis
mediante ia matriz DOFA y una revision del Plan
Eslratégico que confleve, de ser necesario, a una
actualizacién del mismo.

Debilidades en &l seguimiento y control a los
procedimientos de la empresa, impidiendo tener el
mejoramiento continuo.

documentar la implementacion dei
procedimiente PR-GE-03 Analisis
Estratégico

evidenciar la revision del Plan
Estratégico

EMRU

EMRU

201903102

Jefe oficina de planeacién o
quien haga sus veces

revision ai Plan
Estratégico

50%

16

La EMRU EIC reporte en el Cuadro 18 “Seguimiento al
Plan de Accién” vigencia 2016, en el indicador
“Implementacién componenies de planes de gestion
social con poblacidn vulnerabie habitantes en las areas
de renovacion urbana — Ciudad Paraiso”, el pago de 129
compensaciones eccidmicas en ¢l plan de renovacion
Usrbana del barric Ef Calvario.

Revisadas las carpetas donde reposa la documentacion
que maneja el Centre de inclusidon y Oportunidades
CI80, se encontrd beneficiarios gue registran dos
reconocimientos econdmicos, es decir, firman dos (2}
actas de entrega da reconocimienios econdmices y se
contabilizan cada uno de ellos en el precitado cuadro,
incrementando el porcentaje de ejecucion del indicador,
sin {ener en cuenta que un valor corresponde a
devolucion por descuentos de servicios pablicos; los
beneficiaron son:

Ver tabla pagina 47 del informe.

La foérmula del indicador se determina come: la
compensacion econdmica por vulnerabilidad enfregada
a poblacidn demro del 46% de fos planes de rencvacion
implementados, schre el total de Ja compensaciéa
econdmica por vuinerabiiidad por entregar a poblacidn
dentro del 40% de los planes de renovacién
impiementados.

£n complemento al indicador, & formutaric denominado
"Plan Vida Hogar® utilizado en el Plan de Renovacion
Urbana del barrio El Calvaso es su numeral 17,
establece compromisos de la EMRU EIC con el
beneficiario, registrade come uno de ellos, que ef “valor

determinar puntos de confirmacian
de la informacién que evidencia el
avance en el indicador del plan de
desarrollo

validar fa informacién que se reporia
como avance en el indicader del plan
de desarrallo

EMRU

EMRU

2018/M12/3%

Jefe oficina de planeacion o
quier: haga sus veces

100% se actualizeia
informacion enviada a
planeacion y se ajusto
el avance indicador
plan de desarrolio, y se
mejoro la validacion de
los datos para los
siguientes periodos

160%
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Al realizar la confrontacion de la informacion presentada
entre el formate F28 rendido a Ja contraloria v los
formatos del municipio, como son, 1S Seguimiento al
Plan de Accion y 3F Plan Indicative, de las dos vigencias
auditadas, se evidencia incoherencias en los regisiros,
tanto de fas metas programadas como ejecutadas, las
cuales se muestran en los siguientes cuadros, asl:

Ver {abfa paginas 51 y 52 del informe.

Es deber de las entidades sujetos de control rendir los
formatos, como se establece en la Resolucién de
cuentas N°0100.24.03.13.009 del 17 de mayo de 2013
de ta Contraloria general de Santiago de Cali, en cuanic
a cportunidad, suficiente y calidad.

Lo anterior debido a deficiencias en el contral al
momento de subir fa informacién al aplicativo SIA.
Qriginando informacién confusa e incongruente entre los
diferentes farmatos rendidos a la Contraloria y at
Murdcipio.

armonizar fa informacion rendida a
la Contraloia y af Municipio.

rendir informacién congruente a la
Contraloria y al Municipio.

EMRYU

EMRU

2019/63/02

Jefe oficina da planeacién o
quien haga sus veces

se validara iz
infermacion para gue
sea congruente a la
Contraloria y ai
Municipio.

0%

18

_|recuperacién de dichos recursos v la situacion financiera

Se evidencic en ia vigencia 2017, que la EMRU EIC no
presenta gestién de cobro oporiuno frente a [a "cuenta
de cobro de dificif recaudo” por $13.827.924, presentada
en el balance general y soportada con | factura # 0359
del 13 de diciembra de 2018, valor correspondiente al
cuarie pago, por la prestacion del servicio de
acompafiamiento al proceso de formulacion de un plan
parcial de Renovacidn URBANA EN EL BARRIO Flora
indusirial y el plan maestro para su drea de influencia y
fa gestion e implementacion de los mismos.

Es deber de la entidad gesticnar la recuperacion de los
dineros a su favor generados por los servicios prestados.
Lo anterior se presenté debido a debilidades en la
gestion de cobro. Generando una incertidumbre en la

de la ernpresa.

definir un procedimiento para el
mangjo de las cuenta de cobro de
dificil recaudo

prosedimiento para €l mangjo de las
cuenta de cobro de dificil recaudo

EMRU

EMRU

2019/03/02

Jefe oficina de control interno
o quien haga sus veces

se esta construyendo el
procedimiento para la
geslion de cobro de las
cuenta de cobro de
diffcil recaudo

10%

19

Pasa ta vigencia 2017, se evidencia facturas vencidas
por mas de quinientos (500) dias, registradas en el
balance general de Ja EMRU EIC., como “cuentas de
cobre de dificil recaude” por $ 140.052.456, por el
contrato de asociacion, para el desarrollo y efecucicn del
plan de Renovacién Urbana £ Calvario.

Es deber de la entidad realizar gestiones para hacer
cumplir los compromisos pactados en actas de comiié
con los acreedores, per los efeclos legales y contables
que se generar.

Lo anterior por incumplimiente en fos cempromises de
pagoes por parte de {a deudora pactados en actas de
comité. Generando deterioro en las cuentas por cobrar y
afectando el estade de resultado integra? en los gastos
operacionales,

definir un procedimiente para o
manejo de las cuenta de cobro de
dificil recaudo

procedimiento para el manejo de las
cienta de cobro de dificil recaudo

EMRU

EMRU

2019/03/02

jefe oficina de controf interno
o quisn haga sus veces

se esta construyendo el
procedimiento para la
gestién de cobro de las
cuenta de cebro de
dificil recaudo

0%

18. Total % de avance

67%

- Firma Representante Legal ig Ti dk@

Firma Jefe Punto de Control







