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POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL. PROGRAMA
DE BIENESTAR Y EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE
' RENOVACION URBANA EMRU EIC.

El Gerente de la Empresa Municipal de Renovaciéon Urbana EMRU EIC, en uso de sus
facultades legales y estatutarias establecidas en el Decreto Municipal No. 084 bis del 04
de marzo de 2002, en la Resoluciéon de Junta Directiva No. 01 del 02 de diciembre de
2002, y en especial las disposiciones conferidas por el articulo 34 del Decreto Nacional
1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, Articulo 77 del Decreto Nacional 1227 de 2005, el
Decreto 943 de 2014, el Decreto 1499 de 2017, y

CONSIDERANDO

1. Que mediante el Decreto Nacional N° 1567 del afio 1998, se establecid el Sistema de
Estimulos, el cual estd conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos
gue interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidn, desarrolio
y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

2. Que el precitado Sistema tiene como finalidades las siguientes:

v’ Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administracion del talento
humano se manejen integraimente en funcidén del bienestar social y del desempeno
eficiente y eficaz de los empleados.

v Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades publicas para
que construyan una vida iaboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo
humano de los empleados.

v' Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades.

v Facilitar la cooperacidn interinstitucional de las entidades publicas para la
asignacién de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

3. Que el Sistema de Estimulos estd compuesto por los planes, entendidos como la
organizacién de las acciones y de los recursos para el desarrollo institucional de las
entidades y para el manejo y promocion del talento humano en funcién de un desempeno
efectivo, estarén consignadas en sus respectivas programaciones y en estas se incluira,
en forma articulada, los planes, programas y proyectos de bienestar e incentivos con el
propésito de buscar su efectivo cumplimiento.

4. Que los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de
Estimulos, deberan orientarse a:

v Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos. v
v Reconocer o premiar los resultados del desempefio a niveles de excelencia.

5. Que acorde con lo establecido en el articulo 30 del Decreto Nacional 1567 de 1998, 5

para reconocerse el desempefio a niveles de excelencia podran organizarse planes de
incentivos pecuniarios y no pecuniarios y tendrén derecho todos los empleados de carrera,/
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asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles: profesional, técnico,
directivo, administrativo y operativo.

6. Que el paragrafo 3 del articulo 33 del Decreto en cita, consagra que los incentivos no
pecuniarios y que no estén regulados por disposiciones especiales, deberan ser
concedidos, disefiados y organizados por cada entidad de acuerdo con sus recursos y
mediante convenios que realicen con entidades publicas y privadas, en el marco de la Ley
y de sus competencias.

7. Que atendiendo al articulo 35 del Decreto mencionado, los actos administrativos
mediante los cuales se conceden los incentivos, deberan ser motivados y contra ellos no
procedera ningudn recurso.

8. Que la Ley 908 de 2004, por la cual se expidieron las normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, en su articulo 16 literal h.)
determiné que es funcion de la Comision de Personal “participar en la elaboracién def plan
anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento”, en este
orden y debido a la estructura de la EMRU EIC, esta funcion se delega sobre el Secretario
General, o quien haga sus veces.

9. Que en el paragrafo del articulo 36 de la precitada Ley, se consagra que: con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefioc de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos de
acuerdo con las normas vigentes y las que la desarrollen.

10. Que el Decreto Nacional 1227 de 2005, en su articulo 77 ordena que el jefe de cada
entidad adoptara anualmente el Plan de Incentivos Institucionales y, sefialara en &l los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran a los mejores empleados de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico y al de libre nombramiento y remocién de la
entidad. Que dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectives. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y Ia Ley.

11. Que en su articulo 76, se establece: “Los planes de incentivos enmarcados dentro de
los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad
bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

12. Que el articulo 58 ibidem establece que, con la orientacién del jefe de la entidad, sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus
veces, ia formulacion, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contara con la colaboracién de la Comision de Personal o de quien la direccion designe.

}i 13. Qué conforme a lo establecido en el articulo 209 de la Constitucion Politica, “La
funcion administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolia 002/7'/
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fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad”.

14. _Que la Ley 489 del 29 de diciembre de 1998, cred el Sistema de Desarrollo
Administrativo en sus articulos 15 a 23 y otorgd competencias al Departamento

Administrativo de la Funcién Publica para formular las politicas de desarrollo
administrativo,

15. Que mediante el Articulo 1° del Decreto 943 del 21 de mayo del 2014 del DAFP se
establece la adopcion del MECI 2014, el cual se debe implementar a través del Manual
Técnico del Mcdelo Estandar de Control interno, en el cual se especifican los elementos
de control y los productos minimos requeridos para |la actualizacion del MECI. Algunos de
estos elementos son el “Plan de Incentivos” y “Programa de Bienestar Social”.

16. Que la Comisidén Nacional del Servicio Civil — CNSC -, medianie el Acuerdo 137 de
2010, en su Articulo 24 literal ¢.) Sefala que el uso de los resultados de la Evaluacion del
Desempefio Laboral debera tenerse en cuenta para otorgar incentivos pecuniarios y no
pecuniarios como incentivos para los servidores.

17. Que, en orden a lo anteriormente expuesto, la generacion del Plan de Estimulos e
Incentivos para los empleados de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana EMRU
EIC, se desarrollara en consideracion a los recursos de la entidad y mediante convenios y
gestiones que realice la EMRU EIC en el marco de la Ley y de sus competencias.

18. Que teniendo en cuenta los resultados de la encuesta de diagnéstico de necesidades
realizada durante el afio 2021 y el cumplimiento del programa de bienestar social y plan de
incentivos 2021, se elaboré el programa de bienestar social y plan de incentivos 2022.

19. Que ambos elementos, fueron revisados y aprobados por parte de la Gerencia de ia
entidad, para la vigencia del afio 2022.

En mérito de las anteriores consideraciones, se

RESUELVE

Articulo Primero: ADOPCION. Se adopta el Documento actualizade del Sistema de
Estimulos con sus anexos, el Programa de Bienestar Social y el Plan de Incentivos de la
EMRU EIC, el cual se anexa y hace parte integral de este Acto Administrativo que se
actualiza en enero de 2022, en el cual se incorporaron las acciones y tareas que se
llevaran a cabo, tomando en cuenta los resultados de la encuesta de diagndstico de
necesidades y expectativas, la cual fue aplicada a los funcionarios y contratistas de la
entidad, y los resultados del programa de bienestar social y plan de incentivos 2021,
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Articulo Segundo: AMBITO DE APLICACION. El Sistema de Estimulos es aplicable a
tos funcionarios de la Empresa Municipal de Renovaciéon Urbana EMRU EIC, y puede
ampliar su campo de aplicacion a los contratistas, de acuerdo a lo que defina en su
momento la gerencia de la EMRU EIC., segun la disponibilidad de recursos.

Articulo Tercero: OBLIGATORIEDAD. La EMRU EIC deberd dar cumplimiento al
Programa de Bienestar y al Plan de Incentivos definido. No obstante, pueden realizarse
ajustes a los mismos durante la vigencia, de conformidad con las necesidades reales de
los servidores de la entidad y a su ampliacién del campo de aplicacion de la entidad.

Articulo Cuarto: REGLAMENTACION. El Documento de Sistema de Estimulos debe
reglamentarse en cuanto a la metodologia para las diferentes actividades del Programa de
Bienestar que lo requieran.

Articulo Quinto: DIVULGACION Y SOCIALIZACION. La presente Resolucion debera ser
publicada en la pagina web de la EMRU EIC, y debera ser socializada a todos los
funcionarios y contratistas de la entidad, a través de las capacitaciones, inducciones y re
inducciones que se programen.

Articulo Sexto: VIGENCIA. La presente Resolucién rige a partir de su publicacion. Se
expide en Santiago de Cali a los veintiocho (28) dias del mes de Enero de 2022.

PUBLIQ Y CUMPLASE

@renté EMRU EIC

ombr Fgo i Actividad
Diego Fernando Castafio Lavado Contratista — Planeacion
Carlos Andrés Martinez Lozada Contratista — Control Interno
Claudiz Marin Contratista — Adrministrafivo
Mario Urresta Contratista - Juridico
Jesls Eduardo Scarpetta Arias Jefe Oficina Asesora de Control interng
Olga Mabely Acevedo Martinez Jefe Oficina Asesora Juridica T o ~
Carlos Andrés Argoty Bolerg Jefe Oficina Asesora de Planeacion Gy (a8
Ivan Mauricio Torres Secretario General VAL

Los_arriba firmantes declaramoes que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones fegales
vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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