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CALIFICACION DEL RIESGO

PROBABILIDAD IMPACTO

EVALUACION DEL
RIESGO (Despues de
control)

No llevar a cabo las reuniones de junta
directiva

No convocar las reuniones
oportunamente

Falta de Quorum

No realizar las reuniones periodicas de
la Junta Directiva oportunamente

Falta de seguimiento a la entidad

Aplazamiento de decisiones importantes

Probable (4) Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Enviar previamente a la reunion,
recordatorios a los convocados.

Hacer las convocatorias oportunamente,
de acuerdo con o estipulado en los
estatutos

Posible (3) Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

Falta de lineamientos, politicas y planes
estratégicos

Desconocimiento de la normatividad al
respecto.

Falta de conocimiento de la razén
social, de los objetivos, lineamiento y
metas de la entidad

No haberse establecido o no revisar
periodicamente la misién, vision, las

Falta de conocimiento administrativo

politicas o estrategias de la EMRU.

Incumplimientos legales

Desconocimiento de la estructura
politicas, lineamientos y metas de la
entidad

Desorden gerencial

Incumplimiento de los objetivos y
funciones de la entidad

Posible (3) Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Capacitacion de la Alta Direccién

Induccién y capacitacién que permita
conocer la estructura, politicas y
lineameintos de la entidad

Capacitacion y Asesoria constante a la
Alta Direccion

Improbable (2) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Lineamientos, politicas y planes
estratégicos inadecuados

Desconocimiento del entorno y sus
necesidades.

Desconocimiento de las debilidades y
fortalezas internas de la entidad

Visién, objetivos institucionales y
estrategias o planes mal definidos

Incumplimiento de los objetivos y
funciones de la entidad

Mala imagen institucional y
administrativa

Incumplimientos legales

Improbable (2) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Realizar analisis y estudio de las
necesidades, presentadas por la
comunidad, los asociados y entidades
publicas v privadas.

Involucrar mas a los funcionarios de la
entidad y tener en cuenta sus
sugerencias para trazar los planes y
lineamientos de la entidad.

Raro (1) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Ausencia de seguimiento a los planes

Falta de directrices claras para el
sequimiento

Falta de apoyo a la Oficina de Control
Interno

Falta de personal idéneo para la labor

No realizar seguimiento y medicion al
avance de las tareas que conlleven al
cumplimiento de los objetivos y la
mision institucionales

Incumplimientos legales

Hallazgos de los entes de control

Posible (3) Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Cronogramas de seguimiento definidos
v establecidos

Fortalecer la Oficina de Control Interno

Contratacion y capacitacién de personal
competente para seguimiento a planes

Improbable (2) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

GESTION ESTRATEGICA

No programacion del Plan Indicativo

Falta de personal idéneo para la labor

Desconocimiento de la normatividad al
respecto.

No realizar la programacion del Plan
Indicativo

No saber con certeza en que afio se va
a cumplir cada meta
No poder entregar informes a los entes
de control v autoridades

Desorden para el seguimiento a las
metas del Plan de Desarrollo

Probable (4) Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Asignacion de personal competente al
proceso

Capacitaciones al personal involucrado

Posible (3) Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

Programacion inadecuada del Plan
Indicativo

Falta de personal idoneo para la labor

Realizar la Programacion del Plan
Indicativo sin tener en cuenta el
cumplimiento del PDD vy los recursos.
No es cumplible o es insuficiente

Elaboracién de informes con
informacion sesgada

Dificultad para realizar el seguimiento
adecuado a las metas del Plan de
Desarrollo

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Asignacion de personal competente al
proceso

Improbable (2) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

No realizar un andlisis estratégico
interno y externo

Falta de conocimiento de los diferentes
proyectos a cargo de la entidad

Falta de conocer y de realizar un
comparativo de eficiencia, eficacia,
efectividad y calidad con entidades

pares y referentes del mercado

No se realizan un paneo para conocer
las ventajas, las oportunidad, las
debilidades, las amenazas, fortalezas y
oportunidades que empresas pares o el
mercado propician

Desconocer si los proyectos son de de
impacto, se cuenta con |os recursos y
los avances estan de acuerdo a lo
planificado

Quedarse relegado en los nuevos
requerimientos sociales y de mercado
perdiendo competitividad y espacio en

el mercado

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Fortalecer los canales de comunicacién
interna y contar con personal
competente

Involucrar al personal en aspectos de
competitividad que permitan contar con
mecanismos y herramientas que
describan el comportamiento del
mercado

Posible (3) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

No elaboracién de planes de accion

Desconocimiento de la normatividad al
respecto.

Que No se elaboren los planes de
accion anuales para el cumplimiento del
plan de desarrollo

No se puede conocer las metas que se
van a trabajar en la vigencia

Incumplimientos legales

Posible (3) Moderado (3)
Posible (3) Moderado (3)
Posible (3) Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Capacitaciones al personal involucrado

Improbable (2) Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo




Desconocimiento de los diferentes
actores externos que permitan la
recopilacién de ideas en pro de
construir y ejecutar proyectos de

renovacion urbana

No involuccrar a los grupos de interés,
otras entidades de la administracién
municipal y a la comunidad en la
formulacion e implementacion de los
proyectos

No se tiene en cuenta las ideas que
pueden surgir a partir de las redes de
participacion de los actores externos

Desconocimiento, poca aceptacion y
percepcion negativa de los actores
externos y de la comuidad

diferentes actores y de la comunidad en

No tener un interaccién con los

Incumplimientos legales

la formulacién e implementacion de los
proyectos pueden generar
incovenientes en las diferentes etapas
que retrasen o lleven a cambios en los
proyectos incurriendo en costos

Detrimento Patrimonial

adcionales o en el peor de los casos la
no implementacion del proyecto

No cumplimiento de metas de gobierno

Posible (3)

Mayor (4)

Caracterizacion de actores economicos,
interadministrativos, aliados y de la
comunidad

A: Zona de riesgo Alta:

Reducir el riesgo,

evitar, compartir o
transferir

Realizar mesas de participacion y
mesas de concertacion

Socializar con los actores como queda
definido cada etapa de los proyectos

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

GESTION DE PLANEACION

10

Negligencia del personal asignado

No hacer seguimiento al cumplimiento
del Plan de Desarrollo

Falta de personal idéneo para la labor

Falta de procedimientos claros para el
seguimiento

No hacer seguimiento al cumplimiento
del Plan de Desarrollo

Incumplimientos legales

No cumplimiento de metas de gobierno

Posible (3)

Mayor (4)

Evaluaciones del desempefio

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,

Capacitaciones al personal involucrado

compartir o transferir

Definir procedimientos para el
seguimiento al plan de desarrollo

Improbable (2)

Mayor (4)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

11

Falta de asignacion de personal
competente a la coordinacién del MECI-
SGC

No realizar mantenimiento del Sistema
MECI-SGC

Falta de apoyo de la Alta Direccién

Falta de compromiso de los funcionarios

Falta de seguimiento de la aplicacion de
productos MECI-SGC

No realizar la impementacion,
actualizacion, seguimiento, medicién y
mejora a los procesos, productos,
procedimientos, y controles del MECI y
SGC de la entidad

Desorden Administrativo

Desactualizacion del MECI-SGC

Incumplimientos legales

Probable (4)

Moderado (3)

Asignacion de un funcionario
competente para la coordinacion del
SGC MECI, independiente al control

interno

A: Zona de riesgo Alta:

Capacitacion de personal

Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

Compromiso de la Alta Direccién

transferir

Seguimiento a los procesos y personal

Auditorias internas

Posible (3)

Menor (2)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

12

No identificar, analizar y valorar

Falta de compromiso de los funcionarios

adecuadamente los riesgos

Falta de informacion sobre gestion del
riesgo

Que no se realice una adecuada
identificacion, analisis y valoracion de
los riesgos

Incumplimientos legales

Incumplimiento de los objetivos y
funciones de la entidad

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Sensibilizacion a las directivas y
funcionario sobre la gestion del riesgo

Capacitaciones sobre administracion del
riesgo.

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo

extrema: Reducir el riesgo,

evitar, compartir o
transferir

13

No realizar socializacién y seguimiento

Desinterés de funcionarios y contratistas

Que no se realicen las socializaciones y

de los planes de accion y los programas
de la entidad

Desconocimiento de la normatividad al
respecto.

el seguimiento a los avances del plan
de accion y de los programas

Incumplimiento de los planes y
programas

Incumplimientos legales

Probable (4)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:

Reducir el riesgo,

evitar, compartir o
transferir

Busqueda de meodologias aficaces de
socializacion y seguimiento

Capacitacion a las personas
involucradas

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

14

Desconocimiento del tipo de indicador a
utilizar que permita una medicion y
valoracion de forma correcta

Al no manejar inidcadores o tener tipos

No realizar el manejo de indicadores

Personal poco capacitado para el uso

de métodos y heramientas que permitan

emplear un indicador e interpretar su
resultado

de indicadores que no se ajustan a lo
que se desea conocer, o tener
informacion incorrecta y con personal
poco capacitado no permitiran conocer
los avances reales o los resultados

Informacién suministrada incompleta o
errada donde el resltado del indicador
no es el adecuado

sobre determinado proyectos o
programas

Incumplimiento de los planes, proyectos
y programas

Suministrar informacién incorrecta o
poco ajustada a los entes que lo
requieran

Incumplimiento legales, de tiempo y
financieros que se derivan de un mal
indicador

Probable (4)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:

Reducir el riesgo,

evitar, compartir o
transferir

Establecer los indicadores que
respondan a caa actividad y que se
ajusten a lo requerido para hacer una
correcta medicién y valoracion

Capacitar al personal en el manejo de
indicadores que respetan con el
proposito de sus actividades

Que la inforamcién suministrada sea
clara, veraz y completa

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

15

No realizar la rendicién de cuentas de
los planes y programas de la entidad

No haber realizado el seguimiento de
los planes y programas

Que no se realice la rendicion de
cuentas a la comunidad, sobre el

Falta de compromiso de los funcionarios

cumplimento de los planes y | avance
en los programas

Sanciones por los entes de control

Improbable (2)

Mayor (4)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Designar a una persona competente,
para el seguimiento a los planes y
programas

Sensibilizacién a los funcionarios sobre
la importancia de la rendicién de cuentas

Improbable (2)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

16

No implentacion del Banco de Proyectos

Desconocimiento de la normatividad al
respecto.

Que no se implemente el Banco de
Proyectos, segun lo estipulado en la ley

Sanciones por los entes de control

Casi seguro (5)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Capacitar y sensibilizar a las directivas
en el tema de banco de proyectos

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo

extrema: Reducir el riesgo,

evitar, compartir o
transferir

17

Indebido gestién documental de los
proyectos

Mal manejo de la documentacién

Que la documentacion de los proyectos
no sea gestionada por los ejecutores,
como lo estipula la Ley de Archivo

Pérdida de informacion sobre la
ejecucion de los proyectos

Sanciones por los entes de control

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Sensibilizacién en el manejo correcto de
la documentacién

Improbable (2)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo




18

No administrar los planes de
mejoramiento

Falta de compromiso de los funcionarios

Que no se formulen y/o implementen
oportunamente los planes de
mejoramiento requeridos

Sanciones por los entes de control

Improbable (2)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Capacitar y sensibilizar a las directivas
en el tema de planes de mejoramiento

Improbable (2)

Menor (2)

B: Zona de riesgo baja:
Asumir el riesgo

19

No implementar los lineamientos de
seguridad y salud en el trabajo

Desconocer la normatividad de
cumplimiento sobre la implementacion
de los lineamientos de seguridad y
salud en el trabajo en las entidades

Desconocer el Copasst y sus médulos
para su implemetntacion

No un responsable y personal
capacitado para la implmentacion de los
lineamientos

No implementar en la entidad los
lineamientos de seguridad y salud en el
trabajo de acuerdo a las diretrices y
tiempos que desde la norma y de los
entes de control han estipulado

Sanciones por los entes de control

Riesgos en seguridad y salud en el
trabajo

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Sensibilizar a los lideres y
colaboradores de la pertinencia de la
implementacion de los lineamientos de
seguridad y salud en el trabajo

Articular la implementacion a partir de
las asesorias y de los requerimientos
del Copasst

Designar el personal encargado de
realizar la imlementacion de los
lineamientos de seguridad y salud en el
trabajo

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

20

NO realizar la implementacion,
revision, control, seguimiento y mejora
de MIPG

Desconocer la normatividad para la
implementacion de MIPG

Desconocer las dimensiones, sus
politicas y el hacer para la
implementacion de MIPG

No tener el personal capacitado para
trabajar y adecuar las actividades de la
entidad en el marco de MIPG

NO implementar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en la entidad

Sanciones por los entes de control

Desarrollo de actividades en forma
lenta y no acorde con la integralidad
que el modelo propone y que espera se
aplique y se desarrolle oen las entidades

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Conocer y aporpiarse de la normas que
desde la Funcién Publicay El
Departamento Nacional de Planeacion -
DNP

Estudiar e implementar los documentos
técnicos y de implementacion de MIPG

Personal capcitado para la
implementacion de MIPG

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

21

Mala documentacion y estrcucturacion
de la informacion

Recopilacién inadecuada de datos e
informacién por parte de los actores
participices en la entidad

Datos e informacion entrega por fuera
del tiempo y sin los requisitos requeridos

Geeberarcion informes y documentso
técnicos que carecen de informacién
clara y de veracidad

Utilizar informacion errada que lleve a
decisiones incorrectas

Entregar inforamcion errada a los
organismos de control

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Generar controles y filtros que permitan
verificar que la informacion es
estructurada y veraz

Especificar fechas y el modo de la
estructura de la informacién para que se
ajuste a lo requerido

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

22

No hacer publica la informacién
oportunamente en los medios
respectivos

Desconocimiento de la normatividad al
respecto.

No publicar la informacion de tramites,
productos y servicios de la entidad, de
manera oportuna y adecuada, en los
medios estipulados en la ley

Incumplimientos legales

Sanciones por los entes de control

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Capacitar y sensibilizar a las personas
en los temas de gobierno en linea

Improbable (2)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

GESTION DE NEGOCIOS

23

No formular y/o gestionar oportuna y
adecuadamente, proyectos que
solucionen las necesidades de la
comunidad y las entidades del
municipio de Cali

Negligencia del personal asignado

Que no se haya formulado o no se
gestione eficazmente proyectos que se
puedan presentar a entidades publicas y
privadas para lograr acuerdos,
convenios o contratos que generen
ingresos para la EMRU

Perdida de oportunidades de negocio en
los que pueda participar la EMRU

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Sensibilizar e incentivar a las personas
involucradas sobre formulacion de
proyectos en todos los posibes frentes
de trabajo de la EMRU segun sus
objetivos y funciones misionales

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

24

No realizar adecuadamente el proceso
comercial para lograr que contraten a la
EMRU

Falta de procedimientos claros para la
gestion comercial

Que no se realicen los pasos del
proceso comercial que conlleve a lograr
la suscripcién de contratos a favor de la

EMRU

Perdida de potenciales negocios para la
EMRU e iliquidez a largo plazo

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Documentar e implementar los
procedimientos requeridos para realizar
la gestion comercial

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

25

No gestional los recursos en los tiempos
acordes de manera que permitan no
parar los proyectos

Deficiencia en la Gestién de recursos

No disponer de los recursos en los

tiempos acordados de manera que

generen retrasos, incumplimientos o
para en los proyectos

Retrasos, paras e incumplimiento en los
planes, proyectos y programs que lidera
la entidad

Posible (3)

Mayor (4)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Realizar la gestion de recursos con los
diferentes aliados publicos y privado en
tiempos que permitan cumplir con la
ejecucion de los planes, proyectos y
programas de la entidad

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir

26

No captar inversionistas interesados en
los proyectos que propone la entidad

No generar una estrategia que permita
que los inversionistas conozcan y
participen de los proyectos inyectando
recursos

No disponer de las capcidades
comerciales y de negocios para atraer
inverisonista a los proyectos que la
entidad tiene injerencia

Proyectos con retraso o sin poder
realizar la implementacion y/o ejecucion

Posible (3)

Mayor (4)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,
evitar, compartir o

transferir

Realizar la gestion comercial y de
negocios para atraer a clientes e
inversionistas que quieran invertir en los
proyectos de la entidad

Posible (3)

Moderado (3)

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo, evitar,
compartir o transferir




Inadecuada definicion de los contratos

Falta de conocimiento sobre la

Que no se estipule adecuadamente el
objeto y alcance del contrato, de

M: Zona de riesgo

Capacitar y sensibilizar al personal del

B: Zona de riesgo baja:
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29 ) N 3 P! Y satisfaccion de los clientes, usuarios y Perdida de futuros negocios Improbable (2) Moderado (3) moderada: Asumir el Y N - P . Improbable (2) Menor (2) ’ . ‘g ia:
clientes y usuarios de la entidad al respecto . . . . satisfaccion de los clientes, usuarios y Asumir el riesgo
aliados de la EMRU riesgo, reducir el riesgo "
aliados
Detril to Patri ial .
etimento Patrimonia A: Zona de riesgo Alta: ) . .
N N A: Zona de riesgo Alta:
” ” ” Demandas Reducir el riesgo, : ) . - N
30 Mala Formulacién de Proyectos Mala Planeacién Mala Formulacién de Proyectos Probable (4) Menor (2) evitar. compartir 0 Mejor Planeacién Probable (4) Menor (2) Reducir el riesgo, evitar,
! f pe compartir o transferir
Insatisfaccion de la Necesidad transferir
Falta de recursos Investigaciones de los Entes de Control Buena Gestion Administrativa
Cambio de Politicas de Gobierno . ) Sanciones A: Zona Qe rie_sgo Alta: Continuidad del Programa A: Zona de riesgo Alta:
31 No Ejecucién de los Proyectos u obras Problemas de orden Publico No Ejecucion deogfzsp“’yecms olas Insatisfaccién de la Comunidad Posible (3) Moderado (3) :/e.gL:cgoerL::i??o No aplica Posible (3) Moderado (3) | Reducir el riesgo, evitar,
L . . ! : Pélizas, Seguimiento y Control compartir o transferir
Incumplimiento de Contratista Incumplimiento al Plan de Desarrollo transferir » 59 — y - P
Buena seleccién del Contratista
Desastres Naturales Demandas No aplica
Internet intermitente Q{;Afeorr\‘ri| rs‘g ggfﬁigamff\zrcnfi; Zlucna:j%‘le A ézgi gfe’;enssso ’;"ai Infraestructura TIC A: Zona de riesgo Alta:
32 Falta de seguimiento a los proyectos port Pérdida de recursos, sanciones Probable (4) Moderado (3) : 90, Probable (4) Moderado (3) | Reducir el riesgo, evitar,
Informacion incompleta y tardia por seguimiento a los proyectos, en las evitar, compartir o Compromiso de las coordinaciones compartir o transferir
parte de las coordianciones de proyectos plataformas que reglamenta la ley. transferir p
. . Verificar el cumplimiento con actas de . .
- . E: Zona de riesgo . PR E: Zona de riesgo
.| Realizar seguimiento a todo el proceso . A : recibo de las veedurias ciudadanas y el N . )
No efectuar una adecuada Interventoria ) L . No efectuar una adecuada Interventoria . . . " extrema: Reducir el . . . extrema: Reducir el riesgo,
33 it de ejecucion contractual hasta el recibo P Detrimento Patrimonial Posible (3) Mayor (4) . - interventor. Aplicacion de la Ley 1474 Posible (3) Mayor (4) N N
ylo supervision del proyecto o de la obra ylo supervision de la obra riesgo, evitar, o evitar, compartir o
del proyecto o la obra - . del 2011, Ley 019 de 2012 y cddigo de .
compartir o transferir e transferir
Etica de la EMRU
A: Zona de riesgo Alta: | Utilizando mayores Medios de Difusién
Inasistencia de la Comunidad a las Inasistencia de la Comunidad a las Reducir el riesgo A: Zona de riesgo Alta:
34 Mala Convocatoria Perdida econémica y de tiempo Probable (4) Menor (2) g0, Previo aviso Probable (4) Menor (2) Reducir el riesgo, evitar,
Capacitaciones Capacitaciones evitar, compartir o
transferir Involucrar mas al personal en la parte compartir o transferir
logistica
EJECUCION DE PROYECTOS | nided en 1 Actualizacion de Falta de compromiso de los funcionarios Que no se reciba oportunamente la A: éor{;a de rlle_sgo Alta: Sensibilizar mas a los funcionarios A: Zona de riesgo Alta:
noportuni n izacion A . ir el ri 3 o N
35 oportunidad en 'a Actualizacion de fas Actualizacion de la base de datos de los Sanciones Probable (4) Menor (2) eaucir el riesgo, Probable (4) Menor (2) Reducir el riesgo, evitar,
bases de datos N evitar, compartir o rir o transferi
Datos mal entregados por la comunidad proyectos transferir No Aplica compartir o transterir
Pérdida de tiempo E: Zona de riesgo E: Zona de riesgo
36 Pérdida de documentos Manejo excesivo de documentos Pérdida de documentos Probable (4) Mayor (4) extrema: Reducir el 1, 2 i6n adecuada de la ley de archivo) Probable (4) Mayor (4) | SXtrema: Reducir el riesgo,
riesgo, evitar, evitar, compartir o
Traumatismo compartir o transferir transferir
Vacios de informacion, doble trabajo, Actualizacion de los equipos de
. - I i E: Zon ri E: Zon ri
Pérdida de informacion (fisica o Falta de inmobiliario seguro para Pérdida de informacion (fisica o retraso, perdida de empo T uou y dRZdS;?OeI COmpUo extrema‘odeiiiriT??es 0
37 : guardar la informacion y falta de ‘ . infinar Probable (4) Mayor (4) EXTEm. e Organizacion de documentos en Probable (4) Mayor (4) 2  riesgo,
magnetica), o y magnetica), Investigacion disciplinaria riesgo, evitar, i evitar, compartir o
actualizacion en los equipos. o t feri mobiliario adecuado ¢ fori
Incumplimiento ante las entidades de compartir o transterir A, . ransterir
Aplicacién adecuada de la ley de archivo
control
Escasez de recursos econémicos A: Zona de riesgo Alta: Gestion para aumentar presupuesto .
Reducir el riesgo A: Zona de riesgo Alta:
38 Incumplimiento de metas No cumplir las metas del plan indicativo Incumplimiento Plan de Desarrollo Improbable (2) Mayor (4) evitar companir[: Improbable (2) Mayor (4) Reducir el riesgo, evitar,
. feri Hacer buena formulacién de metas para compartir o transferir
Metas mal formuladas transferir L
el siguiente Plan de Desarrollo
E: Zona de riesgo E: Zona de riesgo
39 Amenazas a la vida del funcionario Confidencialidad de la informacion Amenazas a la vida del funcionario Intrgnqullldad, pqswbles danqs ensu Posible (3) Catastrofico (5) extrgma: Regiuclr el No aplica Posible (3) Catastrofico (5) extremg: Reducir el‘ rlesgo,
integridad fisica y emocional riesgo, evitar, evitar, compartir o
compartir o transferir transferir
E: Zona de riesgo E: Zona de riesgo
40 Pérdida de documentos confidenciales, No hay un sistema de archivo adecuado Pérdida de documentos confidenciales, Proceso disciplinario contra el Posible (3) Mayor (4) extrema: Reducir el Aplicacién adecuada de la ley de archivo Posible (3) Mayor (4) extrema: Reducir el riesgo,

a la necesidad

funcionario

riesgo, evitar,
compartir o transferir

evitar, compartir o
transferir




Incumplimiento de las Normas

No visar ni firmar documentos
Contractuales

Carencia de personal idéneo para
apoyar el proceso Contractual

Incumplimiento de las Normas

Hallazgos de Entes de Control

Investigaciones Penales

Investigaciones Fiscales

Investigaciones Disciplinarias

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el

Planilla de Validacién de documentos
enviados.

Reforzar el area de Contratacion,
Vinculacién y Contratacion de personal
idéneo

Planilla de control de publicacién de
documentos Contractuales.

Validacion de la informacion en
coordinacién con Secretaria General.

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,

41 No publicacién de documentos Posible (3) N X N .
Contractuales Contractuales Contractuales Saddad fticionaldad riesgo, evitar, evitar, compartir o
érdida de imagen, Institucionalidad y compartir o transferit | - ncluir el tramite de la la publicacién transferir
Credibilidad de la entidad por parte de L S
. como una obligacién del Supervision
los Ciudadanos
Detrimento Patrimonial Memorando dlrlgldl?s a Secretarios y
Supervisores.
Desconocimiento de temas -
Contractuales L . . L Capacitaciones
Destitucion de Funcionarios publicos —
Inoperancia y Negligencia de Personal Acertada seleccién de personal y
adecuada Evaluacién de Desempefio
Deficiencia en el movimiento oportuno s .
de informacién del archivo Tutelas E: Zona de riesgo Aplicacién adecuada de la ley de archivo E: Zona de riesgo
Incumplimiento en respuesta a - . Incumplimiento en respuesta a Lo L " extrema: Reducir el j " extrema: Reducir el riesgo,
. 42 P p Flujo inadecuado de la correspondencia P p Faltas disciplinarias gravisima Casi seguro (5) Moderado (3) ) . Controlando el ﬂ""o, de la Casi seguro (5) Moderado (3) N . g
GESTION JURIDICA derechos de peticion derechos de peticion riesgo, evitar, correspondencia evitar, compartir o
" . - compartir o transferir Nivelacion de cargas, contratacion de transferir
Excesiva carga laboral Sanciones pecuniarias
personal
Expedicion irregular de acto Procesos judiciales, fiscales, penales y Cumplir los procedimeitnos establecidos
administrativo displinarias A ézgiﬂ?;ﬁfg:gglta. en la ley para el caso particular A: Zona de riesgo Alta:
43 Acto administrativo irregular S, — Acto administrativo irregular . s Posible (3 Moderado (3 . S ivacio Posible (3 Moderado (3 Reducir el riesgo, evitar,
g Falsa motivacion del acto adminsitrativo 9 Acciones de repeticion @ @ evitar, compartir o Basar la Mouvamr_)n en hechos reales y ® @ . J feri
transferir ciertos compartir o transferir
Indebida motivacion del acto . . . Aplicar la norma que regule el caso
PR Detrimento patrimonial
administrativo concreto
Nulidades procesales E: Zona de riesgo E: Zona de riesgo
44 Riesgos procesales Indebida aplicacion de las normas Riesgos procesales Detrimento patrimonial Probable (4) Moderado (3) extrgma: Regiumr el Observando el debido proceso Probable (4) Moderado (3) extremg: Reducir eI‘ riesgo,
procesales riesgo, evitar, evitar, compartir o
Prescripcion de la accion compartir o transferir transferir
- . . Centralizar y responsabilizar de la
Falta de vigilancia o seguimiento a los Perdida de procesos en contra de la vigilancia y sequimiento de los estados
estados del proceso entidad E: Zona de riesgo 9 phe p?locego on o funcionaro E: Zona de riesgo
45 Vencimiento de términos Vencimiento de términos Posible (3) Mayor (4) extrema: Reducir el Posible (3) Mayor (4) extrema: Reducir el riesgo,
. . L, ) riesgo, evitar, . " . evitar, compartir o
Inactividad de la administracién Detrimento patrimonial compartir o transferir Mayor compromiso de la Alta direccién transferir
Falta de personal para la defensa .
Judicial Sanciones legales a las directivas Contratar mas personal para el proceso
Falta de compromiso de los funcionarios Insatisfaccion de la comunidad Evaluacion de desempefio de
funcionarios y evaluacioén de contratistas
Personal no competente E: Zona de riesgo Contratacion y;ﬁg;‘::{':n de personal E: Zona de riesgo
. . . . Mala imagen institucional y . extrema: Reducir el " extrema: Reducir el riesgo,
4 Prestar un mal servicio a | ri . ” Pr r un mal servicio a | ri . Posibl Mayor (4 . - . . Posibl Mayor (4 N . !
6 estar un mal servicio a los usuarios Falta de informacion clara para entregar estar un mal servicio a los usuarios administrativa osible (3) ayor (4) riesgo, evitar, Mantener informacion actualizada de osible (3) ayor (4) evitar, compartir o
ala comunidad y publico en general compartir o transferir las gestiones de la entidad transferir
Falta de canales de acceso a la Establecer canales claros de acceso a
. Incumplimientos legales
informacion y servicios para los usuarios los usuarios
Desorden en los archivos de la entidad Incumplimientos legales A: Zona de riesgo Alta: Definir y aplicar pvrocedlmlemo‘s claros ) . .
No atender oportunamente las PQRS No atender las PQRS de los usuarios o Reducir el riesgo, para el manejo de los archivos A: Zona de riesgo Alta:
47 de los usuarios hacerlo a destiempo Probable (4) Moderado (3) evitar, com ani”” Probable (4) Moderado (3) Reducir el riesgo, evitar,
Demoras en el proceso de P . . . ! p, Definir y aplicar procedimientos claros compartir o transferir
: Insatisfaccion de la comunidad transferir i ;i
correspondencia para el manejo de la correspondencia
Nodap_llgar I0§'proces_os :jegulares d:e Demandas y dgt[;llmento del erario Verificacion del cumplimiento de los
administracion y retiro de persona publico. E: Zona de riesgo requisitos establecidos por la ley E: Zona de riesgo
Incumplimiento con los requisitos de ley No aplicacién de evaluacion de Incumplimiento con los requisitos de ley - extrema: Reducir el referente al retiro de funcionarios. . extrema: Reducir el riesgo,
4 . P i6 ionari Improbable (2 r6fi h - Improbable (2 r6fi : ; '
8 en el retiro del personal desempefio en el retiro del personal Desmotivacion de los funcionarios probable (2) Catastréfico (5) riesgo, evitar, probable (2) Catastrofico (5) evitar, compartir o
compartir o transferir Capacitacién a funcionarios en transferir
Desconocimiento de la Norma Mala imagen interna de la institucién normatividad de administracién de
personal
. - No cumplir con las competencias E: Zona de riesgo Elaborar los planes con sus respectivos E: Zona de riesgo
No i 16n de l0s pl. d Presupuesto insuficiente No ei i6n de los pl. d - . el X ir el ri
29 o ejecucion de los planes de 0 ejecucion de los planes de delegadas v con la normatividad Probable (4) Mayor (4) extrema: Reducir e presupuestos Probable (4) Mayor (4) extrema: Reducir el riesgo,
capacitacion, bienestar, incentivos. Falta d imiento a 10s ol canacitacion, bienestar, incentivos. Mal int de la instituci riesgo, evitar, Adoptar acciones de seguimiento a evitar, compartir o
alta de seguimiento a los planes ala imagen interna de la institucion compartir o transferir planes transferir




GESTION ADMINISTRATIVA

Ambientes de trabajo no

1. Mal funcionamiento del vigia o
Comité Paritario de Salud Ocupacional-

Ambientes de trabajo no

1. Accidentes de trabajo.
2. Se incrementa el numero de
funcionarios incapacitados o con

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el

Ejecutar auditorias al Programa de

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,

50 COPASO. enfermedades laborales. Probable (4) Mayor (4) N - salud ocupacional Probable (4) Mayor (4) N .
adecuados. . adecuados. riesgo, evitar, L o evitar, compartir o
2. No se ejecuta del plan para la 3. Sanciones N : Capacitaciones al Vigia o COPASO :
N 3 . compartir o transferir transferir
seguridad y salud en el trabajo. 4. Investigaciones
5. Demandas
1y 2.Mejorar la competencia y
1. Recibir un documento falso sin tener 1,'Pe_rd|da de imagen E: Zona de riesgo aumentar el compromiso del persqﬁal E: Zona de riesgo
. 2. Pérdida de credibilidad | h mediante capacitaciones y evaluacion a N . )
P conocimiento de ello. - S " extrema: Reducir el - " extrema: Reducir el riesgo,
51 Falsedad en documento publico L Falsedad en documento publico 3. Investigaciones Posible (3) Mayor (4) N N sus desempefio Posible (3) Mayor (4) N .
2. No corrovorar la autenticidad de los riesgo, evitar, e evitar, compartir o
4. Demandas N : 2. Establecer procedimientos para :
documentos . N . compartir o transferir s transferir
5. Detrimento patrimonial revision de documentos en su
autenticidad v legalidad
No existencia del Plan de Mantenimiento Deterioro de los blent_es con mayor Realizacion dg un Plan de
frecuencia X . Mantenimiento . .
- — E:Zonaderiesg0 [~ o1 E: Zona de riesgo
No se realice seguimiento o control del Hallazgos de los entes de control extrema: Reducir el Con capacitacion del personal, sistema extrema: Reducir el riesgo
52 No ejecucién de Plan de Mantenimiento Plan de Mantenimiento No ejecucién de Plan de Mantenimiento 9 Casi seguro (5) Mayor (4) riesgé evitar de alarmas Casi seguro (5) Mayor (4) evitéxr compartir o 9.
No existencia de Presupuesto _ Retraso en la ejecucion de las funciones compartir o transferir _____Planeacién - transferir
Descontinuacion del repuesto requerido del personal Adquirir bienes con marcas reconocidas
por el mantenimiento en el mercado
- . i i A: Zona de riesgo Alta: imi .
Contratacion de personal no idoneo Deterioro def‘rgi:éenncie: con mayor Reducir el riegs o Collsra::crif’?:;:oe":leﬁ)“";‘?;‘:i?mm;:{gos A: Zona de riesgo Alta:
53 Mala ejecucién del Mantenimiento Mala ejecucién del Mantenimiento Improbable (2) Mayor (4) evitar, com an?“'j P Improbable (2) Mayor (4) Reducir el riesgo, evitar,
Mala supervision del personal de ! pa Con capacitacion del personal, sistema compartir o transferir
P Hallazgos de los entes de control transferir
Mantenimiento de alarmas
o . Por negligencia del personal " . M: Zona de riesgo Con capacitacion del Personal M: Zona de riesgo
54 No realizacion el as.'e!m contable del No realizacion el a‘?'ef“" contable del No se actualiza el inventario Improbable (2) Moderado (3) moderada: Asumir el Improbable (2) Moderado (3) moderada: Asumir el
mantenimiento __ mantenimiento . S . . A
Por desconocimiento del personal riesgo, reducir el riesgo Con capacitacion del Personal riesgo, reducir el riesgo
No existencia del Plan de Mantenimiento! . Realizacion d.e gn Plan de
A: Zona de riesgo Alta: Mantenimiento X . X
No se realice seguimiento o control del Reducir el riesgo, Con capacitacion del personal, sistema A: Zona de riesgo Alta:
55 No elaboracién de fichas técnicas . No elaboracién de fichas técnicas inadecuada gestion del mantenimiento Probable (4) Menor (2) N o ' Probable (4) Menor (2) Reducir el riesgo, evitar,
Plan de Mantenimiento evitar, compartir o de alarmas . N
transferir compartir o transferir
Por negligencia del personal Con capacitacion del Personal
Mal funcionamiento de software contable No tener controlado el inventario E: Zona de riesgo Contratar la actualizacion del Software E: Zona de riesgo
56 Tener inventarios Desactualizados Tener inventarios Desactualizados eficazmente Probable (4) Mayor (4) extrgma: ReQUC|r el Contable Probable (4) Mayor (4) extremg: Reducir eI‘ riesgo,
Negli ia del fesi I de Al A Perdida de Ti riesgo, evitar, Sensibilizacién al 1 evitar, compartir o
egligencia del profesional de Aimacén erdida de Tiempo compartir o transferir ensibilizacion al personal transferir
Falta de Recursos Financieros Sanciones Disciplinarias (Destituciones Realizar un mejor presupuesto, o
planeacion de la Compra
" n e Inhabilidad) . — .
Negligencia del personal E: Zona de riesgo Control Interno Disciplinario E: Zona de riesgo
57 No tener Pélizas Actualizadas No tener Pélizas Actualizadas Posible (3) Mayor (4) extrema: Reducir el Argumentar bien los motivos para la Posible (3) Mayor (4) | SXUema Reducir el riesgo,
riesgo, evitar, contratacion evitar, compartir o
Falta de facultades para contratar Bienes Desprotegidos compartir o transferir Anticipar la presentacion de la transferir
necesidad antes del vencimiento
facultades
Inexistencia de Infraestructura para el Perdida de Bienes eiri?nr: dReeLriIS;?Oel extrei;jogzdiiirrljgrizs 0,
58 Inexistencia de Infraestructura Falta de Gestion . p Probable (4) Mayor (4) e No Aplica Probable (4) Mayor (4) . riesgo,
almacenamiento riesgo, evitar, evitar, compartir o
Deterioro de Bienes compartir o transferir transferir
A: Zona de riesgo Alta: ) .
Compras sin debida Planificacion y sin | Incumplimiento de Procedimientos para Reducir el riesgo, A: Zona de riesgo Alta:
59 Incumplimiento de Procedimientos P . - - Y P A P No Registros Oportunos Posible (3) Moderado (3) . g ! No Aplica Posible (3) Moderado (3) Reducir el riesgo, evitar,
cumplir procedimientos ( sin informar) adquisicion de bienes evitar, compartir o . N
N compartir o transferir
transferir
o ) ‘ ) Crecimiento de los gastos corrientes ! ) ! ) Incurqpllmlento alas metas E: Zona de riesgo Seguimiento al presupuesto de gastos E: Zona de‘riesgvo
Inviabilidad financiera en el mediano y superiores a los recaudos efectivos Inviabilidad financiera en el mediano y establecidas en plan de desarrollo . extrema: Reducir el - extrema: Reducir el riesgo,
60 Improbable (2) Catastrdfico (5) N ) Improbable (2) Catastrofico (5) N .
largo plazo Bai wveles d d largo plazo riesgo, evitar, Mei | \rategias d do d evitar, compartir o
ajos niveles de recqa 0S por recursos Mala imagen institucional compartir o transferir ejorar fas estrategias e recaudo de transferir
propios recursos propios
Sobreestimacion de Ingresos Insolvencia de Recursos E: Zona de rles_go Mejorando los Sistemas de Informacion E: Zona de_rlesgp
Ingresos no recaudados de acuerdo a lo Ingresos no recaudados de acuerdo a lo " extrema: Reducir el " extrema: Reducir el riesgo,
61 Posible (3) Mayor (4) - - Posible (3) Mayor (4) N .
programado programado riesgo, evitar, evitar, compartir o
Crisis Economica Déficit Fiscal compartir o transferir No Aplica transferir
Comunidad Insatisfecha A: Zona de riesgo Alta: ) . .
No se ejecuten los Proyectos de Falta de Gesti6n de las dependencias No se ejecuten los Proyectos de Reducir el riesgo, A: Zona de riesgo Alta:
62 ! Inversion Y P 1 Y Improbable (2) Mayor (4) 90. Seguimiento al Plan de Accién y POAI Improbable (2) Mayor (4) Reducir el riesgo, evitar,

ejecutoras

Inversion

Hallazgos de Organos de Vigilancia y
Control

evitar, compartir o
transferir

compartir o transferir




GESTION FINANCIERA

A: Zona de riesgo Alta:
Reducir el riesgo,

Realizando la verificacién de las

A: Zona de riesgo Alta:

GESTION DOCUMENTAL

COMUNICACION INSTITUCIONAL

63 Comprometer repursos por rubrqs no No verificacion de las solicitudes de Compromeler rgcursns por rubrqs no Hallazgos de Organos de Vigilancia y Improbable (2) Mayor (4) e g imputaciones y concepto a las improbable (2) Mayor (4) Reducir el riesgo, evitar,
ajustados al tipo de compromiso ajustados al tipo de compromiso Control evitar, compartir o . . N
N solicitudes de CDP compartir o transferir
transferir
Embargos de recursos que respaldan Realizar una eficaz defensa judicial de
los gastos la EMRU
No transferencia oportuna de recursos Comunidad Insatisfecha j
" - . Gestionar ante los organos estatales los
de laalacaldia y demas entidades A: Zona de riesqo Alta: recursos
No ejecucion del presupuesto de gastos Anoriantes No ejecucion del presupuesto de gastos ) Reducir el riegsgo ) A: Zona de riesgo Alta:
o ! Gestién de cobro adecuada para el i i i
64 de acuerdo a lo programado No recaudo de todo lo programado de acuerdo a lo programado Hallazgos de Organos de Vigilancia y Raro (1) Mayor (4) evitar, compartir o recaudo P Raro (1) Mayor (4) Ri‘lﬁ';ﬂ;'?{?g'ﬂ;\g:;r'
— Control transferir - p
Problemas de orden publico No aplica
Falta de gesthn de las dependencias Reduc.cloﬁ de recursos por parte del Seguimiento al Plan de Accién y POAI
ejecutoras municipio y Entidades aportantes
L . Informes incorrectos . Capacitaciones .a_l personal de .
Errores en la digitacion al sistema E: Zona de riesgo contabilidad E: Zona de riesgo
65 Registros incorrectos en el sistema Regi incorrectos en el sistema Insumos \nadecL.lados. para planificacion Posible (3) Mayor (4) extrgma: Reguclr el Revision de !a I.nformacwon qlgltada. Posible (3) Mayor (4) extremg: Reducir el. riesgo,
Problemas con el Software contable financiera riesgo, evitar, Mantenimiento preventivo evitar, compartir o
L Hallazgos de Organos de Vigilancia y compartir o transferir |“Adecuada seleccion y contratacion de transferir
No contar con personal idéneo
Control personal
Insumos inadecuados para E: Zona de riesgo E: Zona de riesgo
66 ) Mal proceso de analisis de I.a' Personal no com‘p‘ele.me ono apto para ) Mal proceso de analisis de Iia' direccionamiento estra?e‘qlco. Posible (3) Mayor (4) extrgma: ReQuc|r el Adecuada S_elegFlon, contratacion y Posible (3) Mayor (4) extremg: Reducir ell riesgo,
informacion contable (revelacion) el analisis financiero informacion contable (revelacion) Hallazgos de Organos de Vigilancia y riesgo, evitar, capacitacion de personal evitar, compartir o
Control compartir o transferir transferir
. . No poder dar informacion oportuna, . Realizar inventarios documentales N
Documentos no inventariados P ' op L E: Zona de riesgo - E: Zona de riesgo
adecuada y completa a quien la solicite h periodicos . )
o P extrema: Reducir el extrema: Reducir el riesgo,
67 Informacién sin control No anlicacion de las TRD v TVD Informacién sin control Probable (4) Mayor (4) fiesgo, evitar Canacitacion del personal Probable (4) Mayor (4) evitar, compartir o
plicact Y Hallazgos y sanciones por los entes de 90, - pacitaci Ll ’ pe
) I compartir o transferir L transferir
Manipulacién incorrecta de documentos control Capacitacion del personal
Disponer espacios adecuados para los
Archu:os dllspuestosden arzblentes Procesos y sanciones disciplinarias, argh!;oz que cumplan con la
ocativos no adecuados fiscales, penales para los funcionarios normativida (lempe;aturas‘ accesos,
de la entidad y para la EMRU efe. —
. : Contratar personal idéneo para la
Fondo documental no inventariados P -
revision e inventario de los fondos
Falta d.e recursos para los Insumos y Perdida de la memoria histérica de la Realizar una buena planificacion
materiales de aimacenamiento de N
entidad presupuestal
documentos adecuados.
Inadecuada manipulacion de los Tener personal capacitado en la
documentos Perdida de la evidencia fisica para adecuada manipulacién de documentos
hacer Tablas de Valoracién Documental
Negligencia o mala actitud de quienes X Adecuado seguimiento a las personas X
manipulan los documentos E: Zona dRe Lrjles_gol que maneijan los archivos E: Zo}:adde_nefgg
" . » No se guardan en unidades de » extrema: Reducir e extrema: Reducir el riesgo,
68 Perdida de informacion concorvacion adectadas, Perdida de informacion Demandas Probable (4) Mayor (4) riesgo, evitar, Suministrar los equipos necesarios Probable (4) Mayor (4) evitar, compartir o
Descuido en la distribucion y manejo de compartir o transferir . — transferir
Reprocesos Controlando el flujo de la documentacién|
la informacién.
No existe soporte sobre la informacién - Pérdida de imagen Realizar backups de la informacion
en medio magnético Pérdida de |a Trazabilidad de la magnética de manera periodica
Informacién
Capacitacion al personal en la
Falta de control del inventario importancia de los archivos.
documental Realizar inventarios documentales
Incumplimiento de la Ley General de periodicos
Problemas de orden pliblico Archivo y de la Ley de Transparencia No aplica
Desastres naturales y siniestros No aplica
Plagas, hongos, roedores en el archivo Fumigacion y I|mp|e;a constante de los
archivos
o ) Retr n | ion de | . - .
Falta de politicas de gestién de etrasos en la ejecucion de los A: Zona de riesgo Alta: | Definir procedimientos claros para la ) . .
. . . . . Drocesos. N ) S o A: Zona de riesgo Alta:
Concentracion del conocimiento en conocimiento. Concentracion del conocimiento en n Reducir el riesgo, realizacion de las actividades . " N
69 Sanciones Improbable (2) Mayor (4) . . Improbable (2) Mayor (4) Reducir el riesgo, evitar,
pocas personas. pocas personas. evitar, compartir o Realizar iomadas d Tacd compartir o transferir
Falta de delegacion de los saberes. Pérdida de imagen transferir ealizar jornacas de Fapale aciona
todos los funcionarios
No informan a tiempo Hallazgos de los entes de control Establecer entregas de_llnformaclon de
manera periédica
i A, . . A: Zon rif Alta: iali .
No publicacién o comunicacion a la Mala relacién con los medios de Que la Informacién no sea publicada o Insatisfaccion de la comunidad RZditgreeliisg: 0, @ ESt;i‘t:::;iﬁ?eo:tgigr?rlcgzlrl::gigsrg\;tuo A: Zona de riesgo Alta:
70 comunidad, de la Informacién de la comunicacion . put Probable (4) Moderado (3) - 90, L Probable (4) Moderado (3) | Reducir el riesgo, evitar,
. comunicada a la comunidad evitar, compartir o comunicacion . N
entidad transferir compartir o transferir
Falta de seguimiento a la informacion . Realizar seguimiento periodico a la
S Incumplimientos legales - o
por parte de comunicaciones entrega de informacion por las areas
. . L. A: Zona de riesgo Alta: . ) . .
. Las areas no comunican la informacién I . - . . N N Establecer y cumplir protocolos A: Zona de riesgo Alta:
No cumplimiento de los protocolos de . . Comunicar informacién no oficial o Una mala entrega de informacién, o " Reducir el riesgo, . L. " . . N
71 a comunicaciones antes de informar a N . Posible (3) Moderado (3) N . adecuados de entrega de informacion a Posible (3) Moderado (3) Reducir el riesgo, evitar,
desinformacion interna evitar, compartir o

comunicacién externa

los externos

desconocida por la Alta Direccion

transferir

los medios

compartir o transferir




72

Entrega de informacién incorrecta o
inadecuada

No se realiza una revision previa de la
informacion antes de ser publicada a
medios.

Comunicar informacién incorrecta a los
medios de comunicacién o comunidad

Mala imagen institucional y
administrativa

Improbable (2)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Establecer y cumplir protocolos
adecuados de entrega de informacion a
los medios

Improbable (2)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

10

GESTION DEL CONTROL

73

Pérdida de documentacion fisica y
digital

Inseguridad, falta de seguridad
informatica, robo

Pérdida de documentacion fisica y
digital

Auditoria sin soporte.

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Aplicacion adecuada de la ley de archivo

Posible (3)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,
evitar, compartir o
transferir

74

No ejecutar correctamente la auditoria,
omisién

Intereses personales, corrupcion

No ejecutar correctamente la auditoria,
omisién

Resultados no acordes a la realidad

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Hacer seguimiento a la ejecucion
correcta de auditorias

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,
evitar, compartir o
transferir

75

Incumplimiento del plan de auditoria

Falta de recurso humano y técnico,
Ausencia de equipo y personal
multidisciplinario

Incumplimiento del plan de auditoria

Falta de seguimiento interno a la entidad

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Seleccion y contratacion de personal
competente

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,
evitar, compartir o
transferir

76

Incumplimiento al plan de mejoramiento
dentro de los tiempos estipulados

Desconocimiento de la persona acerca
del proceso - personal no capacitado
para desarrollar el proceso

Incumplimiento al plan de mejoramiento
dentro de los tiempos estipulados

Sanciones

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Capacitacion y sensibilizacion al
personal

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,
evitar, compartir o
transferir

7

Evaluacion , control y seguimiento de
las dimensiones de MIPG

No realizar el control y seguimiento a la
implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG

Un modelo deficiente que no se
encuentra acorde a los lineamientos
técnicos para MIPG

Incumplimiento con los estndares y
tiempos formulados para la
implementacion de MIPG, y un modelo
implementado deficiente que no recoge
los lineamientos de MIPG

Sanciones por los entes de control

Posible (3)

Mayor (4)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

Generar un cronograma de actividades
de control para conocer de MIPG y
generar las alertas con el fin de
encontrar mecanismo que permitan una
implementacién optima de MIPG

Realizar seguimiento a las actividades
de la entidad con el fin que se
encuentren en el marco de lo

lineamientos de MIPG

Posible (3)

Moderado (3)

M: Zona de riesgo
moderada: Asumir el
riesgo, reducir el riesgo

78

Acciones de mejora mal formuladas

Las actividades propuestas no
impacten en los hallazgos

Acciones de mejora mal formuladas

Incumplimiento en las actividades del
proceso

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el
riesgo, evitar,
compartir o transferir

Definir procedimientos claros de analisis
de causas y solucién de no
conformidades

Probable (4)

Mayor (4)

E: Zona de riesgo
extrema: Reducir el riesgo,
evitar, compartir o
transferir




