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EMPRESA DE DESARROLLOY RENOVACION URBANA DE CALI — EDRU E.l.C.E.
) RESOLUCION No. 10.15-021-2024
‘:.' (31 de Enero de 2024)
POR MEDIO DE LA CUALSE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL PROGRAMA
DE BIENESTAR Y.EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.

&

La Gerente de la Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E., en uso de
sus facultades legales y estatutarias establecidas en el Decreto Municipal No. 084 bis del
04 de marzo de 2002, en la Resolucién de Junta Directiva No. 01 del 02 de diciembre de

. 2002, y en especial las disposiciones conferidas por el articulo 34 del Decreto Nacional
1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, Articulo 77 del Decreto Nacional 1227 de 2005, el
-Decreto 943 de 2014, el Decreto 1499 de 2017,y

ot

CONSIDERANDO

T Gt 5.
2 A
vl FE SN S

1. Que mediante el Decreto Nacional N° 1567 del afio 1998, se establecié el Sistema de
Estimulos, el cual estd conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas:de bienestar e incentivos
que interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo '
y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

2. Que el precitado Sistema tiene como finalidades las siguientes:

v Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administracion del talento
humano se manejen integralmente en funcién del bienestar social y del desempefio
eficiente y eficaz de los empleados.

¥ Proporcionar orientaciones y herramientas de gestién a las entidades ptblicas para
que? construyan tina vida laboral que ayude al desempefio productlvo y al desarrollo
humano de los empleados. .

\/ Estnucturar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades.

v’ Facilitar la cooperacién interinstitucional de las entidades publicas para la
asignacion de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

3. Que el Sistema. de Estimulos estd compuesto por los planes, entendidos como Ia
organizacién de las acciones y de los recursos para el desarrollo institucional de las
entidades y para el manejo y promocion del talento humano en funcion de un desempefio
efectivo,-estaran consignadas en sus Tespectivas programaciones y en estas se incluira,
en forma articulada, los planes, programas y proyectes de bienestar e incentivos con el
propdsito de bLiscar su efectivo cumplimiento. ‘
L i

‘Que los programas de incentivos, como componentes tanglbles del Sistema de

Estlmulos '-'deberan orientarse a:

v Crea@é&,condmnones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.
v" Reconocer o premiar los resultados del desempefio a niveles de excelencia.

5. Que acorde con lo establecido en el articulo 30 del Decreto Nacional 1567 de 1998,
Mara reconocerse el desempefio a niveles de excelencia podran organizarse planes d%g,,.
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POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL. PROGRAMA
DE BIENESTAR Y EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.

incentivos pecuniarios y no pecuniarios y tendran derecho todos los empleados de catrrera,
asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles: profesional, técnico,
directivo, administrativo y operativo. P

<

6. Que el paragrafo 3 del articulo 33 del Decreto en cita, consagra que l§)s incentivos no

pecuniarios y que no estén regulados por disposiciones especiales, deberan ser

concedidos, disefiados y organizados por cada entidad de acuerdo con sus recursos y

mediante convenios que realicen con entidades publicas y privadas, en el marco de la Ley

y de sus competencias.

"

7. Que atendiendo al articulo 35 del Decreto mencionado, los actos administrativos

mediante los cuales se conceden los incentivos, deberan ser motivados y contra ellos no
1+ pFocedera ninglin recurso.

Sy
8. 'Que la Ley 909 de 2004, por la cual se expidieron las normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, en su articulo 16 literal h.)
determind que es funcién de la Comision de Personal “participar en la elaboracion del plan
anual de formacién y capacitacién y en el de estimulos y en su seguimiento”, en este
orden y debido a la estructura de la EDRU E.I.C.E., esta funcion se delega sobre el
Secretario General, 0 quien haga sus veces.

9. Que en el paragrafo del articulo 36 de la precitada Ley, se consagra que: con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos de
acuerdo con las normas vigentes y las que la desarrollen.

10 1Que el Decreto Nacional 1083 de 2015, en su articulo 77 ordena que el jefe de cada
'entldad adoptara anualmente el Plan de Incentivos Institucionales y, sefialara en él los
iricentivos no pecuniarios que se ofreceran a los mejores empleados de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico y al de libre nombramiento y remocién de la
entidad. Que dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y la Ley.

11. Que en su articulo 76, se establece: “Los planes de incentivos enmarcados dentro de
los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad. y productividad
bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

412.Que el articulo 58 ibidem establece que, con la orientacion del jefe d F Iaf‘ntldaq sera
iresponsabllldad de las dependencias de recursos humanos o de qd,teneﬁ-' hagar‘} Hus
:'veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de blenéstar;“para lo cual
“contara con la colaboracion de la Comision de Personal o de quien la direccién designe.

(
13 Qué conforme a lo establecido en el articulo 209 de la Constitucion Politica, “La
g(funmon administrativa esta al servicio de los intereses generales y se ‘desarrolla corv
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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACIéN URBANA DE".';':’C'ALI — EDRU E.I.C.E.
RESOLUCION No. 10.15-021-2024
(31 de Enero de 2024)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL PROGRAMA
DE BIENESTAR 'Y EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.

fundamento. en los principios de igualdad, moralidad, eﬂcama economia, celerldad
|mpar01alldad y pubhmdad” -

14 Que Ia Ley 489 ~del 29 de diciembre de 1998, cre6 el Sistema de Desarrollo
Administrativo en sus artlculos 15 a 23, derogados por el articulo 133 de la Ley 1753 de
015, segun reglamentacién contenida en el Decreto 1499 de 2017 y otorgé competencias
al Departamento Administrativo de la Funcion Publica para formular las politicas de
desarrollo administrativo.

15. Que la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC -, mediante el Acuerdo 137 de "

2010, en su Articulo 24 literal c.) Sefiala que el uso de los resultados de la Evaluacion del
Desemperio’ Laboral deberd tenerse en cuenta para otorgar incentivos pecuniarios -y no
pecuniarios como incentivos para los servidores.

.
=

4

16. Que, en orden a lo anteriormente expuesto, la generacién del Plan de Estimulos e

Incentivos para los empleados de la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU‘

‘EI.CEE., se desarrollara en consideraciéon a los recursos de la entidad y mednar}te
convenios .y gestlones que realice la EDRU E.L.C.E., en el marco de la Ley y de sus
competenCIas 4

s .
Ensmérito .de,i’és anteriores consideraciones,

kS

. .
bl -

RESUELVE

Artlculo Prlmero ADOPCION. Se adopta el Documento actuallzado del Sistema.de
Estimulos con sus ariexos, el Programa de Bienestar Social y el Plan de Incentivos de la
Empresa de- Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E., el cual se anexa y hace
parte lntegral de este Acto Administrativo que se actualiza en enero de 2024.

1

;Artlculo Segundo AMBITO DE APLICACION. El Sistema de Estimulos es aplicable a

Jo;s ﬁuncnonanos de carrera, asi como a los de libre nombramiento y remocion de la
Empresa dé& Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU E.I.C.E., de acuerdo a lo que defina

en su momento la gerencia de la EDRU E.I.C.E., segtn la dlspombllldad de recursos.

Articulo Tercero: OBLIGATORIEDAD. La Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana
EDRU E.L.C.E., debera dar cumplimiento al Programa de Bienestar y al Plan de Incentivos
definido. No obstante, pueden realizarse ajustes a los mismos durante la vigencia, de
conformidad con las necesidades reales de los servidores de la entidad y a su ampliacién
del campo de aplicacion de la entidad.

Articulo Cuarto: REGLAMENTACION. El Documento de Sistema de Estimulos debe
reglamentarse en cuanto a la metodologia para las diferentes actividades del Programa de

»{/ Bienestar que lo requxerany(
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Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones Iegales vigentesy, por lo
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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA DE CALI - EDRU E.I.C.E.
RESOLUCION No. 10.15-021-2024
(31 de Enero de 2024)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL. PROGRAMA
DE BIENESTAR Y EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.

Articulo Quinto: DIVULGACION Y SOCIALIZACION. La presente Resolucion debera ser
publicada en la pagina web de la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU
E.I.C.E., y debera ser socializada a todos los funcionarios de la entidad, a través de las
capacitaciones, inducciones y re inducciones que se programen.

Articulo Sexto: VIGENCIA. La presente Resolucion rige a partir de su expedicion. Se
expide en Santiago de Cali a los treinta (31) dias del mes de enero de 2024.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RAQUEL:GARAVITO g;PAVQL

Gerente EDRU E.I.C.E.

i ombre cargd/iRetividads
> | Carlos Andrés Argoty Botero Jefe Oficina Asesora de Planeacion EDRU
Toil| Lucero Messa Naranjo - Jefe Oficina Asesora Financiera EDRU c-b/‘

Mauricio Bonilla Guerrero Subgerente Administrativo )
Carolina Soto Flérez Jefe Oficina Asesora Juridica EDRU bt
| Martha Alexandra Millin Cérdoba | Secretaria General S vizdia witioa -

tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.

i
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POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL PROGRAMA
DE BIENESTAR Y EL*PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
oy uE, - RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.
"» I_ ‘ ¥
AN,EXO. 1: PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.I.C.E.

INTRODUCCION

El Plan de Blenestar e Incentivos para la Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana de

la ciudad de Cali tiene como objetivo mejorar la calidad'de vida de los funcionarios de la
empresa y contribuir al desarrollo urbano sostenible de la ciudad. -

El Plan de Bienestar e Incentivos se enmarca en la Ley 909 de 2004, en su articulo 36 y el

Decreto 1227 de 2005, los cuales establecen la importancia de fomentar programas de
bienestar laboral y promover la responsabilidad social empresarial. Con este plan, se

busca ofrecer beneficios y oportunidades para el desarrollo personal y profesional de los

funcionaries, asi como promover practicas sostenibilidad empresarial. Ademas, se espera

que este plan contribuya a mejorar la ‘calidad de vida de los funcionarios, fomentando un
ambiente laboral saludable y productivo, y contribuyendo a la construccion de una ciudad
mas sostenible y justa, cumpliendo con los estandares requeridos por las leyes
colombianas.

En este contexto, la entidad y sus funcionarios requieren adaptarse a nuevas dimensiones

de conocimiento y desarrollo frente a dinamicas de competitividad y de globalizacion™ -

permita atender las nuevas demandas, resolver las problematicas y captar las
oportunidades.

Es asi, que dando cumplimiento a la normatividad legal y constitucional, a Ia
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y a las
expectativas de una entidad y colaboradores con visién sistematica, protagomca y
construida en valores, y con constante crecimiento organizacional y profesional;

EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.I.C.E., presenta el programa

.. de Bienestar Social para el afio 2024, que tiene como objeto reallzar actividades que,
- contribuya al mejoramlento de la calidad de vida de los servidores publicos (empleados de

carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién), y garantizar un ambiente
favorable para el desarrollo de las labores en la entidad.

. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

La EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.LC.E.. busca
comprometerse cada dia con la competencia, el desempefio, las habilidades, el
conocimiento y la capacidad idénea de cada colaborador en desenvolver las actividades
que realiza: para el cumplimiento de los objetivos de la entidad. Igualmente, estar en el
n@arco de gdrantizar los lineamientos normativos y legales para realizar los procesos de
seleccion, induccion, formacién y capacitacion de los colaboradores (servidores pliblicos).

. De esta misma manera, la EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA
-E.LLC.E. se encuentra en la articulacién, implementacién y creacién de cultura del Modelo

o
lntegrado de Planeacién y Gestion — MIPG que cuenta con siete dimensiones, una de
estas es la dimensién de Talento Humano, la cual se orienta al desarrollo y cualificacion
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de los colaboradores, de manera que permita desarrollar competencias, la vocacién del
servicio, promover el mérito y la aplicacién de estimulos con un enfoque en los resultados.

En este contexto el Sistema de Bienestar Social de manera participativa pretende crear
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los colaboradores, en todo lo que
permita mejorar su calidad de vida y pueda ser ayuda para satisfacer sus necesidades,
permitiendo el fortalecimiento institucional y donde se comprenda el rumbo y los fines de la
entidad.

a
MEDICION DE CLIMA LABORAL

En el periodo actual, como una de las actividades del Programa de Bienestar Social, se
realizara la encuesta del clima laboral que permitira conocer las necesidades que tiene los
servidores con respecto a la entidad, obtener insumos para encontrar soluciones a las
debilidades dentro de la misma, determinar el comportamiento de trabajo en equipo, asi
como la relacién entre los diferentes lideres y los servidores.

Los resultados de la percepcion del clima laboral permitirdn de forma articulada con cada
colaborador el planteamiento de mejoras en el desarrollo de las actividades, asi como las
relaciones individuales y grupales en el marco de las tareas a desarrollar dentro de la
entidad, de manera que permitan aumentar los niveles de satisfaccion y de bienestar.

MARCO NORMATIVO

La Constitucion Colombiana, que establece los derechos fundamentales de los
trabajadores, incluyendo el derecho a un ambiente laboral saludable y seguro, asi como el
derecho a la igualdad de oportunidades y no discriminacién

Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el

Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacién, ejecucion, y evaluacién de Programas y Proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso
con la misién y la vision institucional.

Ley 909 de 2004, en el paragrafo del articulo 36, establece que con el propésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resuitados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE ESTIMULOS

Los lineamientos del sistema de estimulos de la Empresa de Desarrollo y Renovacion
Urbana E.I.C.E., estan regulados por la ley 909 de 2004 y deben cumplir con los principios
de legalidad, moralidad, eficacia, eficiencia y transparencia. Estos estimulos pueden
ser econdmicos o no econdmicos y deben ser otorgados a las personas que realizan
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acciones que centribuyen al desarrollo econémico y social del pafs. Ademas, el sistema de
estimulos debe ser equitativo y no discriminatorio.

Es menester que las entidades organicen un Sistema de Estimulos que ‘motive el

désempefio eficaz y el compromiso de los empleados. La finalidad del Sistema de’
. Estlmulos es: huscar el “Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados
c@nstrunr una Vlda labora] que contrlbuya a la productividad y su desarvollo-personal; .

Jrecompensar el desempeno efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo, asi.como
facilitar la cooeperacién interinstitucional entré las entidades para la a31gna010n de
incentivos al desempefio excelente de los empleados].

El Slstema de Estimulos, estd compuesto por los Planes de Incentlvos y los Programas de ’

Bienestar. Social.

Cabe resaltar que un incentivo-es entendido, como todo estimulo expresamente planeado
y adoptado formalmente por las entidades y consecuente con un comportamiento
deseable prevnamente establecido y divulgado, que pretende aumentar la probabilidad de
ocurrencra de dicho’comportamiento en el desempefio de los servidores en su puesto de
trabajo:.’ :

"'Para que un estimulo se. constltuya en un incentivo, segtn el documento “Sistema de
Estimulos Linéamiento’ de Politica (2007) del DAFP, este debe reunir, como minimo, las
siguientes caracteristicas:

v Ser planeado por la entidad.
v ' Ser consecuente con un comportamiento determinado.
v Satisfacer una necesidad particular del servidor publico.

Ademas, la norma contempla que las entidades deberan incorporar a su cultura

'orgamzacnonal la asignacion de jos incentivos como consecuencia, ya sea de la

manifestacién de comportamientos deseables previamente acordados - (por ejemplo:
trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales, entre otros), o ya sea por el logro de
resultados establecidos con anterioridad, con criterios de evaluacién; objetlvos medibles y
ConOCldOS por todos para ofrecer igualdad de oportunidades.

~Asf las cosas los principios orientadores para la asignacién de incentivos por parte de las

entidades deben estar ligados a un comportamiento o a un resultado previamente
identificado; lgualmente no se debe ofrecer un incentivo que la entidad no esté en
condiciones de entregar o cumplir. Se entiende que los servidores ptblicos deben estar en
posibilidad de obtener un incentivo, una vez este sea ofrecido; de lo contrario, perdera su
poder motivador y en su lugar, puede generar frustracion.

Otros aspectos para tener en cuenta al momento de otorgar los incentivos, es que estos
sean efectivos, es decir, tengan la capacidad de motivar, sean visibles y no se aplacen, ya
que pueden perder su interés. Algo muy importante es que, si la entidad desea que sus

! Documento Sistema de Estimulos Lineamiento de Politica (2007).
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servidores sean productivos, debe otérgales los incentivos oportunamente cuando se los
ganen, de acuerdo con los criterios establecidos previamente o cuando la entidad
considere hacerlo por un comportamiento destacado.

Para el sector publico, en la cartilla de lineamiento de politica del Sistema de Estimulos, se
han propuesto ocho tipos de incentivos que a continuacién seran explicados para una
mayor comprension y mejor aplicacion:

Reconocimientos

Por reconocimiento se entiende la
expresion de satisfaccion de parte del
jefe, colegas, o usuarios de los servicios
de un empleado, en razén de una
competencia, comportamiento o resultado
determinado. Los jefes de las areas
deberan dar cumplimiento a Io
establecido por el Decreto 1567 de 1998,
articulo 36.

Reconocimiento Verbal
¢ Una frase de aprobacién
&
Reconocimiento Gestual o Mimico
e Un gesto de aprobacién o una nota de
felicitacion o agradecimiento

1

H
¢ f

Recompensas

Es un premio previsto con anterioridad
por jefes y colaboradores por la exhibicién
de determinadas competencias, la
emisién de algunos comportamientos o el
logro de resultados.

Puede consistir en concesiones,

privilegios u objetos tangibles que valork |

el empleado, siempre y cuando no vayan
en contra de lo establecido legalmente.

Informales

Se refiere a estimulos espontaneos, no
planeados previamente, que se emiten en
forma contingente a una conducta
positiva o a la obtencién de un resultado
determinado.

En una reunién al momento en el que uno
de los participantes aporta algo positivo,
se le reconoce inmediatamente con una
frase. '

Formales

Hacen relacion a estimulos institucionales
planeados previamente, ante los cuales
todo servidor publico tiene derecho,
siempre y cuando cumpla con los
requisitos exigidos para su otorgamiento.

Los incentivos otorgados por obtener una
evaluacion excelente.

Monetarios a los
equipos de trabajo
(Pecuniarios)

Son reconocimientos econdmicos que
pueden ser hasta de 40 salarios minimos
mensuales legales vigentes, para el caso
de los equipos de trabajo. Esios se
planean teniendo en cuenta los recursos
disponibles de la entidad y deberan
pagarse en su totalidad.

Al equipo ganador que realiz el proyecto,
se le entrega una suma de dinero
acordada por la entidad que no debe
superar los 40 salarios minimos
mensuales legales vigentes.

No monetarios
otorgados a los
mejores L
empleados de
cada nivel y de la
entidad.

(No pecuniarios)

Son reconocimientos no econémicos que
seran otorgados individualmente y estan
conformados por un conjunto de
programas flexibles, dirigidos a reconocer
individualmente a los servidores por su
desempefio en niveles de excelencia.

1. Publicacion de trabajos en medios de
circulacién nacional e internacional que
bien pueden ser de caracter institucional
o de interés personal.

2. Programas de turismo social (planes
turisticos, pasajes, estadia y gastos de
alimentacion).

3. Dia compensatorio.

4, Plan vacacional escogido.

5. Actividades socioculturales y
recreativas.

| 6. Estacionamiento pagado por la - "
empresa. .

7. Cena para dos en un restaurante
reconocido.
8. Mejoramiento en las dotaciones de la

Avenida 5AN No. 20N-08: Of. 801 edificio Fuente Versalles Tel: 660 25 60 Email: veﬁtanillaunica@edru.‘gov.co
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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA DE CALI - EDRU E.I.C.E.
RESOLUCION No. 10.15-021-2024
(31 de Enero de 2024)
i

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL PROGRAMA
DE BIENESTAR Y EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
, RENOVACION URBANA EDRU E I.C.E.

oficina (snla computador Ilteratura)
9. Financiacién de investigaciones o de
estudios en el Exterior

lntrin§ecos

Son personales (motivacién primaria) y
subjetivos, a fin dé que el servidor se
sienta identificado y a gustb, tanto con las
personas con las que trabaja como con
las tareas que desempefia, y por tanto se
mantenga motivado al desempefiar una
labor.

La posibilidad que tiene el empleado de
escoger el proyecto que va a desarrollar,
porque con este se siente mas a gusto, le

genera retos o se relaciona con lo que le
 interesa.

Extrinsecos

Estimulos tomados del entorno para el
servidor publico, los cuales se adicionan a
la satisfaccion lograda por una buena
gestion en la entidad. Constituyen, en
principio, la materia prima de los planes

| de incentivos adoptados por las diferentes

entldades de conformidad con lo
establecrdo por-el Decreto 1083 de 2015,

‘Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos

institucionales

Consiste en que el servidor recibe,
beneficios que la entidad otorga ,por el |

buen desempefioc en el cargo y que*
garantizan sentirse a gusto-con el sgtlo de
trabajo.

Los Programas de Bienestar Social en la administracién publica tienen como objetivo.
mejorar la calidad de vida de los servidores de las entidades y sus familias, asi mismo,
fomentar .una cultura organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacién de servicios en la Entidad.

El desarrollo anual del Bienestar en las entidades comprende: La Proteccion y Servicios
Sociales y la Calidad de Vida Laboral. Es decir, cada afio, las entidades deben elaborar el

“Programa de Bienestar Social’,

con base en un diagnéstico aplicado a todos los
servidores, en el cual se ‘exploren no solo sus necesidades sino también sus expectativas;

este debe responder a un objetivo comin que articule cada una de las acciones-que se
llevan 'a cabo para dar cumphmlento al programa en mencion.

i

OBJETIVOS

)g‘

. OBJETIVb.GENERAL

Mejorar la calidad de vida y el desempefio laboral de los funcionarios de la Empresa de
Desarrollo. y Renovacién Urbana E.I.C.E. mediante la implementacién de un plan de
bienestar e incentivos que promueva la salud fisica y mental, el desarrollo profesional y el
compromiso con la empresa, a fin de incrementar la productividad y la satisfaccion laboral

de los empleados

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Establecer un Programa de Bienestar Social para los servidores ptiblicos de la

EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.I.C.E., que defina
actividades dirigidas a mejorar la calidad de vida y el clima corporativo de la entidad.

Avenida 5AN No. 20N-08 Of. 801 edificio Fuente Versalles

Tel: 660 25 60 Email: ventamllaunlca@edru gov.co

Santiago de Cali -~ Colombia
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SANTIAGO DE CALI

EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVAC[ON URBANA DE CALI - EDRU E.I.C.E.
RESOLUCION No. 10.15-021-2024
(31 de Enero de 2024)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL PROGRAMA
DE BIENESTARY EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y
RENOVACION URBANA EDRU E.L.C.E.

v" Definir un Plan de Incentivos que motiven a los servidores publicos de la EMPRESA
DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.I.C.E., hacia el logro eficaz de los
objetivos de la entidad.

BENEFICIARIOS

Los servidores publicos de la EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION‘URBANA
E.I.C.E. *
!

RESPONSABLES

Secretaria General de la EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA
E.I.C.E.
FUENTE DE RECURSOS

210202020992919 92919 - Otros tipos de servicios educativos y de formacién, n.c.p,
mediante resolucién 10.15.192-2023
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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA DE CALI-
RESOLUCION No. 10.15-021-2024

. ,;,

(31 de Enero de 2024) . -

EDRUEICE. - Lo

ALCALDIA DE. .
SANTIAGO DE CAL}

A

PR aRts

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS EL PROGRAMA DE BIENESTAR Y'EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA
EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.

POBLACION FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE .. OBJETIVO REALIZACION DONDE CO}WO
Definir los reconocimieﬁtos, o _
recompensas y demas incentivos Secretaria General Servidores publicos Febrero 2024 VERSALLES En el Plan de incentivos
para el 2024 .
Ejecucion y seguimiento delplande | g0 o2 General Servidores publicos | Marzoyduranteel | yppsa) ES  |Reunion de trabajo
mejora del clima corporativo ’ afio 2024
Hacer las evaluaciones de ) _
desempefio para la vigencia 2024, Secretaria-General Servidores publicos Febrero 2024 VERSALLES Reunién de trabajo 8
de acuerdo con la norma EDL
Definir criterios de evaluacién de .
trabajo en equipo, y de gestion de los Secretaria General Servidores publicos Mayo 2024 VERSALLES Reunién de trabajo
procesos. 5 ' : R
Seleccionar el mejor equipo de s -
trabajo-2024, seglin gestion de los Secretaria General Servidores publicos Diciembre 2024 VERSALLES- | Andlisis qle metas, indicadores y
: bt CISO su cumplimiento
procesos. .
Realizar Sesidn de incentivos 2024 Secretaria General Servidores publicos Diciembre 2024 V'E..RSALLES' Gestlonan.qo: premios con a-
. - -+ CIso Gobernacion

Fuente: Elaboracion EMPRESA DE DESARROLLOY RENOVACION URBA‘NA.,E.I.C.E. combonente MIPG

. . Y
~
- i . i 2 \
- we .
- . . N s - L
.
.
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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACI()N URBANA DE CALI - EDRU E.I.C.E.
RESOLUCION No. 10.15-021-2024
(31 de Enero de 2024)

-

ALCALDIA DE
SANTIACO DE CALL

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS: EL PROGRAMA DE BIENESTAR Y EL PLAN DE INCENTIVOS DE LA
EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EDRU E.I.C.E.

E
% S A = G Sy S 5 2 Z
’ . POBLACION FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE OBJETIVO REALIZACION DONDE COMO
Exaltacion verbal en reuniones o
Reconocimientos verbales Secretaria General Servidores publicos Permanente VERSALLES en el lugar donde se dé el buen
o comportamiento
Reconocimientos gestuales " D C
inmediatos (cartas, distinciones en Secretaria General Servidores publicos Permanente VERSALLES- | Cartas de felicitacion, publicacion
) CISO en cartelera, etc.
cartelera, etc.)
Realizar actividades deportivas . Realizar la gestién con entidades
buscando financiacion para esto, con Secretaria General Servidores publicos Degi?u‘élrjg'gogism VERglgLOLES- aliadas para obtener todos los
entidades aliadas. _ _ recursos
Realizar una salida recreativa POR Realizar la gestion con entidades
buscando financiacién para esto, con |~ Secretaria General Servidores publicos Diciembre 2024 aliadas para obtener todos los
: . - PROGRAMAR
entidades aliadas, aseguradoras. : recursos
. . . . s VERSALLES- .
Realizar dos jornadas de salud Secretaria General Servidores publicos Mayo- Octubre 2024 CISO Gestionando apoyo con de la ARL
VERSALLES- Otorgando un beneficio de dias
Dia compensatorio. Secretaria General Servidores publicos Diciembre 2024 CISO compensatorios a equipos con
buenos resultados
Decreto 1083 de 2015, mediante
Celebracion del dia del Funcionario . . - . VERSALLES- | la celebracidn en acto liderado por
Pblico Secretaria General Servidores publicos 27 de Junio de 2023 CISO la Gerencia, reconociendo la labor

del Funcionario Publico

Fuente: Elaboracién EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.L.C.E. Componente MIPG
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
s

CRONOGRAMA DE A.CTIVIDADES‘ .

PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

EMPRESA DE DESARROLLO.Y RENOVACION URBANA E.I.C.E. 2024

, FECHA DE A x
. | ACTIVIDAD & RESPONSABLE POBLACION OBJETIVO REALIZACION DONDE COMO
lféﬁnif los reconocimientos, recompensas . . . . .
y dem &s incentivos para el 2024 Secretaria General Servidores Publicos Febrero 2024 VERSALLES En el Plan de incentivos
sEjecumon y seguimiento del plan de 7 . Servidores publico y Marzo y durante el afio . }
jora del clima corporativo Secretaria General contratistas 2024 VERSALLES Reunién de trabajo
I s evaluaciones de desempefio
vigenma 2023, de acuerdo con la Secretaria General Servidores pliblicos Febrero 2024 VERSALLES Reunion de trabajo
=DL
r criterios de evaluacion de trabajo ‘Secretatia General Servidores y contratistas Mayo 2024 VERSALLES Reunion de trabajo
ié'ﬁujpo y de gestion de los procesos. o
“Hlonaiel mejor equipo de-trabajo . -+ $SGrstaria General Servidares y contratistag.|  Diciembre 2024 VERSALLES-CISO Analisis de metas, indicadores’y
agun gestion de los procesos. M A ¥ su cumplimiento
ar Sesién de incentivos 2024 Secretarla General Servidores = - Diciembre 2024 VE_R§7}\_LLE_S-CISO ggzg?rzl:gigz premios con Ia

“

I'sd

Fuente: Elaboracién EMPRESA DE DESARROLLO Y. RENOVACION URBANA E.I.C.E. componente MIPG ~ -
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E. I.C E. 2024

FECHA DE

COMO &

distinciones en cartelera, etc:)

Secretaria Genéral

VERSALLES-CISO

* . ACTIVIDAD RESPONSABLE POBLACION OBqETIVO REALIZACION DONDE ) e
- Exaltacion verbal en reuniofies™c en
Reconocimientos verbales Secretaria General Servidores y contratistas ~ _ Permanente VERSALLES el lugar donde se de el buen . »
- ) - comportamiento 7
Reconocimientos gestuales inmediatos (cartas, Servidores y contratistas Permanente Cartas de felicitacion, publlcaCIon

en cartelera, etc.

Realizar actividades deportivas buscando

Secretaria General

Servidores y contratistas

Desde Junio hasta

VERSALLES-CISO

Realizar la gestién con entidades
aliadas para obtener todos:los

para esto, con entidades aliadas, aseguradoras.

financiacién para esto, con entldadAes aliadas. Octubre 2024 [ECUISOS
Realizar una salida recreativa buscando financiacién . . N . - Realizar |a gestion con entldades
_y Secretaria General Servidores y contratistas Diciembre 2024 POR PROGRAMAR | aliadas para obtener todos los

recursos

Realizar dos jornadas de salud

Secretaria General

Servidores y contratistas

Mayo- Octubre 2024

VERSALLES-CISO

Gestionando apoyo con de la ARL

Otorgando un beneficio de dias

Dia compensatorio. Secretaria Géneral Servidores Diciembre 2024 VERSALLES-CISO | compensatorios a equipos con
buenos resultados 7
Decreto 1083 de 2015, mediante la
Celebracion del dia del Funcionario Publico Secretaria General Servidores 27 de Junio de 2024 VERSALLES-CISO celebracion en acto liderado por la

Gerencia, reconociendo la labor del
Funcionario Publico

Fuente: Elaboracion EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.L.C.E. Componente MIPG
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