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Santiago de Cali, 24 de Noviembre de 2025

En mi calidad de Gerente General de la Empresa de Desarrollo vy
Renovaciéon Urbana — EDRU E.ILC.E., me permito presentar el Informe de
Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo comprendido entre el 1
de enero hasta el 31 de octubre de 2025. Este documento da
cumplimiento a lo establecido enla Ley 489 de 1998, la Ley 1757 de 2015y
las directrices de la Estrategia Nacional de Rendicion de Cuentas, que
promueven la fransparencia, la participacion ciudadana y el control sociall
sobre la gestion publica.

El presente informe recoge los principales resultados, avances y desafios
de la EDRU durante el periodo senalado, evidenciando el compromiso
institucional con la eficiencia administrativa, la sostenibilidad financiera y
la ejecucidon de proyectos estratégicos que confribuyen al desarrollo
urbano, social y ambiental de Santiago de Cali.

Durante este periodo, la entidad fortalecié sus capacidades técnicas vy
operativas, consolidando su papel como operador urbano y gestor de
proyectos estratégicos de ciudad. Asi mismo, se avanzd en la
modernizacion institucional, la adopcidén de herramientas tecnologicas y
la implementacion de metodologias innovadoras como BIM (Building
Information Modeling), con el fin de optimizar la planeacion, ejecucion y
seguimiento de las intervenciones urbanas.

De igual manera, se resalta la firma del convenio para la ejecuciéon de
Planes y Programas del Plan de Desarrollo Territorial No. 4132 de 2025,
mediante el cual la EDRU E.I.C.E. se articula estratégicamente con los
organismos y entidades distritales para adelantar los estudios y disenos de
proyectos clave para Cali, entre los cuales se incluyen:

* Laintervencion de la Plaza de Mercado Galeria Alameda.

* El Recorrido Patrimonial del Complejo Musical-Dancistico de la Salsa en
el Barrio Obrero, Etapa ll.

* El Centro de Ciencia, Arte y Tecnologia — YAWA, en sus edificios 2y 3,
junto con el componente de urbanismo del conjunto.
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* El Corredor Ambiental del Jarillon del Rio Cauca.

* La Renovacion del Centro Histérico (Plaza de Cayzedo, Recorrido
Histérico La Merced y Corredor Comercial).

* La Estacion de Policia del Area Metropolitana del Suroccidente — AMSO.
* El Parque Central Canaveralejo.

* La Renovacion del Bulevar de la Avenida Sexta.

La EDRU reafirma su compromiso con la ciudadania calena y con los
principios de transparencia, eficiencia, responsabilidad y participacion,
orientando su gestion hacia la consfruccion de una ciudad mas sostenible,
equitativa e incluyente.

Cordialmente,

by /P

MARIA ALEXANDRA PACHECO MUNOZ
Gerente General
Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU E.IL.C.E
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2. Infroduccion

El Informe de Rendicidon de Cuentas 2025 tiene como propdsito presentar
de manera clara y detallada los resultados alcanzados por la Empresa de
Desarrollo y Renovacion Urbana de Sanfiago de Cali — EDRU EIL.C.E., en el
marco de sus competencias, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica de Colombia”.

Este ejercicio de Rendicidon de Cuentas se desarrolla conforme a las
disposiciones legales que promueven la fransparencia y la participacion
ciudadana, permitiendo a la comunidad conocer la gestion institucional,
los avances en los proyectos estratégicos, la ejecucion presupuestal y las
acciones de fortalecimiento organizacional emprendidas durante el
periodo comprendido en este informe para el ano 2025.

La vigencia 2024 representd para la EDRU E..C.E. un periodo de
reorganizacion institucional, fortalecimiento de la gestion publica y
consolidacion de procesos misionales y administrativos. El cierre del ano
refleja una entidad que avanzd de manera significativa en materia
financiera, contractual, de control inferno y en el desarrollo de proyectos
estratégicos.

En el dmbito presupuestal, la entidad ejecutd gastos de funcionamiento,
inversion y operacion comercial dentro de los paradmetros establecidos,
contribuyendo a un cierre financiero ordenado. El superdvit del ejercicio
fiscal 2024 aportd al fortalecimiento del presupuesto del ano siguiente,
evidenciando un manejo responsable y sostenible de los recursos publicos.

La gestion confractual avanzdé mediante la suscripcion de confratos
necesarios para la operacion y los proyectos, asi como en la depuracion
de compromisos de vigencias anteriores mediante liquidaciones formales
y oportunas. Este trabajo permiti® mantener una estructura contractual
transparente y coherente con la normatividad vigente.

En materia institucional, la EDRU llevd a cabo procesos de actualizacion
normativa, entre ellos la modernizacion de sus estatutos, la mejora de sus
procedimientos y la consolidacion del indice de Transparencia y Acceso a
la Informacién, que alcanzd un puntaje de 83/100, un resultado que
reafirma el compromiso con la apertura y la informacion publica.
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En términos de control y vigilancia fiscal, la Contraloria General de
Santiago de Cali realizé varias auditorias que permitieron evaluar
infegralmente la gestion de la enfidad. En este proceso, la EDRU obtfuvo
opinion financiera limpia, un concepto presupuestal razonable, un
concepto favorable en la gestion y resultados, y el fenecimiento de la
cuenta fiscal 2024. Demostrando cumplimiento oportuno y fransparencia
en la entrega de informacion.

Finalmente, en el componente misional, la entidad avanzd en proyectos
estratégicos de alto impacto urbano, como el recorrido patrimonial del
complejo musical-dancistico de la salsa, en el que durante 2024 se
adelantaron actividades técnicas, presupuestales y de ejecucion que
fortalecieron el desarrollo territorial y cultural de Santiago de Cali.

En general, el cierre de la vigencia 2024 mostrd una enfidad fortalecida,
con resultados favorables en los dmbitos financiero, administrativo y de
control, y con una clara orientacién hacia la transparencia, la eficiencia y
la mejora continua, sentfando bases sdlidas para los retos de los anos
siguientes.

El documento integra los componentes financieros, administrativos,
juridicos, técnicos y sociales de la gestion institucional, presentando un
panorama integral del desempeno de la EDRU como entidad ejecutora y
promotora de procesos de renovacion urbana y desarrollo sostenible.

Este informe destaca el impacto social de las acciones implementadas por
la EDRU, enfocadas en el mejoramiento del espacio publico, la
recuperacion ambiental, el fortalecimiento de la participacion ciudadana
y la revitalizaciéon de los territorios. Con ello, la empresa reafiirma su
compromiso con la tfransformacién integral de Santiago de Caliy con la
generacion de valor publico que contribuye al bienestar y desarrollo de
sus habitantes.
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3. Informacién general de la EDRU

La Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana de Santiago de Cali— EDRU
E.I.C.E. (de ahora en adelante EDRU) es una empresa industrial y comercial
del Estado del orden distrital, creada mediante el Decreto Extraordinario
084 Bis de 2002, modificado mediante el Acuerdo Municipal 536 de 2022.

Dentro de las actividades previstas en el objeto de la EDRU, se encuentra
gestionar, promover, coordinar y operar el desarrollo, la ejecucion, la
asesoria, la consultoria de planes, programas y proyectos relacionados
con el desarrollo y la renovacion urbana; en el dmbito municipal, distrital,
departamental, nacional e internacional.

Dentro de sus funciones y actividades se destacan:

1. Apoyar, ejecutar, formular y participar en proyectos, programas vy
actuaciones urbanisticas que permitan la consolidacion de la accidn
sectorial del Distrito de Santiago de Cali.

2. Adelantar consultorias para la formulacidon de planes, programas y
acciones para el mantenimiento, construccion y reconstruccion de areas
e infraestructura en pro de mejorar las actividades socioeconémicas de la
ciudad.

3. Realizar actividades que contribuyan a la consolidacion y mejoramiento
de las condiciones de accesibilidad y comunicacion en los territorios, asi
como a la optimizaciéon del aprovechamiento del territorio, en cuanto a
calidad, usos e intensidades.

4. Disenar, estudiar, formular, proyectary ejecutar actuaciones urbanisticas
y actuaciones urbanas integrales en desarrollo de programas y proyectos
derivados de las politicas y estrategias contenidas en los Planes de
Ordenamiento territorial, P.O.T., de los entes territoriales donde preste sus
servicios.

10
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5. Ejecutar macro proyectos urbanos integrales, con capacidad de
generar impactos en el conjunto de la estructura espacial urbana
orientados al crecimiento y desarrollo general de la ciudad, mejoramiento
de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes.

6. Adelantar proyectos de infegracion inmobiliaria de dreas sujetas a
tratfamiento de renovacion, bajo sus modalidades de redesarrollo y
rehabilitacion.

7. Promover negocios asociados al desarrollo sostenible de la ciudad
relacionados con el desarrollo y renovaciéon urbana.

8. Actuar como gestor y promotor inmobiliario para la comercializacion y
operacion de bienes inmuebles publicos y privados (se deja como
antecedentes)

9. Ejecutar obras civiles y arquitectonicas que se requieran, y realizar
interventorias de obra civil a nivel nacional e internacional, en el marco de
las actividades previamente mencionadas.

10. Readlizar disenos, consultorias y asesorias a nivel nacional e
internacional, en el marco de las competencias anteriormente descritas,
asi como estudios socioecondmicos, juridicos, técnicos, financieros,
ambientales y territoriales que propendan por promover la gestion para el
desarrollo de los territorios.

11. Participar de manera individual o en asociacidon en concursos y
licitaciones a nivel nacional e internacional que se relacionen con el
objeto y demds actividades que realice la EDRU EICE.

12. Realizar dlianzas estratégicas y demds actividades empresariales
contenidas en las normas comerciales y civiles que le permita
implementar, en el giro ordinario de sus actividades, nuevas tecnologias y
altos niveles de eficiencia, que aseguren un grado de competitividad
permanente y actualizada.

11
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4. Rendicién de cuentas vigencia 2025

La vigencia 2024 constituyd para la Empresa de Desarrollo y Renovacion
Ubana - EDRU EI.C.E. un ano de fortalecimiento institucional y
consolidacion administrativa. A continuacion, se presenta el balance
general de este periodo, caracterizado por avances significativos en
materia administrativa, financiera, confractual, de control interno y en el
desarrollo de proyectos estratégicos. Los resultados obtenidos evidencian
una gestion orientada a la transparencia, la eficiencia y el cumplimiento
de la normatividad aplicable.

En el componente de control y vigilancia fiscal, la Contraloria General de
Santiago de Calirealizé auditorias de cierre fiscal, financieras y de gestion,
destacdndose que la entidad obtuvo opinidon financiera limpia, concepto
presupuestal razonable, concepto favorable en la gestion y resultados, y
el fenecimiento de la cuenta fiscal 2024.

Desde el dmbito financiero, la EDRU adelantd una ejecucion equilibrada
de los gastos de funcionamiento, inversion y operacion comercial, lo que
permitié cerrar el ano con estabilidad presupuestal. El ejercicio fiscal
finalizdé con un superavit que contribuyd al fortalecimiento del presupuesto
del siguiente ano, reflejando una administracion responsable de los
recursos publicos y una gestion financiera sostenible.

En materia confractual y juridica, la enfidad avanzé en la suscripcion de
los contfratos necesarios para la operacion insfitucional y en la liquidacion
de obligaciones correspondientes a vigencias anteriores. Estos procesos se
desarrollaron bajo criterios de legalidad, transparencia y trazabilidad,
consolidando la seguridad juridica de los actos administrativos y de los
proyectos ejecutados.
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La gestion de control interno se orientd al acompanamiento permanente
de los procesos misionales y de apoyo, asi como al cumplimiento de los
reportes en plataformas externas como SIA, SECOP, SIGEP, SCHIP y FURAG,
garantizando el envio de informacién confiable y dentro de los plazos
establecidos. Asi mismo, se fortalecid la cultura organizacional del
autocontrol mediante la ejecucion de auditorias internas y el seguimiento
a los planes de mejoramiento derivados de auditorias externas.

En el componente institucional, la vigencia 2024 permitié consolidar
avances importantes como la actualizaciéon integral de los Estatutos de la
enfidad, adecuando su marco normativo a la estructura funcional vigente.
Adicionalmente, la EDRU obtuvo un puntaje de 83/100 en el indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion, lo que evidencia mejoras en la
gestion documental, la disponibilidad de informaciéon publica y los niveles
de transparencia administrativa.

En cuanto al componente misional, la entidad avanzd en actividades
relacionadas con proyectos estratégicos de ciudad, destacdndose el
desarrollo de acciones técnicas, financieras y de gestion dentro del
recorrido patrimonial del complejo musical-dancistico de la salsa,
fortaleciendo la articulacion institucional y el impacto territorial.

En materia de participacion ciudadana y relacionamiento con los actores
del territorio, durante 2024 la EDRU fortalecio los espacios de interaccion y
vinculacion comunitaria a través del desarrollo del Recorrido Patrimonial
del Complejo Musical-Dancistico de la Salsa. Este proyecto permitié
integrar a comunidades, organizaciones culturales, actores locales vy
representantes del sector artistico en procesos de valoracion patrimonial,
apropiacion cultural y reconocimiento de la identidad territorial. Las
actividades adelantadas que incluyeron gestion técnica, patrimonial y
social facilitaron un acercamiento directo con la ciudadania,
promoviendo la participacidon activa en la construccidn de un modelo
cultural y urbano alineado con las dindmicas de los barrios involucrados.
De esta manera, la entidad consolidd un ejercicio participativo que aportd
al fortalecimiento del tejido social, a la apropiacidon de los espacios
intervenidos y a la generaciéon de valor publico a partir del patrimonio vivo

de la ciudad.
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En términos generales, la vigencia 2024 cerré de manera positiva para la
EDRU E.I.C.E., consolidando una gestion publica eficiente, tfransparente y
orientada a resultados. Estos avances fortalecieron la capacidad técnica
y operativa de la empresa para proyectar una vigencia 2025 con mayores
niveles de desempeno. En este sentido, el presente informe continia con
el andlisis financiero y presupuestal correspondiente al periodo enero-—
octubre de 2025, con el propdsito de evidenciar la evolucion de la gestion
institucional.

5. Gestion financiera y presupuestal de la vigencia

En este capitulo se presenta el presupuesto inicial y definitivo con corte a
octubre 31 de 2025, los ingresos obtenidos, los gastos de funcionamiento,
de inversion y de operacion comercial, asi como la ejecucion presupuestal
frente a las metas programadas.

. oz . .. | Ejecucion
Concepto Presupuesto Presupuesto Ejecucion a Ejecucion vs
Inicial 2025 Definitivo 2025 Octubre 2025 vs Inicial . e
Definitivo
Ingresos Totales $38.719.814.092| $52.751.746.735| $37.151.725.079 96% 70%
Gastos Totales $38.719.814.092 $ 52.751.746.735 $31.994.991.115 83% 61%
SOSTQS de $10.976.659.771| $15.624.189.839 | $12.850.977.543| 117% 82%
uncionamiento
|G°ST°.S, de $14.553.088.901 | $23.915915.030| $14.322.525.255| 98% 60%
nversion
Gastos de
Operacion $ 13.190.065.420 $13.211.641.866 $ 6.934.972.661 53% 52%
Comercial

Tabla 1. Ejecucion presupuestal.

La gestion en este periodo presenta un crecimiento de ingresos y gastos
totales por $14.031.932.643 equivalente al 36% con respecto al presupuesto
inicial 2025. El crecimiento en el presupuesto del 62% obedece a la firma
convenio con Emcali para el proyecto Barrio Obrero, un 25% por
subvenciones para gastos de fortalecimiento y las adiciones por CxP y por
superdvit cierre fiscal 2024 en un 13%.
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Ejecucion del 70% frente al presupuesto definitivo de ingresos, para el cierre
de la vigencia se proyecta cumplimiento del 100% una vez se firmen los
otrosies del Convenio para la Ejecucion de planes y programas del Plan de
Desarrollo Distrital.

Ejecucion del 61% frente al presupuesto definitivo de gastos totales, debido
al avance de las obras del proyecto del barrio obrero firmado con
Secretaria de Cultura y del proyecto 13 parques firmado con DAGMA.

En el marco de la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados (AFGR)
realizada por la Contraloria Distrital a la EDRU durante la vigencia 2024, el
ente de control emitié el fenecimiento de la cuenta fiscal, con base en
una opinidn limpia a los estados financieros y un concepto razonable en el
macroproceso presupuestal. Estos resultados evidencian que la gestion
financiera de la entidad es eficiente y que los recursos publicos asignados
se administran e invierten con transparencia.

Asi mismo, la EDRU cumplié oportunamente con la presentacion de la
informacioén requerida por los entes de control, a través de los sistemas de
reporte SIA Conftralorias y Contaduria SCHIP, denfro de los plazos
establecidos.

Ente Reporte Frecuencia

Estampilla pro

Departamento | Univalle Mensual
Estampilla pro Mensual

Departamento | hospitales
Estampilla pro Mensual

Departamento | Unipacifico

Dian Rete fuente Mensual

Dian Nomina electronica | Mensual

Distrito Tasa pro desarrollo | Mensual

Distrito Contribucion Mensual
especial

Distrito Estampilla pro Mensual
cultura

Distrito Estampilla pro Mensual
adulto mayor

Distrito Estampilla pro Mensual
deportes
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Ente Reporte Frecuencia
Categoria Unica de
informacion del

presupuesto

Schip ordinario - CUIPO Anual

Dian IVA Bimestral
Categoria CGR

Schip Personal y Costos 15 de marzo
Categoria

Evaluacidon de
Conftrol Inferno

Schip Contable febrero 20
Informacién

SIA Contraloria | contable febrero 28
Informacion

SIA Contraloria | presupuestal febrero 28

SIA Contraloria |Informacion
tesoreria febrero 28

Tabla 2. Reporte de Informacién.

6. Gestion juridica y contractual

Durante el periodo comprendido entre enero y octubre del ano 2025, la
gestion juridica de la EDRU se ha desarrollado con un enfoque de
transparencia, eficiencia de los recursos como en la adecuada
administracion de los confratos, la atencion de los procesos judiciales y el
seguimiento de los negocios juridicos interadministrativos, en consonancia
con los objetivos estratégicos de la entidad.

6.1. Gestion contractual

Durante el periodo comprendido entre enero y octubre del ano 2025, la
gestion juridica de la EDRU E.I.C.E. Se ha desarrollado con un enfoque en
la adecuada administracién de los contratos, la atencidn de los procesos
judiciales y el seguimiento de los negocios juridicos interadministrativos, en
consonancia con los objetivos estratégicos de la entidad.
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En total, se celebraron trecientos setenta (370) contratos bajo diversas
modalidades, de acuerdo con las reglas establecidas en el manual de
contratacion vigente para la EDRU, que se detallan a continuacion:

Modalidad de contratacion

NUmero de contrato

Prestaciobn de servicio - (Modalidad
Confratacion Directa numeral 5.2 del
manual de confratacion, literal a)

Trescientos Treinta y siete (337)
contratos

Suministros - (Modalidad Confratacion
Directa numeral 5.2 del manual de
contratacion, literal j)

Diecisiete (17) contratos

Arrendamiento - (Modalidad Contratacién
Directa numeral 5.2 del manual de
contratacion, literal j)

Cinco (5) contratos

Obra (Modalidad Invitacion Simplificadal) *

Un (1) contrato

Obra - (Modalidad Confratacién Directa
numeral 5.2 del manual de contratacion,
literal p).

Dos (2) contratos

Interventoria - (Modalidad Invitacion
Simplificada) *!

Un (1) contrato

Interventoria - (Modalidad Confratacion
Directa numeral 5.2 del manual de
contratacion, literal p)

Un (1) contrato

Orden de Compra - (Modalidad
Contratacion numeral 5.1 del manual de
confratacion cuya suma no es superior a 5
smmiv)

Seis (6) confratos

Tabla 3. Contratos celebrados.

1 *nvitacidn simplificada: de acuerdo con el manual de contratacién, numeral 5.3, se refiere a la “(...)
modalidad de seleccion se aplicard para la adquisicion de obras, bienes y servicios cuyo monto sea inferior a
diez mil (10.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, sin incluir IVA, y requerird de minimo tres (3)

invitaciones a ofertar (...)".
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La amplia y diversa actividad contractual de la entidad evidencia su
fortalecimiento institucional y reafirma su compromiso con el desarrollo de
Santiago de Cali, a fravés de la ejecucion eficiente de planes y programas
orientados al mantenimiento, mejoramiento y renovacion de las dreas
subdesarrolladas, contribuyendo asi al progreso urbano y socioecondmico
de la ciudad. El equipo juridico ha sido una pieza fundamental para
garantizar la adecuada suscripcion y gestion confractual con los
organismos solicitantes, asegurando el estricto cumplimiento de los
lineamientos legales y normativos vigentes. Este equipo estd conformado
por profesionales con amplio conocimiento y experiencia en las materias
asociadas a los planes, proyectos y programas que desarrolla la EDRU, lo
que ha fortalecido su capacidad de respuesta y su rol estratégico dentro
de la entfidad.

En este sentido, su fortalecimiento ha permitido:

e Acompanar y dar seguimiento juridico en todas las fases de los
proyectos, minimizando los riesgos legales y contractuales.

e Optimizar la estructuracidon de contratos y convenios, adecudndolos a la
planeacion estratégica institucional y a la normatividad aplicable.

e Contribuir al fortalecimiento institucional, mejorando la gestiéon, la
calidad en la prestacion de servicios y el cumplimiento de los fines
misionales de la empresa.

Este soporte juridico especializado ha sido esencial para asegurar la
seguridad juridica y la correcta ejecucion de los proyectos, contribuyendo
de manera decidida al cumplimiento de los compromisos institucionales y
al desarrollo territorial de la ciudad.

6.2. Procesos judiciales

Durante el periodo reportado, se atendieron diversos procesos judiciales
relacionados con la ejecucién contractual y otras materias inherentes a la
operacion institucional. El equipo juridico ha gestionado oportunamente
estas actuaciones, procurando la defensa efectiva de los intereses de la
enfidad y promoviendo resoluciones favorables.

18



EDRU

Empresa de Desarrollo
y Renovacién Urbana

SANTIAGO DE CALI

ALCALDIA DE

No Radicacién Despacho Wiz & Demandante | Demandado
proceso
Super'in’ren - . Promotora
1| 83807 dencia de | Liquidacion EDRU EICE Marcas  Mall
Sociedad Judicial SAS
es
Gloria
760012333002 Conseio | Nlidad y | Patricia EDRU EICE -
2 20180071800 de Es’r<J3do restablecimien | Ramirez MUNICIPIO DE
to del derecho | Bolanos y | CALI
ofros
001233 Tribunal VILLEGAS
;8]8(‘)0122888 s | Nulidad y | MEJIA Y CIA
3 tvo del restablecimien | SAS Y LP | EDRU EICE
to del derecho | VILLEGAS
Valle MEJIA
Tribunal
760013333018 | Adminisira | Reparacién | 2°S9T© EDRU EICE -
4 . ) Leficia Loépez | MUNICIPIO DE
20210000401 fivo del | directa Obando CAL
Valle
760013333016 Triburqu ., Jaime Herndn
5 20220003400 Adm|n|s’rro Reporomon Cruz EDRU EICE
fivo del | directa Navarrete
Valle
Tnbur_wa ., Victor Mario
6 760012333000 | Administra | Reparacion Franco EDRU EICE Y
20210096300 | tivo del | directa Moreno Otros OTROS
Valle
Tribunal
Administra . SOCIEDAD
Nulidad y
760012333000 | tivo del . OSPINA Y
7 120240028200 | vaile rostablecimion | cavLEsas v | FORUEICE
CIAS.AS
ASOCIACION
Tribunal CARFUPU )
L Nulidad y | JAMES
8 ;82%3222880 ﬁfom'“'sggl restablecimien | ELIECER EDRU EICE
Valle to del derecho | HERNANDEZ
ARANGO Y
OTROS
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No Radicacion Despacho Uz et Demandante | Demandado
proceso
Tribunal
Administra DISTRITO
9 760012333000 | tivo del | Controversias ESPECIAL DE EDRU EICE
20240055800 | vqlle Contractuales | SANTIAGO DE
CALl
Tribunal Alcaldia
10 760012331000 | Administra | Accion Benjamin Sanfiaao  de
20040162400 | fivo del | Popular Acosta Ortiz 1ag
Caliy otros
Valle
Tribunal
Administra | Nulidad y | Maria
760012333000 | tivo del | Restablecimie | Fernanda
") 20250046600 | vglle nto del | Portilla EDRU EICE
Derecho Moncayo
Juzgado 3 FREDDY EDRU EICE -
12 760013333003 | Administra | Accidén LORENZO DISTRITO
20240010000 | tivo de | Popular TRUJILLO SANTIAGO DE
Cali LAPATA CALl
Juzgado
16 ., Lo EDRU EICE -
760013333016 - Reparaciéon José Libardo
13| 20200020000 | 29MINSTA | i ctq Arce MUNICIPIO DE
fivo de CALl
Cali
Juzgado 2
760013333002 | Administra | Controversias Fran EDRU EICE -
14 . Leonardo MUNICIPIO DE
20190011800 | fivo de | contfractuales .
. Herrara Ortiz CALI
Cali
Juzgado
18 Nulidad y | Blanca
15 ggg%gg?ggég Administra | restablecimien | Alvarez Viuda | EDRU EICE
fivo de | to del derecho | de Martinez
Cali
Juzgado Maria EDRU EICE -
16 760014003027 | 27 Civil Verbal sumario | Aleiandra Luz Amalia
20230009900 | Municipal Pééz Lozano Henao
de Cadli Giraldo
Tabla 4. Procesos judiciales.
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6.3. Conciliaciones y arbitrajes

Con relaciéon a la Convocatoria de Conciliacion Prejudicial Ley 2220 de
2022 al medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho,
identificada bajo el expediente 2025- 224281, promovida por MARIA
FERNANDA PORTILLA MONCAYO Y JOSE LUIS MUNOZ RODRIGUEZ, decidid
NO PRESENTAR NI ACOGER FORMULA DE ARREGLO CONCILIATORIO, porlos
siguientes motivos:

En el caso concreto, no se acredita la causal de nulidad de invocada de
conformidad con lo establecido dentro del Articulo 137 de la Ley 1437 de
2011, razén por la cual debe darse aplicacion a lo dispuesto en el Arficulo
88 de la citada Ley, esto es, mantener incélume la legalidad de los Actos
Administrativos impugnados.

No se acredita la existencia de los perjuicios materiales e inmateriales
reclamados dentro del escrito de la Convocatoria, contraviniendo o
dispuesto dentro de los Arficulo 164, 167 y 206 del Cédigo General del
Proceso.

Radicacion | Despacho Tipo de proceso Convocante | Demandado
Conciliacion
] Prejudicial — Medio | MARIA
-E-2025- | P
2232810 > ];Ofuuéi?;”o de Control Nulidad | FERNANDA | EDRU EICE
y Restablecimiento | PORTILLA
del Derecho
;:r(;'nucc;lifizlloT Medio JESUS
E-2025- Procuraduria deJ ot Nulidag | ORANDO | o o
558481 19 Judicial . ARARAT Y
y Restablecimiento
CIA LTDA
del Derecho

Tabla 5. Conciliaciones.

Demanda arbitral de conformidad con la Ley 1563 de 2012 - Demandante:
EDRU EICE — Demandado: FIDEICOMISO ALIANZA PARA LA RENOVACION
URBANA DE CALI - en adelante ARUC.
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Accion de Controversias Contractuales - Convenio de Cooperacion del 13
de agosto de 2013 - Cenfro de Conciliacion y Arbitraje Cdmara de
Comercio de Cali.

La demanda fue retftirada en virtud de la firma de un contrato de
transaccidon entre las partes involucradas.

6.4. Derechos de peticion

En el periodo comprendido entre enero y octubre de 2025, en
cumplimiento a la solicitud relacionada con el registro y reporte de los
Derechos de Peticidon recibidos por la Empresa de Desarrollo y Renovacion
Urbana - EDRU.

Durante este lapso de tiempo, la distribucion mensual de los Derechos de
Peticion fue la siguiente:

DERECHOS DE PETICION CANTIDAD
Enero 11
Febrero 14
Marzo 11
Abril 16
Mayo 21
Junio 11
Julio 19
Agosto 9
Septiembre 13
Octubre 22
TOTAL 147

Tabla 6. NOmero de derechos de peticion.
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6.5. Liquidaciones Contractuales

Durante el transcurso del presente ano, especificamente entre enero vy
octubre, la EDRU ha desarrollado un proceso sistemdtico y riguroso
relacionado con la liquidacion de contratos, cuya terminaciéon se dio en
las vigencias 2023 y 2024, asi:

Ano 2024: Balance de contratos liquidados

Total de contratos para trdmite de liquidacion 12

Contratos liquidados 11

Contratos pendientes de firma de la gerencia 0

Contratos pendientes de firma del contratista 0

Confratos en frdmite con aseguradora (impedimento para
liquidar)

Tabla 7. Contratos liquidados 2024.

Anos 2021 a 2023: Balance de contratos liquidados

Total de contratos para trdmite de liguidacion 42
Contratos liquidados 20
Contratos pendientes de firma del contratista 2

Contratos en trédmite de liquidacién unilateral 1

Contrato con pérdida de competencia para liquidar 1

Confratos sujetos a liquidacion del contfrato principal 9

Confratos en revision del acta de liquidacion de la oficina
juridica

Contratos pendientes por proyectar acta de liquidacion

Tabla 8. Contratos liquidados 2021 a 2023.
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Asi mismo, resulta importante senalar que para el desarrollo del trdmite de
liguidacion y cierre de negocios juridicos, la oficina juridica ha llevado a
cabo un andlisis detallado y un seguimiento permanente de las distintas
etapas del proceso de liquidacion confractual, con el propdsito
fundamental de garantizar un cierre formal, oportuno y conforme a la
normatividad vigente. Esta labor incluye la verificacion del cumplimiento
de los términos pactados, la correcta aplicacion de las normas contenidas
en la Ley 80 de 1993, Manual de Confratacion de la EDRU y demds
disposiciones aplicables, y el control de los aspectos técnicos, financieros
y juridicos que intervienen en la liquidacion.

La gestion de liquidaciones ha incluido la proyeccion y seguimiento de
aquellos contratos de vigencias anteriores que aun requieren cierre, con
miras a asegurar la regularizacion y depuracion oportuna de estos
procesos. Estas actividades, articuladas bajo criterios técnicos vy juridicos,
permiten un cierre ordenado de la contratacion manejada por la entidad,
favoreciendo el cumplimiento integral de Ias obligaciones contractuales
tanto para la EDRU como para los contratistas.

De esta forma, el tfrabajo desarrollado en materia de liquidaciones es un
componente clave para garantizar la eficiencia, legalidad vy
responsabilidad en la administracion de los contratos de la EDRU, en
cumplimiento con el marco normativo aplicable y las mejores practicas
institucionales.

Se precisa que las liquidaciones relacionadas fueron gestionadas,
elaboradas y framitadas durante la presente vigencia 2025, en
cumplimiento de las funciones y responsabilidades que le competen a la
EDRU y de conformidad con los términos establecidos en la normatividad
aplicable para las liquidaciones contractuales.

7. Gestion de control interno y rendicion a entes externos

La gestion de control interno constituye un componente estratégico para
garantizar la transparencia, la eficiencia administrativa y la correcta
ejecucion de los recursos publicos. Durante el periodo del presente
informe, la Oficina de Control Interno de la EDRU, desarrollé un trabajo
arficulado orientado a fortalecer los mecanismos de autocontrol, asegurar
el cumplimiento normativo y acompanar de manera proactiva los
procesos de auditoria interna y externa.
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e Laentidad atendid los diferentes ejercicios de confrol fiscal por parte
de la Confraloria General de Santiago de Cali, en el marco de su
Plan de Vigilancia y Confrol Fiscal Territorial (PVCFT) — Vigencia 2025.

e Acompanamiento permanente a los entes de control, facilitando el
acceso a la informacion, documentacion y evidencias requeridas.

e Gestion oportuna de respuestas y soportes técnicos, asegurando la

claridad y pertinencia de la informacién entregada.

e Formulaciéon e implementacion de planes de mejora, derivados de
las observaciones realizadas, orientados a corregir debilidades,

prevenir riesgos y optimizar la gestion institucional.

Este proceso no solo permitid atender de manera adecuada las auditorias,
sino que también fortalecié la cultura de control interno en la EDRU,
consolidando prdcticas de transparencia y rendicion de cuentas hacia los

érganos de control y la ciudadania.

La Contraloria General de Santiago de Cali en su Plan de Vigilancia y
Control Fiscal Territorial — PVCFT Vigencia 2025, realizé a la EDRU los

siguientes ejercicios de auditoria.

Tipo de auditoria Informe
Cierre fiscal vigencia 2024. 23-mayo-
Administracion central del distrito especial de Santiago de Cali

) . 2025
y entidades descentralizadas
Informe de la cuenta general del presupuesto y del tesoro,
vigencia 2024. 03-junio-
Administracion central del distrito especial de Santiago de Cali| 2025
y entidades descentralizadas
Informe Anual sobre el estado de los recursos Naturales gggg“o_
Auditoria Financiera de Gestidon y Resultados - AFGR a la
Empresa Desarrollo y Renovaciéon Urbana EILC.E. — Vigencia | 22-julio-
2024 2025

Tabla 9. Auditorias.
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En el cierre fiscal de la vigencia 2024, la Confraloria General de Santiago
de Cadali, en su Informe final a la Administracion central del distrito especial
de Sanfiago de Cali y entidades descentralizadas, en el numeral 7.2.
Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana - EDRU E.IL.C.E. menciona:

e Relaciona 3 hallazgos con presunta Incidencia Disciplinaria -
constitucion de los gastos comprometidos vigencia 2024 sin justificacion
técnica.

e En el Informe de la cuenta general del presupuesto y del tesoro,
vigencia 2024, Administracion central del distrito especial de Santiago
de Cali y entfidades descentralizadas. La Contraloria General de
Santiago de Cali, no emitié observaciones ni hallazgos para la EDRU.

e En el Informe anual sobre el estado de los recursos naturales y del
ambiente en el distrito especial de Santiago de Cali 2024. La Conftraloria
General de Santiago de Cali, no emitié observaciones ni hallazgos para
la EDRU.

e Enla Auditoria Financiera de Gestion y Resultados - AFGR a la Empresa
Desarrollo y Renovacion Urbana EILC.E. — vigencia 2024, el ente de
control determind 6 hallazgos de los cuales 3 son administrativos y 3 son
con incidencia Disciplinaria.

En el marco de las auditorias externas realizadas por la Contraloria General
de Santiago de Cali, es pertinente destacar los siguientes resultados que
evidencian la solidez financiera y administrativa de la EDRU:

e Opinidn financiera 2024 es “Limpia o sin salvedades”.

e Concepto consolidado del macroproceso presupuestal, RAZONABLE ...
y obedece a los resultados del "Concepto sobre la gestion
presupuestal” y del “Concepto sobre la gestion y resultados” ...

e Concepto gestion presupuestal, de acuerdo con los resultados de la
presente auditoria, a continuacion, se determina que el concepto es:
“RAZONABLE o sin salvedades”.

e Concepto sobre la gestion y resultados, La Contraloria General de
Santiago de Cali como resultado de la auditoria realizada, conceptua
qgue la gestion, es “FAVORABLE” producto de la evaluacion a la
contratacion y a los planes, programas y proyectos del plan
estratégico.
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e Fenecimiento de la cuenta fiscal, fenece la cuenta rendida por la
entidad de la vigencia fiscal 2024, como resultado de la Opinién a los
Estados Financieros LIMPIA, y el Concepto Consolidado del
Macroproceso Presupuestal RAZONABLE.

e Concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno, emite
un concepto “EFICIENTE”, de acuerdo con los criterios establecidos de
la eficiencia y calidad del control interno fiscal.

e Concepto sobre la efectividad del plan de mejoramiento, segun los
rangos de calificacion que estos planes se encuentran *CUMPLIDOS”.

e Concepto sobre la rendicion de la cuenta, se emite un concepto
FAVORABLE de acuerdo, con una calificaciéon de 91,9 /100 puntos,
observdndose que cumplid con la oportunidad en la rendicidon de la
cuenta dentro del plazo establecido para ello, en el dia 28 de febrero
de 2025.

Para cada uno de los hallazgos citados el 14 agosto de 2025 se suscribid
desde |la EDRU el respectivo el plan de mejoramiento.

A la fecha de corte del presente informe, la Contraloria General de
Santfiago de Cali se encuentra realizando los siguientes ejercicios de
auditoria.

Desde -

Auditoria externa en curso
hasta

Evaluacion a la Gestion Contractual de la Empresa de
Desarrollo y Renovacion Urbana EICE - EDRU EICE, Centro sept 01 «
de Diagndstico Automotor del Valle Lida. - CDAV y METRO | nov 11 de
CALIS.A., en acuerdo de Reestructuracion, vigencia 2024y | 2025
1° Semestre 2025
Intersectorial  Verificar la Inversion  Ambiental y el|sept 16 a
Comportamiento de Indicadores Ambientales en el Distrito | nov 27 de
Especial de Santiago de Cali, 2024 hasta el julio 31 de 2025 | 2025
Tabla 10. Auditorias externas en ejecucion.

De las auditorias en ejecucion que estdn en la etapa de informe, la EDRU
conoce para la auditoria de Gestion Contractual en el pre informe que el
ente de confrol no determind observaciones ni hallazgos para la EDRU.
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En la vigencia 2025 de los 6 ejercicios de auditoria realizados a la EDRU por
parte de la Contraloria General de Santiago de Cali a la fecha de corte
solamente se han determinado hallazgos en 2 auditorias.

A la fecha de presentacion del presente informe, el avance en el PAA
Programa Anual de Auditorias corresponde al 72%, que se detallan en la
siguiente tabla:

Estado Cantidad Avance
Terminados 18 72%
En ejecucion 7 28%
Total 25 100%

Tabla 11. Avance PAA vigencia 2025.

Desde la oficina de control interno se informa que los 25 ejercicios de
auditoria en el PAA Programa Anual de Auditorias vigencia 2025,
corresponden a temdaticas diferentes y en los que la periodicidad puede
ser mensual, semestral o anual.

Frente a los planes de mejoramiento la EDRU tiene vigentes 2 planes
correspondientes a las auditoras del cierre fiscal vigencia 2024 y Auditoria
Financiera de Gestion y Resultados - AFGR a la EDRU - Vigencia 2024, los
cuales tienen acciones abiertas dentro de los plazos para el cumplimiento
con fecha de finalizacién a diciembre 30 de 2025.

7.1. Informes en plataformas externas

Se verificd por parte de la oficina de control interno el cumplimiento en el
envio de la informacioén en los plazos definidos por los entes externos, asi:

Tipo de Informe Periodo
Rendicion formatos periodo 202413 aplicativo SIA | . .
Contralorias Sistema Integral de Auditoria Vigencia 2024
Rendicion de informacion a entes de control: Contaduria
Schip

Informe control interno contable. Vigencia 2024

Trimestral
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Tipo de Informe Periodo
. D Enero a
Rendicion Contratos aplicativo SIA Observa y SECOP
Agosto

Reporte estadndares minimos del SG-SST de acuerdo con
el articulo 28 de la Resolucion 0312 de 2019.
Reporte anual de informacion a través del Formulario

Vigencia 2024

Unico de Reporte y Avance de Gestidon FURAG Al 2025
Requerimientos derechos de autor vigencia 2024 Marzo
Seguimiento a Planes de mejoramiento vigentes ggggo @ junio
Cumplimiento del registro la declaracion de renta a la Agosto 2025

plataforma del SIGEP
Presentacion de la informacidon CISA Junio 2025

Reporte Iindice de Transparencia y Acceso a la
informacion ITA

Agosto 2025

DNI Fase
1_2025 Mayo
Tabla 12. Informes presentados a entes externas.

Reporte DNI Directorio Nacional de Infraestructura 2025

La EDRU se encuentra adelantando acciones para la implementacion del
Programa de transparencia y ética publica acorde al Decreto 1122 de 30
agosto de 2024, Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Efica PUblica. Esta
norma en su ARTICULO 2.1.4.4.1.2. Metodologia y estructura de los
Programas de Transparencia y Etica PUblica. PARAGRAFO 5. Determina
que las entidades del orden territorial tienen hasta (2) anos para
incorporarla, siendo la fecha limite el 30 de agosto de 2026.

La oficina de conftrol Inferno desde la tercera linea de defensa acompana
a la entidad en verificar el cumplimiento de las obligaciones de ley, la
adecuada realizacion de las actividades propias definidas en los procesos
y procedimientos de la entidad.

Desde el drea se realizan los seguimiento y revisiones necesarios para
garantizar el cumplimiento del suministro de informacién a los entes
externos que lo requieren.
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La revision independiente de los procesos, se realiza con profesionales que
permitan la revision individual de los diferentes documentos necesarios en
la ejecucion del ejercicio auditor.

Para la Gerencia de la EDRU es importante la Oficina de Control Interno y
por eso se ha fortalecido el equipo de frabajo con profesionales iddneos y
responsables en dichas actividades para alertar a tiempo sobre posibles
materializaciones de riesgos en los procesos y acciones de la entidad.

8. Fortalecimiento Institucional y Modernizacion Organizacional

Durante el periodo 2024-2025, la Empresa de Desarrollo y Renovacion
Ubana - EDRU E..C.E. adelanta un proceso de transformacion
organizacional orienfado a fortalecer su capacidad técnica,
administrativa y operativa, con el propdsito de responder de manera mds
efectiva a los retos de ciudad y a los lineamientos del Plan de Desarrollo
Distrital.

En el ano 2024, la empresa contaba con una estructura bdsica integrada
por dreas esenciales que respaldaban la gestion administrativa, financiera,
juridica y de proyectos. Si bien esta conformacion permitic asegurar la
operatividad institucional, evidencid limitaciones para asumir proyectos
urbanos de mayor escala y complejidad con un enfoque integral.

A partir de este diagndstico, en la vigencia 2025 la EDRU avanza en la
consolidacion de una estructura organizacional mds robusta vy
especializada, que incorpora la creacion y/o fortalecimiento de
dependencias estratégicas orientadas a optfimizar la planeacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos misionales.

e Area de Estructuracion, encargada de liderar el disefio vy
estructuracioén técnica, financiera y legal de proyectos estratégicos.

e Area de Macroproyectos, que permite atender iniciativas de gran
escala con un enfoque integral y multisectorial.
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e Area de Desarrollo Econdmico y Social, orientada a articular los
proyectos urbanos con las dindmicas sociales y econdmicas de la
ciudad.

e Area de Gestion Predial, Urbanistica e Inmobiliaria, que fortalece los
procesos de adquisicion, legalizacion y manejo del suelo.

e Cargos especializados como la Coordinacion BIM y la Coordinacion
de Estructuracion, que promueven la adopcion de metodologias
modernas y herramientas tecnoldgicas de vanguardia.

Adicionalmente, se robustecieron dreas transversales como la Oficina de
Planeacion, la Secretaria General, la Direccion Administrativa, la Direccion
Juridica, la Direccion Financiera y una Asesoria Comercial y Financiera
para las nuevas unidades de negocio, asegurando mayor soporte
institucional y eficiencia en los procesos internos.

En paralelo, la entidad avanzé en la actualizacion de los procesos vy
procedimientos del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), alinedndose
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Este
fortalecimiento ha permitido:

e Optimizar la planeacioén y el seguimiento institucional.

e Mejorarla gestion administrativa, financiera y juridica con criterios de
transparencia y eficiencia.

e Incrementarla capacidad técnicay operativa para la ejecucion de
proyectos de impacto urbano y social.

Con estas transformaciones, la EDRU se posiciona como una entidad mds
solida, moderna y eficiente, preparada para liderar proyectos de
renovacion urbana, macroproyectos estratégicos y procesos de gestion
predial y urbanistica que aportan al desarrollo sostenible y competitivo de
Santiago de Cali.
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8.1 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

En el marco del proceso de transformaciéon institucional que adelanta la
EDRU, y en linea con las metas estratégicas del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Cadali, Capital Pacifica de Colombia”, se ha iniciado un proceso
infegral de fortalecimiento del Sistema de Gestion Integrado (SGI). Este
ejercicio tiene como objetivo central alinear la gestion organizacional con
los estdndares de calidad, eficiencia y tfransparencia establecidos por la
Funcioén Publica y aplicables a través del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG.

En consecuencia, se han implementado las siguientes estrategias de
fortalecimiento:

e Planificacion de los cambios desarrollando un plan de trabajo para
actualizar y armonizar el Sistema de Gestion Integrado de acuerdo
al Modelo de Operacion por Procesos — MOP y teniendo en cuenta
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

e Clasificacidon de los documentos de acuerdo a los procesos
estratégicos establecidos en la empresa.

e La totalidad de los documentos identificados fueron clasificados
conforme al listado maestro de documentos y asociados a los
procesos definidos en el MOP.

e Actualizacion masiva de los documentos identificados y clasificados
por proceso en relacion a la version, fecha de entrada en vigencia,
incorporacion del encabezado el drea responsable y actualizacion
de la codificacion de acuerdo al Mapa de Operacién por Procesos
vigente

e Creacion de un repositorio digital unificado, alojado en el servidor
institucional, lo que mejora el acceso, reduce la obsolescencia
documental y asegura la trazabilidad.

e Integracion progresiva del Sistema de Gestion Integrado con el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG, buscando una
gestion coherente, orientada al resultado y enfocada en la mejora
confinua:
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e Articulacion del Sistema de Gestion Infegrado con las 7 dimensiones
del MIPG.

e Incorporacion de politicas de gestion y desempeno institucional.

e Inclusion de andlisis de riesgos y confroles internos en las
caracterizaciones de procesos.

e Designacion de enlaces por proceso para fortalecer la apropiacion
institucional del Sistema de Gestion Integrado.

e Capacitacion y socializacion con equipos de frabajo para asegurar
la comprension y la implementacion del sistema como herramienta
de mejora confinua.

e Este proceso responde al compromiso de la EDRU por consolidarse
como una entidad moderna, transparente, eficiente y orientada a
resultados.

El fortalecimiento del Sistema de Gestidon Integrado ha conllevado a:

e Mejorar su capacidad de planeacién, seguimiento y evaluacion de
SUS Procesos.

e Asegurar la frazabiidad documental y la toma de decisiones
basada en evidencia.

e Avanzar en el cumplimiento normativo, especialmente frente a la
implementacion del MIPG.

e Contribuir a la generacion de confianza ciudadana, al garantizar
una gestion publica mas efectiva y responsable.

8.2 Implementacién de la Metodologia BIM (Building Information Modeling)

El Building Information Modeling (BIM), definido por la NTC-ISO 19650-1:2021
como el uso de una representacion digital compartida de un activo
construido, permite optimizar los procesos de diseno, construccidon y
operacion, proporcionando una base confiable para la toma de
decisiones. Esta metodologia, reconocida a nivel mundial como el
estdndar mds avanzado de la industria de la construccion, genera
beneficios tangibles como la reduccidn de errores y reprocesos, la
optimizacion de costos y tiempos, y la colaboraciéon en tiempo real entre
los diferentes actores del proyecto.
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En este contexto, en la vigencia 2025 se inicia con la adopcion de la
metodologia BIM (Building Information Modeling) por parte de la Empresa
de Desarrollo y Renovacion Urbana — EDRU E.IL.C.E. adquiere unarelevancia
estratégica para el fortalecimiento institucional y la modernizacién de la
gestion urbana. La EDRU es actualmente la Unica entfidad publica del sur
del pais que desarrolla un proceso integral de capacitacion e
implementacion de esta metodologia, reafirmando su compromiso con la
innovacion, la transparencia y la eficiencia en la ejecucion de proyectos
de ciudad, y consoliddndose como un referente regional en la aplicacion
de herramientas tecnoldgicas para la gestion del territorio.

En el marco de la Estrategia Nacional BIM 2020-2026, derivada del CONPES
3975 sobre transformacion digital e inteligencia artificial, la EDRU avanza
de manera decidida en la implementacion de esta metodologia,
orientada a fortalecer la consistencia, eficiencia y eficacia de sus procesos
misionales. Con ello, la entidad reafirma su liderazgo en la modernizacion
del sector publico y su aporte ala construccion de una Cali mds sostenible,
inteligente y competitiva.

Para este propdsito, se ejecuta un contrato con la firma Naska Digital,
seleccionada por su reconocida idoneidad, experiencia y capacidad
técnica en la materia. A la fecha, dicho contrato presenta un avance del
55% y contempla tres etapas fundamentales: evaluacidon, documentacion
BIM y capacitacion del personal, componentes esenciales para consolidar
la implementacion plena de la metodologia en la enfidad.

En la primera etapa del proceso se realizd un diagndstico integral del
estado actual de la organizacion, que incluyd reuniones con las distintas
dreas y la revision de capacidades, procesos y tecnologias institucionales.
Este ejercicio permiti¢ identificar oportunidades de mejora y establecer
una base solida para orientar la transformacion organizacional de la EDRU.

De manera paralela, se desarrollaron capacitaciones presenciales
dirigidas a lideres y responsables de las areas de la entidad, con énfasis en
gestion estratégica, eficiencia operativa y toma de decisiones basada en
datos. Durante estas sesiones se aplicaron herramientas como el Canvas
de comunicacion, los acuerdos de servicio, los indicadores BIM y las rutas
de mejoramiento, orientadas a optimizar procesos, fortalecer la
articulacion interinstitucional y alinear los equipos de trabajo con los
objetivos estratégicos.
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En el marco de este proceso, 61 funcionarios y conftratistas recibieron
formacion para obtener la certificacion  buildingSMART  Entry,
correspondiente al nivel infroductorio en digitalizaciéon y openBIM.
Adicionalmente, 31 colaboradores avanzan en el proceso de certificacion
en supervision y revision de modelos BIM, lo cual fortalecerd la capacidad
técnica de la enfidad en materia de seguimiento, confrol y aseguramiento
de calidad en los proyectos en ejecucion.

En los proximos meses, la EDRU confinuard con el programa de formacion
en documentacion BIM, orientado al fortalecimiento de competencias en
coordinacion de modelos, control y seguimiento en obra, y entrega de
modelos récord, segun se detalla en el cuadro siguiente.

Curso Contenido Horas
Gestion y | Planeacién y seguimiento basados en | 20
Planeacion el Plan de Ejecucion BIM. Asistencia de

BIM todas las dreas de la EDRU.

Generacion | Modelado 3D, coordinacion, | 56
de Modelos | actualizacidon de modelos en obra vy

BIM generacion de informacion BIM.

Coordinaciéon | Coordinacion y  gestion  de la |20
BIM y CDE informacién en un Entorno Comun de
Datos (CDE).

Inferventoria | Preconstruccion y seguimiento en obra | 16
BIM para perfiles técnicos, supervisores y
administrativos.

Presupuestos | Elaboracion de presupuestos a partirde | 40
con BIM modelos BIM.

Modelos As- | Enfrega de modelos récord o as-built. | 16
Built con BIM | (de lo entregado)

Tabla 13. Programas de formacién en desarrollo.

Al cierre del 2025, la empresa espera alcanzar un nivel dos inicial de
madurez BIM, en alineacién con los principios de colaboracion de la ISO
19650.
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Este nivel se caracteriza por el trabajo conjunto entre disciplinas a través
de modelos digitales independientes pero coordinados dentro de un
sistema centralizado para la gestion de la informaciéon de los proyectos. Su
implementacion  permitird  identificar posibles interferencias con
anticipacion, optimizar la planificacion y reducir errores, generando mayor
eficiencia en costos, tiempos y calidad de los proyectos. Este avance
representa un hito en la fransformacion digital de la EDRU y en la
modernizacion de la infraestructura publica.

8.3 Fortalecimiento de la gestién administrativa

Gracias a una gestion administrativa eficiente, la Empresa de Desarrollo y
Renovacion Urbana — EDRU E.LLC.E. logré contar con un espacio adicional
destinado a sus colaboradores, lo que permitié realizar una redistribucion
integral de las dreas internas. Esta reorganizacion garantizé una ubicacion
optima de los puestos de trabajo y mejord las condiciones de ventilacion,
iluminaciéon y superficie minima por persona, optimizando asi el entorno
laboral y la productividad.

La ampliacién de las instalaciones hizo posible la adecuacion vy
modernizacidén de espacios clave, como la cocina, los banos y las oficinas
administrativas, ademds de la dotacidon de mobiliario en excelentes
condiciones, generando ambientes ergondmicos, seguros y funcionales
para el desarrollo de las actividades laborales.

Entre las principales acciones ejecutadas se destacan:

e La redistribucion de espacios (cocina, banos y oficinas) para mejorar la
ventilacion, el confort y las condiciones de usabilidad y habitabilidad.

e La gestion de un drea adicional mediante comodato, que permitié una
ubicacidon adecuada para todos los funcionarios.

e La dotacion de mobiliario nuevo y en 6ptimas condiciones, asegurando
ambientes ergonémicos y funcionales para el tfrabajo diario.
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Como resultado de esta intervencion, y con una inversion total de $325
millones, se logrd la adecuacion integral de las instalaciones, equipadas
con mobiliario de alta calidad y en cumplimiento de los estdndares de
confort, seguridad y salud ocupacional. Esta accion reafirma el
compromiso de la EDRU con el bienestar, la dignidad y el desempeno
eficiente de su talento humano, fortaleciendo las condiciones necesarias
para el cumplimiento de su misidon institucional.

8.3.1. Infraestructura fisica

Al momento de recibir las instalaciones, se evidencidé una distribucion
inadecuada de los espacios, lo que generaba incumplimientos frente a
disposiciones establecidas en la Resolucion 2400 de 1979 (Reglamento de
Higiene y Seguridad Industrial), la Resolucion 1016 de 1989 (Programas de
Salud Ocupacional) y la Resolucion 1111 de 2017 (Estdndares Minimos del
SG-SST), principalmente en aspectos relacionados con condiciones
locativas, ventilacion y dreas minimas de frabajo.

Velando por el bienestar de los colaboradores y el cumplimiento de la
normativa vigente, la EDRU implementdé un conjunto de acciones
orientadas a garantizar espacios laborales seguros, cdémodos vy
funcionales.

8.3.2. Tecnologias de la informacién (Tl)

El drea administrativa ha realizado una inversion cercana a los $425
millones en tecnologias de la informacion, alcanzado un nivel de madurez
tecnologica gestionado (nivel 4), lo que significa que los procesos son
estandarizados, medidos mediante indicadores y sujetos a mejora
continua. Este avance posiciona a la entidad en un escenario de conftrol
operativo, cumplimiento normativo y sostenibilidad fecnologica.

Gestion de respaldo y continuidad operativa:

Se dispone de una solucidon robusta y automatizada de respaldo,
soportada en infraestructura con redundancia (NAS en RAID 5) vy
herramientas de cifrado de nivel empresarial (AES-256), con politicas de
retencion y pruebas periddicas de recuperacion. Esto garantiza la

disponibilidad de la informacion y la resiliencia ante incidentes.
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Planificacion estratégica y normatividad:

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) fue actualizado
y se encuentra plenamente alineado con la normatividad nacional e
internacional, incluyendo Gobierno Digital, MIPG, ISO/IEC 27001, ITIL 4 y
lineamientos de MINTIC, lo que asegura coherencia enfre la estrategia
tecnoldgica y los objetivos institucionales.

Gestion de riesgos y desempeno:

Se han disenado e implementado matrices de riesgos TIC, lo que permite
monitorear el desempeno del drea, anticipar incidentes y garantizar la
trazabilidad de las decisiones tecnoldgicas.

Planes estratégicos:

e Plan de Tratamiento de Tecnologias de la Informacion: define
controles, responsables y plazos especificos para mitigar riesgos
tecnoldgicos de manera estructurada.

e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién: alineado con
ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27701, Ley 1266 de 2008, Ley 1273 de 2009,
Decreto 1627 de 2012 y Decreto 2106 de 2019, asegurando la
proteccion de datos personales, cumplimiento legal vy
fortalecimiento de la ciberseguridad institucional.

Es decir que el drea de Tl pasd de un escenario de alto riesgo operativo y
baja madurez tecnoldgica a un estado gestionado (nivel 4), caracterizado
por procesos estandarizados, respaldo confiable, normatividad aplicada y
planes estratégicos que garantizan la seguridad de la informaciéon vy la
sostenibilidad de la gestion tecnoldgica en la empresa.
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8.3.3. Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

El bienestar y la proteccion de los colaboradores consfituyen un
compromiso institucional permanente, por lo cual, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 1072 de 2015 y la Resoluciéon 0312 de 2019, la EDRU
implementd el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) 2025, orientado a prevenir riesgos, reducir accidentes laborales y
promover entornos seguros y saludables para todos los funcionarios.

Resultados alcanzados:

e Ejecucion del 88% de las actividades programadas en el plan.
e Cumplimiento del 100% del Plan de Capacitaciones, abordando temas
como prevencion de riesgos psicosociales, manejo defensivo, brigadas de
emergencia, ergonomia y convivencia laboral.
e Redlizacion de inspecciones de seguridad y adecuaciones en las
oficinas, garantizando condiciones 6ptimas para el desarrollo de las
actividades.

8.3.4. Talento humano

El talento humano constituye el eje central de la gestion institucional. En
2025, la EDRU adelanté un autodiagndstico del drea, con el propdsito de
fortalecer los planes estratégicos, de capacitacion y bienestar, alineados
al ciclo de vida del servidor publico y al MIPG.

Avances destacados:

e Migracion al sistema AWA para ndmina y prestaciones sociales,
mejorando eficiencia y conftrol.

e Normalizacién del proceso de aportes con la ARL Bolivar,
subsanando inconsistencias por mds de $2.303.300 pesos.

e Actuadlizacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2025 con
indicadores de gestion.

39



EDRU ‘

Empresa de Desarrollo ALCALDIA DE
y Renovacion Urbana SANTIAGO DE CALI

e Implementacion de instrumentos como el Cddigo de Integridad,
Manual de Convivencia Laboral y Politica de Desconexion Laboral.

Ejecucion de actividades de bienestar que fortalecen la cultura
organizacional (celebraciones, y espacios de integracion).

8.4. Transparencia y acceso a la informacién puUblica

Durante la vigencia 2025, la EDRU alcanzé importantes resultados en
materia de gestion institucional, tfransparencia y rendicion de cuentas:

En el marco de la planeacion estratégica y en concordancia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la
entidad alcanzd un crecimiento significativo en el Formulario Unico de
Reporte de Avance en la Gestion (FURAG), al registrar un incremento de
11 puntos respecto a la vigencia 2024.

Este avance evidencia la consolidacion de prdcticas de gestion mds
eficientes, la implementacion de mecanismos de control interno robustos
y la mejora sustantiva en la articulacion de los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo. El resultado alcanzado constituye un reflejo de la
efectividad de las acciones de planeacién, seguimiento y evaluacion
adoptadas por la entidad, asi como del fortalecimiento de la cultura
organizacional orientada a la transparencia, la calidad del servicio y la
generacion de valor publico. De igual manera, este desempeno permite
proyectar escenarios de sostenibilidad institucional y posiciona a la
empresa como un referente en el sector, al demostrar capacidad de
respuesta frente a los desafios de modernizacidon administrativa vy
cumplimiento normativo.
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En el marco de la planeacién estratégica institucional, la obtencion del
resultado del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA)
constituye un insumo clave para la medicidn del desempeno
organizacional en materia de apertura, rendicidbn de cuentas vy
cumplimiento normativo. En la vigencia 2025, la entidad alcanzé un
puntaje de 97/100 en el ITA, lo cual evidencia un nivel sobresaliente en la
implementacion de mecanismos que garantizan el acceso oportuno,
claro y verificable a la informacion publica. Este resultado refleja la
madurez en la gestion de la informacion, la adopcion de buenas prdcticas
administrativas y el alineamiento con los lineamientos de gobierno abierto,
fortaleciendo la confianza ciudadana y consolidando a la entidad como
referente en el sector. Asimismo, su inclusion en el tablero de control
estratégico permite la toma de decisiones basada en evidencia vy la
definicidon de planes de mejora contfinua que aseguren la sostenibilidad de
los estandares de transparencia y el cumplimiento de los compromisos de
integridad institucional.

En linea con el MIPG y el Plan de Desarrollo Distrital, fortalecimos las
estrategias de didlogo ciudadano mediante espacios de participacion y
mecanismos que garantizan la voz de la comunidad en los proyectos
urbanos. Este enfoque ha permitido disenar intervenciones mds pertinentes
y sostenibles, fortalecer el tejido social y promover un desarrollo urbano
equitativo, resiliente y con enfoque territorial, donde la ciudadania es
protagonista de la fransformaciéon de su ciudad.

9. Gestion de inversiones y avance de proyectos estratégicos

En el marco de la implementacion del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027
“Cali, Capital Pacifica de Colombia”, la Empresa de Desarrollo vy
Renovacién Urbana — EDRU E.I.C.E. ha gestionado y ejecutado recursos
publicos a través de convenios y contratos interadministrativos suscritos
con distintas entfidades del orden distrital. Estas inversiones han sido
orientadas al desarrollo de proyectos estratégicos que promueven la
revitalizacion urbana, el mejoramiento de la infraestructura publica, la
dignificaciéon del espacio urbano y la participacion ciudadana.
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El siguiente cuadro presenta una sinfesis de los convenios y contratos
interadministrativos celebrados durante la vigencia 2025, especificando el
valor contratado, las entidades contraparte y el porcentaje de ejecucion
alcanzado por cada linea de accion. Este ejercicio de trazabilidad
financiera permite evidenciar la capacidad operativa e institucional de la
EDRU para articular recursos y ejecutar proyectos de alto impacto que
contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Proyecto Convenio / | Entidad Valor % de
Contrato Contraparte | Contratado ($) Ejecucion
Contrato Secretaria
interadministrativo de Cultura $11.571.833.911

OBRERO 26,04%
convenio EMCAL | $8.716.935.592
Interadministrativo

PARQUES Convenio

DAGMA Interadministrativo DAGMA $4.360.497.250 1007

Institucion

Educativa

Republica

de Contrato Secretaria

Argentina Interadministrativo de $1.998.809.999 30%

Sedes para Interventoria Educacion

Principal vy

Policarpa

Salavarrieta

Tabla 14. Sintesis convenios y/o contratos celebrados.
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10. Proyectos Estratégicos

En el marco del desarrollo de los proyectos estratégicos definidos por la
Alcaldia Distrital para la vigencia 2025 como materializacion de los
esfuerzos en pro de alcanzar los objetivos trazados dentro del Plan de
Desarrollo “Cali, Capital Pacifica de Colombia”, la Empresa de Desarrollo
y Renovacién Urbana - EDRU E.I.C.E. fue convocada para asumir un papel
fundamental en la gestion, evaluacion preliminar y actualizacion técnica
de las iniciativas priorizadas , las cuales buscan consolidar una ciudad mas
competitiva, sostenible e incluyente.

En cumplimiento del Articulo Primero del Decreto 048 de 2002, mediante el
cual se cred la EDRU como empresa industrial y comercial del Estado de
orden distrital vinculada al Departamento Administrativo de Planeacion, la
entidad fiene como objetivo principal la ejecucidon de macroproyectos
urbanos integrales que impulsen el crecimiento ordenado y la
transformacion del territorio, asi mismo y dentro de lo planteado en el
arficulo 107 de la Ley 489 de 1998, se planted el Convenio No. 4132 de 2025
para la Ejecucion de Planes y Programas del Plan de Desarrollo Distrital,
para que mediante una relacion armonica con el objeto misional de la
EDRU E.I.C.E se pudiera desarrollar los proyectos priorizados de una manera
mAs conveniente, eficiente y beneficiosa para el Distrito, permitiendo a la
EDRU actuar como aliado publico idéneo del orden descentralizado.

Para efectos de la debida planeacion y ejecucion de las actividades
enmarcadas dentro del Convenio y propender por un manejo adecuado
de los recursos publicos, se acordd por las partes un camino metodoldgico
planteado por etapas de los proyectos:

Primera Etapa - Diagndstico de los proyectos: Evaluar el estado de los
proyectos para presentar al Comité Directivo del Convenio una propuesta
de ejecucion de la fase siguiente. Estd a cargo de la EDRU en desarrollo de
su misionalidad y se entregard al Distrito en beneficio del proyecto.
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Segunda Etapa - Estudios y Disenos: Estructurar y madurar los proyectos a
través de la realizacion y/o ajuste de los estudios y disenos técnicos
requeridos, para establecer su viabilidad técnica, financiera vy juridica, asi
como los recursos requeridos para la siguiente etapa vy la fuente de su
financiacion.

Tercera Etapa - Inversion: Ejecutar las obras y demds actividades
necesarias para la entrega de los bienes y/o servicios definidos en los
proyectos.

Cabe anotar que se estipuld, que de acuerdo a los resultados que en las
etapas iniciales, que en su ejecucion brinden certeza en razén de la
maduracion de los proyectos para determinar su  viabilidad vy
conveniencia para continuar con la etapa de inversidon, el Distrito se
reservard el derecho a incorporar mediante ofrosi, en la fase que
corresponda del Convenio, sin perjuicio que dentro del clausulado se
establezcan desde el principio las reglas para la comprension y ejecucion
completa del ciclo del proyecto.

De tal manera, en atencidn a los principios de colaboracion vy
coordinacion interinstifucional, se ha avanzado en la actualizacion y
valoracion de la necesidad de elaborar y/o realizar ajustes a estudios y
disenos para los siguientes proyectos priorizados: Plaza de Mercado
Galeria Alameda, Recorrido Patrimonial del Complejo Musical-Dancistico
de la Salsa en Santiago de Cali — Etapa I, Corredor Ambiental Jarilldn Rio
Cauca, Bulevar Avenida Sexta, Renovacion del Centro Histérico, *2Centro
de Ciencia, Arte y Tecnologia — Yawa, Parque Central Canaveralegjo, y
Estacién de Policia del Area Metropolitana del Suroccidente (AMSO).

*2 Se evaluard la continuidad de estos proyectos por parte del Comité Directivo del
convenio No. 4132 de 2025 (Centro de Ciencia, Arte y Tecnologia — Yawa, Parque
Central Cafaveralejo, y Estacién de Policia del Area Metropolitana del Suroccidente
(AMSQ)).
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A la fecha, se cuenta con avances en la elaboracién de un diagndstico
integral orientado a conocer el estado actual de estos proyectos, o que
permite establecer una linea base clara y actualizada que sustente la
toma de decisiones estratégicas, facilite la planeacion y garantice una
gestion eficiente de los recursos publicos.

Para su desarrollo, se han implementado metodologias y herramientas
técnicas que aseguran la recoleccion y el andlisis riguroso de la
informacién disponible. En estos ejercicios se recopilan, de manera
estructurada, las principales conclusiones, recomendaciones especificas
por proyecto, la identificacion de posibles obstdculos para su ejecucion y
un andlisis sobre la viabilidad de actualizar y optimizar aquellos que ya
presentan un grado de avance.

De igual manera, para cada uno de los proyectos se ha formulado una
propuesta de hoja de ruta que oriente su transicion hacia la fase de
estudios y disenos, o su actualizacion y ajustes, segun corresponda. El
diagndstico incluye un andlisis infegral de los aspectos técnicos, juridicos,
financieros, ambientales y sociales, con el propdsito de determinar la
viabilidad de cada iniciativa y establecer los lineamientos requeridos para
su desarrollo, en coherencia con los marcos normativos e institucionales
aplicables.

Como parte de este proceso, se han revisado y analizado los estudios y
disenos existentes con el fin de asegurar su alineacion con las necesidades
urbanas contempordneas y los objetivos de planificacion establecidos en
el Plan de Desarrollo Distrital. Este ejercicio busca garantizar que las
propuestas técnicas respondan de manera eficiente y sostenible a los
desafios actuales del ferritorio, considerando variables como el
crecimiento poblacional, la sostenibilidad ambiental, la equidad social y
la modernizacion de la infraestructura. Estas actualizaciones permiten,
ademds, optimizar recursos, fortalecer la gestiéon publica y asegurar la
viabilidad técnica y financiera de los proyectos, consoliddndolos como
instrumentos efectivos para la transformaciéon urbana integral.
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La gestion de estos proyectos no solo responde al cumplimiento de metas
institucionales, sino que también representa un proceso continuo de
fortalecimiento técnico y organizacional de la EDRU, en linea con los
principios de planeacion estratégica y desarrollo urbano sostenible.

Como resultado de este trabajo colaborativo, se formalizd el Convenio
Interadministrativo N.° 4132 de 2025, suscrito entre el Distrito Especial y la
Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana - EDRU E.I.C.E., donde
conforme a la cldausula séptima, numeral 8, dicho convenio establece
como obligaciéon de la EDRU adelantar la fase de preinversion mediante el
desarrollo de los estudios y disenos requeridos para los proyectos
viabilizados y priorizados por el Comité Directivo. Esta labor se ejecuta con
base en los lineamientos técnicos establecidos, las normas vigentes y las
recomendaciones derivadas del diagndstico inicial, alcanzando un nivel
de detalle que permita la fransiciéon hacia la fase de ejecucion y garantice
su viabilidad técnica, financieraq, juridica y ambiental.

10.1. Plaza de Mercado Galeria Alameda

En el marco de la fase de diagndstico, la EDRU adelantd la elaboracion de
dos documentos fundamentales para el desarrollo del proyecto: el
Diagndstico del Estado Actual y la Ruta Técnica para la Actualizacion de
Estudios y Disenos.

El Documento Diagndstico integrd el andlisis de los componentes técnicos,
juridicos, financieros, sociales y ambientales, con el propdsito de contar
con una vision completa y actualizada de las condiciones del proyecto.
En el componente técnico se evaluaron la zonificacion, la distribucion
interna, los estudios y disenos existentes, el estado estructural y el estudio
de vulnerabilidad sismica, asi como la articulacion del proyecto con la
normatividad urbanistica vigente, el sistema de equipamientos, el sistema
ambiental y las dreas de actividad y usos del suelo. También se revisaron
aspectos relacionados con la estructura urbana, el estacionamiento
regulado en la UPU 10, la disponibilidad de servicios publicos y las
condiciones sanitarias del entorno inmediato.
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En el componente juridico y de gestion predial, el diagndstico consolidd la
informaciéon sobre el estado legal de los inmuebles, incluyendo la
recopilacion de escrituras publicas, conceptos de calidad del bien vy
norma urbanistica, asi como la obtencién de insumos catastrales (fichas y
cartas catastrales). Esta informacion permitid precisar la situacion de
dominio y los requisitos normativos aplicables, asegurando la certeza
juridica necesaria para la planeaciéon de las intervenciones.

Desde el componente social, el documento recogié el proceso de
relacionamiento con los actores del territorio, en particular con la Junta
Directiva y los asociados de Asoalameda, a través de espacios de
socializacién y participacion donde se presentaron los alcances de la fase
de actuadlizacidon y se identificaron las dindmicas comunitarias,
expectativas e inquietudes del gremio de comerciantes. Este andlisis
permitié reconocer elementos clave para la futura implementacion del
proyecto, orientados a garantizar la concertacion y sostenibilidad social.
A partir de los hallazgos del diagndstico, se formularon conclusiones y
recomendaciones técnicas, juridicas y sociales que orientan los ajustes
requeridos para fortalecer la viabilidad integral del proyecto.

Por su parte, la Ruta Técnica establecid los alcances, etapas vy
requerimientos para la actualizacion de los estudios y disenos, definiendo
la hoja de ruta metodoldgica, los productos esperados y la propuesta
econdmica correspondiente. Este instrumento articula los componentes
técnicos, legales y sociales, asegurando una planeacioén estructurada que
facilite la transicion hacia la fase de estudios y disenos con criterios de
sostenibilidad, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

En conjunto, estos dos documentos consolidan la base técnica vy
estratégica para la renovacion integral de la Plaza de Mercado Galeria
Alameda, garantizando que las decisiones de planeacién y estructuracion
se fundamenten en informacion rigurosa, actualizada y coherente con los
lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital “Cali, Capital Pacifica de
Colombia”.
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10.2. Recorrido Patrimonial del Complejo Musical — Dancistico de la Salsa
en el Barrio Obrero - Etapa ll

Durante la etapa de diagndstico, la EDRU desarrolld dos insumos esenciales
para el avance del proyecto: el Documento de Diagndstico del Estado
Actual y la Ruta Técnica para los Ajustes de Estudios y Disenos.

El Documento Diagndstico integrd el andlisis de los componentes técnicos,
juridicos, financieros, sociales y ambientales del drea de intervencion, con
el propdsito de establecer una linea base actualizada que sustente la
toma de decisiones estratégicas. En este ejercicio se abordaron aspectos
relacionados con la estructura urbana, el sistema ambiental, el espacio
publico, los equipamientos, la arqueologia y el patrimonio, los servicios
publicos, la movilidad, la topografia, la configuracion urbanay la vivienda,
asi como los usos del suelo y las dreas de actividad.

Adicionalmente, el diagndstico incorpord el andlisis de las condiciones
juridicas, financieras y sociales del sector, identificando riesgos vy
oportunidades que inciden en la viabilidad del proyecto. En materia legal,
se consolidd la informacidon normativa y de tenencia de predios, mientras
qgue desde el componente social se caracterizaron las dindmicas
comunitarias y se establecieron recomendaciones para fortalecer la
arficulacion con los actores locales, especialmente con los representantes
culturales y comerciantes del barrio.

Como resultado, el documento presentd conclusiones y recomendaciones
orientadas a garantizar la viabilidad técnica, normativa y operativa del
proyecto, asi como lineamientos para la actualizacion de los estudios y
disenos.

Por su parte, la Ruta Técnica define los alcances técnicos, el cronograma
de actividades y la propuesta econdmica necesaria para la ejecucion de
los ajustes en estudios y disenos, estableciendo la hoja de ruta
metodoldégica que permitird avanzar hacia la fase de estructuracion
detallada e implementacion futura del proyecto.
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En conjunto, estos instrumentos fortalecen la planificacion integral del
proyecto, asegurando la coherencia entre sus componentes técnicos,
sociales y normativos, y garantizando que su desarrollo futuro se sustente
en criterios de sostenibilidad, participacion y puesta en valor del
patrimonio cultural del Barrio Obrero como emblema de la identidad
salsera de Cali.

10.3. Centro de Ciencia, Arte y Tecnologia -YAWA*3

Durante la vigencia 2025, el proyecto Centro de Ciencia, Arte y Tecnologia
- YAWA avanzd en su fase de diagndstico, orientada a consolidar una
base técnica y normativa sélida para el ajuste de sus estudios y disenos.

El Documento Diagndstico integrd el andlisis técnico, juridico, financiero,
social y ambiental del proyecto, con el objetivo de disponer de una vision
infegral y actualizada de sus condiciones. Este trabajo incluyd la revision
de los estudios y disenos existentes, visitas de campo, inspecciones
técnicas y el andlisis de la normativa y regulacion vigente. Asimismo, se
evaluaron aspectos como la cronologia del proyecto, la museografia, la
gestion y sostenibilidad operativa, junto con los sistemas ambiental, de
espacio publico, equipamientos, arqueologia y pafrimonio, servicios
publicos, movilidad, topografia, configuracion urbana y usos del suelo.

En el componente juridico y predial, se desarrolld un andlisis legal integral
que permitid identificar el estado de los predios involucrados, evaluar
posibles restricciones normativas y definir recomendaciones para
garantizar la seguridad juridica del proceso. Este andilisis incluyd la
elaboracion del concepto juridico-técnico sobre la prérroga de la licencia
de construccion vigente, en concordancia con la normatividad
urbanistica aplicable, asi como la gestion y recopilaciéon de escrituras
publicas, fortaleciendo la trazabilidad y los soportes legales del proyecto.

*3 Se evaluard la continuidad de este proyecto por parte del Comité Directivo del
convenio No. 4132 de 2025.
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Desde el componente social, el diagndstico analizd el entorno del drea de
intervencién, identificando actores clave, dindmicas comunitarias, niveles
de aceptacion y posibles riesgos sociales. Los hallazgos permitieron
formular estrategias orientadas a promover la participacion ciudadana y
fortalecer la apropiaciéon del proyecto por parte de la comunidad.

A partir de estos resultados, el diagndstico presentd conclusiones y
recomendaciones que orientan los ajustes necesarios para garantizar la
viabilidad técnica, normativa y operativa del Centro de Ciencia, Arte y
Tecnologia - YAWA, considerado un eje estratégico para la innovacion, la
educacion y la divulgacion cientifica en Calli.

Por su parte, la Ruta Técnica definid los alcances, etapas, cronograma y
propuesta econdmica para la actualizacion de los estudios y disenos,
estableciendo la metodologia que permitird avanzar hacia la fase de
estructuracion detallada. Este documento articula los componentes
técnicos, legales y sociales, asegurando que la planificacién del proyecto
se realice con criterios de sostenibilidad, eficiencia y tfransparencia.

En conjunto, estos instrumentos fortalecen la planificacion integral del
proyecto y garantizan que la actualizacion de los estudios y disenos se
sustente en andlisis rigurosos, con soporte juridico claro y enfoque social
participativo, en coherencia con las metas del Plan de Desarrollo Distrital
“Cali, Capital Pacifica de Colombia”.

10.4. Corredor Ambiental Jarillon del Rio Cauca

El Corredor Ambiental Jarilldon del Rio Cauca culmind su fase de
diagndstico como una de las iniciativas mds relevantes para la proteccion
ambiental, la mitigacién del riesgo y la mejora del bienestar comunitario
en la ciudad.

El Documento Diagndstico recogid un andlisis detallado de los
componentes técnicos, juridicos, sociales, financieros y ambientales del
drea de intervencion. Este incluye el estudio del contexto general y la linea
histérica del Jarillon, la estructura urbana y ambiental, el sistema de
espacio publico, los equipamientos, el patrimonio natural y cultural, los
servicios publicos, la movilidad, la topografia y la configuracion de los
asentamientos ubicados en el drea de influencia. Asimismo, se revisaron los
estudios y disenos existentes (TEP — Fondo Mixto), con el fin de evaluar su
coherencia técnica y normativa frente a las condiciones actuales del
territorio.
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Desde el componente juridico y de gestion predial, el diagndstico
reconocioé la necesidad de identificar la situacion legal de los predios
vinculados al proyecto y las condiciones normativas que regulan las
infervenciones en zonas de proteccion ambiental y mitigacion del riesgo,
para asi garantizar la certeza juridica de las acciones futuras. En el
componente social, se evaluaron las dindmicas comunitarias, el nivel de
apropiacion del teritorio y los impactos positivos asociados a la
recuperacion ambiental, la movilidad sostenible y el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades reasentadas y vecinas. El documento
formula conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la
viabilidad técnica, normativa y social del proyecto, asi como a garantizar
la sostenibilidad de las acciones de restauracion y mantenimiento a largo
plazo.

Por su parte, la Ruta Técnica definié los alcances, la metodologia, el
cronograma vy la propuesta econdmica para la actualizacion de los
estudios y disenos, infegrando los componentes de ingenieria, gestion
ambiental y social. Este instrumento servird como guia operativa para
avanzar hacia la fase de estructuracion detallada, asegurando que el
proyecto se desarrolle bajo principios de sostenibilidad, resiliencia vy
participaciéon ciudadana.

En conjunto, ambos documentos constituyen un avance significativo
hacia la consolidacion de un corredor ecolégico que, ademds de
proteger a la ciudad frente al riesgo de inundacion, promueve la
restauracion de los ecosistemas riberenos y la integracion armonica entre
el enforno natural y el espacio urbano. El Corredor Ambiental Jarillon del
Rio Cauca se consolida asi como un modelo de infraestructura verde vy
gestion del riesgo al servicio de la seguridad, la resiliencia y el bienestar de
los calenos.

Posteriormente, para el mes de Septiembre y dentro de los compromisos
parte del Convenio Plan, se hizo entrega del documento Plan de Trabajo
correspondiente al Proyecto Corredor Ambiental Jarilldén del Rio Cauca,
donde se establece el cronograma de actividades detalladas, la
planificacion de las mismas para su realizacion en los tiempos proyectados
y el listado de perfiles profesionales requeridos para su ejecucion.
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10.5. Bulevar de la Avenida Sexta

El Proyecto Bulevar de la Avenida Sexta se proyecta como una
infervencion estratégica para la revitalizacion del espacio publico, la
reactivacion urbana y la puesta en valor del patrimonio arquitecténico y
cultural del norte de Cali. En este proceso, la EDRU elaboré dos
documentos fundamentales: el Diagndstico del Estado Actual y la Ruta
Técnica para los Ajustes de Estudios y Disenos, orientados a consolidar los
lineamientos técnicos, juridicos y sociales que garantficen la viabilidad
integral del proyecto.

El Documento Diagndstico presentd un andlisis detallado de los
componentes técnicos, ambientales, patrimoniales, sociales, financieros y
juridicos, con el fin de disponer de una linea base sélida para la planeacion
de las fases siguientes. El estudio aborda la importancia urbana y simbdlica
del corredor de la Avenida Sexta, su cronologia y linea histérica, la
estructura urbana y ambiental, el sistema de espacio publico vy
equipamientos, la arqueologia y el patrimonio, asi como los servicios
publicos, la movilidad, la topografia y las dindmicas urbanas asociadas a
los usos y actividades del entorno.

En el componente juridico y predial, el diagndstico reconocid la necesidad
de identificar la informacion normativa y de tenencia de los predios
involucrados, para poder garantizar la trazabilidad legal del proceso.
Desde la perspectiva social, se analizaron las interacciones entre
residentes, comerciantes y visitantes, identificando oportunidades para
fortalecer la cohesion comunitaria, la apropiacion del espacio publico y la
articulacion con las actividades culturales vy turisticas propias del sector.

El documento integré ademds las conclusiones y recomendaciones
orientadas a fortalecer la viabilidad técnica, normativa y social del
proyecto, promoviendo un modelo de renovacion urbana que equilibre
movilidad, paisaje, sostenibilidad y vida publica.

Por su parte, la Ruta Técnica establecid los alcances, la metodologia, el
cronograma vy la propuesta econdmica para los ajustes de estudios y

disenos, definiendo los lineamientos que permitirdn avanzar hacia la
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estructuracion detallada del proyecto. Este instrumento artficula los
componentes técnicos, legales y sociales, asegurando una planeacion
coherente con los principios de sostenibilidad, accesibilidad vy
conservacion patrimonial.

En conjunto, estos documentos conforman la base técnica para la
transformacion del corredor de la Avenida Sexta en un espacio publico
moderno, incluyente y culturalmente activo, que refuerza la identidad
urbana de Cali y potencia su vocacion como ciudad caminable, verde y
vibrante.

10.6. Renovacion del Centro Historico

El Centro Histérico de Cali constituye el corazdn vivo de la ciudad, donde
convergen su historia, su dindmica comercial, su identfidad cultural y su
vida ciudadana. Reconociendo su papel esencial en la estructura urbana
y en la cohesion social, el proyecto Renovacion del Centro Histdrico
culmind la fase de diagndstico, con el propdsito de consolidar los
insfrumentos que orienten una intervenciéon integral y sostenible.

El Documento Diagndstico integrdé un andlisis exhaustivo de los
componentes técnicos, urbanos, ambientales, patrimoniales, sociales,
financieros y juridicos del drea de intervencion. Este ejercicio permitié
comprender de manera integral las condiciones actuales del centro,
abordando aspectos como su cronologia y evolucion historica, estructura
urbana, sistema ambiental, espacio publico y equipamientos, arqueologia
y patrimonio, servicios publicos, movilidad, topografia, configuracion
urbana, usos del suelo y dindmicas comerciales y residenciales.

Desde el componente juridico y de gestion predial, se reconocid la
necesidad de identificar la informacién normativa y legal de los predios
involucrados, para asi garantizar la trazabilidad y seguridad juridica. A su
vez, el componente social analizd las dindmicas entre residentes,
comerciantes, visitantes y transeuntes, identificando retos y oportunidades
para fortalecer la convivencia, la economia local y la apropiacion
ciudadana del espacio publico.
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El diagndstico formuld conclusiones y recomendaciones orientadas a la
actualizacion de los estudios y disenos, promoviendo una vision integral
qgue combine la preservacion del patrimonio con la modernizacién de la
infraestructura urbana, la mejora de la movilidad vy la revitalizacion de la
actividad econdmica y cultural del centro.

Por su parte, la Ruta Técnica definid los alcances, metodologia,
cronograma y propuesta econémica para los ajustes de estudios y disenos,
estableciendo la hoja de ruta que permitird avanzar hacia la fase de
estructuracion detallada. Este instrumento articula los componentes
técnicos, sociales y normativos, garantizando que las intfervenciones se
desarrollen bajo criterios de sostenibilidad, inclusion y equilibrio urbano.

En conjunto, estos documentos consolidan la base técnica y estratégica
para la Renovacion del Centro Histérico de Cali, un proyecto vital para el
futuro de la ciudad, que busca recuperar su centro como un espacio Vivo,
seguro, accesible y activo, donde la historia, el comercio y la cultura se
integren para impulsar el desarrollo urbano y social de toda la capital del
Valle del Cauca.

10.7. Estacién de Policia del Area Metropolitana del Suroccidente AMSO*4

El proyecto Estacién de Policia del Area Metropolitana del Suroccidente —
AMSO representa una intervencién estratégica orientada a fortalecer la
infraestructura de seguridad ciudadana y la presencia instifucional en una
zona de alto crecimiento urbano. Durante el periodo de gestion, se
desarrollaron acciones clave para la definicion técnica, juridica y social
del proyecto, centradas principalmente en la seleccidn del lote y la
validacioén de su viabilidad normativa y predial.

En el marco de este proceso, se elaboraron los Informes de Diagndstico del
Componente Legal, que comprendieron el andlisis juridico de los distintos
frentes de intervencion, con el objetivo de identificar riesgos normativos,
verificar la situaciéon legal de los predios y establecer lineamientos para la
gestion predial.

*4 Se evaluard la continuidad de este proyecto por parte del Comité Directivo del
convenio No. 4132 de 2025.
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Estos diagndsticos incluyeron los estudios correspondientes a la Estacion de
Policia AMSO, el Plan Parcial de expansion El Hato y la Estacion La Maria,
consolidando un panorama integral de los aspectos legales y de uso del
suelo en las zonas analizadas.

De manera complementaria, se realizd la radicacion formal de la solicitud
del concepto de uso del suelo ante la autoridad competente, con el
proposito de garantizar la viabilidad normativa de los equipamientos
proyectados. Esta gestion constituye un paso fundamental dentro de la
fase de preinversion, al asegurar que los proyectos se ajusten a los
instrumentos de planificacion territorial vigentes.

Asimismo, se formuld el Informe de Diagndstico del Componente Social, en
el que se analizd el contexto comunitario de las dreas de intervencion,
identificando actores relevantes, dindmicas sociales, percepciones de
seguridad, y posibles impactos derivados de la localizacion de la
infraestructura. Este andlisis permitid reconocer oportunidades para
fortalecer la articulacion institucional con la ciudadania y disenar
estrategias de gestion social que acompanen la ejecucion futura del
proyecto.

En conjunto, estas acciones sientan las bases para la estructuracion del
proyecto Estacion de Policia AMSO, asegurando que su desarrollo se
enmarque en criterios de legalidad, participacion y sostenibilidad urbana,
y que confribuya de manera efectiva a la consolidacion de entornos mas
seguros, ordenados y resilientes en el suroccidente de Cali.

10.8. Parque Central Canaveralejo*s

El Parque Central Canaveralejo se consolida como un proyecto
estratégico de alto impacto social y ambiental, orientado a crear un gran
espacio publico que promueva la recreacion, la integracion ciudadana y
la proteccion de los ecosistemas urbanos.

*5 Se evaluard la continuidad de este proyecto por parte del Comité Directivo del
convenio No. 4132 de 2025.
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El Documento Diagndstico integré el andlisis de los componentes
urbanisticos, ambientales, de espacio publico, equipamientos, servicios
publicos, juridicos, financieros y sociales, con el objetivo de contar con una
vision integral y actualizada del drea de intervencion. Este documento
permitié identificar las condiciones fisicas y normativas del territorio, los
retos asociados a la gestion predial y las oporfunidades de recuperacion
del espacio para uso publico. Asimismo, abarca el andlisis juridico del
estado de los predios involucrados, la revision de las restricciones
normativas y la caracterizacion social del entorno, identificando actores,
dindmicas comunitarias y oportunidades de participacion que fortalezcan
la apropiacion ciudadana del parque.

A partir de este diagnoéstico, se formularon conclusiones vy
recomendaciones que orientan los ajustes necesarios para garantizar la
viabilidad técnica, juridica y social del proyecto, en coherencia con los
principios de sostenibilidad ambiental y bienestar colectivo.

Por su parte, la Ruta Técnica establecio los alcances, el cronograma vy la
propuesta econdémica requeridos para la actualizacion de los estudios vy
disenos, definiendo la metodologia que guiard la tfransicion hacia la fase
de estructuracion detallada. Este instrumento articula los componentes
técnicos y legales analizados, asegurando una planeacion rigurosa y
coherente con los objetivos del Convenio Plan 4132 de 2025 y las metas
del Plan de Desarrollo Distrital “Cali, Capital Pacifica de Colombia”.

En conjunto, estos dos documentos fortalecen la planeacion integral del
Parque Central Canaveralejo, concebido como un pulmdn verde para
Cali, un espacio de encuentro ciudadano y un simbolo de desarrollo
urbano sostenible que mejorard la calidad de vida, fomentard la actividad
recreativa y protegerd los valores ambientales del territorio.
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11. Planes Parciales

Los planes parciales de renovacion urbana buscan recuperar un sector
emblemdadtico y deteriorado del centro de Cali mediante la revitalizacion
de su vocacioén residencial, comercial, cultural y de servicios, articulando
mejoras sociales, ambientales, de seguridad, movilidad y habitabilidad
para crear un centro incluyente y competitivo; con nuevas viviendas,
espacios publicos, equipamientos urbanos y una terminal del Sistema
Integrado de Transporte Masivo MIO, los proyectos pretenden reconstruir
el valor productivo y simbdlico del drea, fomentar la apropiacion
ciudadana y promover un desarrollo urbano sostenible que impulse la
modernizacién y revalorizacion del corazén de la ciudad.

11.1. Plan Parcial el Calvario

El Plan Parcial El Calvario se localiza entre las carreras 10y 12 y las calles 13
y 15. Fue adoptado mediante el Decreto No. 411.20.0868 de 2007 y
posteriormente modificado por el Decreto No. 4112.010.20.0496 de 2017.

El plan parcial contiene el desarrollo de tres proyectos:

e Diseno, construcciéon y puesta en funcionamiento de la Estacion
Centro del SITM-MIQO.

e Diseno y construccion del Cenfro Comercial Ciudad Paraiso,
conformado por unidades inmobiliarias de uso mixto o multiple.

e Diseno y construccion de la Unidad Residencial Paraiso Central,
integrada por cuatro torres de 20 pisos de altura y 331 apartamentos
en la primera torre ya construida, y una torre de parqueaderos
también construida.
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Avances en la gestion:

e La EDRU como gestora del plan parcial, coordina y acompana la
arficulacion efectiva con Metro Cali, el Ministerio de Transporte,
EMCALI y la Promotora, para el fortalecimiento técnico, juridico y de
desarrollo integral del plan parcial, teniendo en cuenta que la
construccion de la Estacion Centro del SITM-MIO es requerida por
Metro Cali, el Ministerio de Transporte aporta los recursos, EMCALI es
la entidad prestadora de servicios publicos que aprueba los disenos
de redes, y la Promotora como asociada a la EDRU es el gestor
privado.

e Se logré un acuerdo con la Promotora para que esta, a través de un
gjercicio de Ingenieria de valor realice el agjuste de disenos y
presupuestos de la Estacion Centro del SITM-MIO, adaptdandose alas
realidades presupuestales del Distrito.

e Seredlizd el acompanamiento y el soporte juridico conducente a la
contratacion de las obras de la estacion del SITM - MIO.

e Se han realizado mesas de frabajo técnicas en conjunto con Mefro
Cali y la Promotora, logrando acordar los lineamientos de diseno
que respondan a las necesidades especificas que debe atender el
proyecto de la Estacion Centro del SITM-MIO.

e Serecibieron los disenos y presupuestos finales de la Estacion Centro
del SITM-MIO en septiembre de 2025. La EDRU y Metro Cadali
procedieron a revisarlos, para enviar observaciones a la Promotora
(disenadores) el 03 de octubre.

e Se programa el recibo de los estudios, disenos y presupuestos finales
de la Estacion Centro del SITM-MIO, para septiembre de 2025.

e Se programa el recibo de los disenos y presupuestos finales con
subsanacion de observaciones de la Estacion Centro del SITM-MIO,
para diciembre de 2025.

e Dado el equilibrio financiero alcanzado por parte de la Promotora,
para la construccion de la 2% torre de 235 apartamentos de la
Unidad Residencial “Paraiso Central”, se proyecta el inicio de obras
para noviembre de 2025.

e Se estd ejecutando el proceso por parte de la EDRU, para liberar
espacio publico y reubicar vendedores que provienen de la zona
rural y que actualmente se localizan en el andén de la carrera 10
entre Calles 13y 13A.
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e Paralelo al gjuste de los disenos de la Estacion Centro del SITM-MIO,
se ha continuado con el acompanamiento a la Promotora, en la
gestion y trdmites para las aprobaciones requeridas, entre ellas:
estudio de movilidad, Plan de Manejo de Trdnsito (PMT),
disponibilidad de servicios publicos, calidad de bien, licencia de
intervencién y ocupacion del espacio publico, Plan de Medidas de
Manejo Ambiental (PMMA) y Plan de Gestion Integral de Residuos
de Construccion y Demolicion (RCD).

e Se redliza seguimiento, coordinacion y articulacion con EMCALI en
el desarrollo del proceso licitatorio que se adelanta actualmente,
para la adecuacion de la Subestacion Eléctrica Centro, ubicada
dentro del drea del plan parcial. Proyectan fecha de inicio de
ejecucion, febrero de 2026.

Adicionalmente y en el marco del desarrollo del Plan Parcial, se avanzé en
la consolidacion juridica y técnica del proyecto, a través de la elaboracion
de conceptos asociados a derechos de construccion, servicios publicos y
estudios de titulos que permitieron identificar la situacion juridica de predios
involucrados, apoyo a los procesos institucionales y de coordinacién
juridica con la Promotora.
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ETAPAS + AVANCE TOTAL
PLAN PARCIAY UAU OBSIDESCR [ FURMULAUI GESTION INHOB ADQUISICION GESTION DISENOS Y AVANCEDE AVANCE
ON/ % % % % % % | pparc
PROYECTOS PREDIAL SOCIAL APROBACIONES 0BRAS
ADNPCION
§ o 5 5 3 75 100
1| |EstaciénMio 100 00% 100 100% 083 100% 083 100% 043 8% 000 0
2 | |centoCeial 100 100% 100 100% 08 100% 083 100%| 040 0% 000 0%
3 (31 [Tore1 (331 aptos) 100 100% 100 00% 083 100% 083 100% 050 0% 1250 | 100%
EL CALVARIO
4 [32|Tome2 (254 aptos) 100 00% 100 004 08 100% 083 100% 043 8% 000 o4 36
5 [33(Tore3(331 aptos) 100 100% 100 100 083 100% 083 10094 000 04 000 04
6 |34(Tome4 (254 aptos) 100 100% 100 100% 083 100% 083 100%4 000 0% 000 0
5 6 6 5 5 2 1

Tabla 15. Cuadro de seguimiento al avance del Plan Parcial segin
paradmetros, etapas y ponderacion

11.2. Plan Parcial Ciudadela de la Justicia.

Situado entre las calles 12y 13, y las carreras 10y 12, con un total de 1,79
hectdreas, este plan de renovaciéon urbana consta de dos Unidades de
Actuacion Urbanistica -UAU:

e LaUAU1T - Manzana A-0202 en donde se localiza el BUnker de la Fiscalia
General de la Nacién.

Area Util resultante UG1: 6.677, 8 m2
o 12 pisos
o Soétano y semisdtano de parqueaderos
o 48.800 m2 de drea construida
o Inversion estimada: COP 500.000.000.000
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e La UAU2 - Manzana A-0203 en donde se encuentra el drea de
cesiobn  obligatoria y la  manzana denominada  “usos
complementarios”.

o Area Ufil resultante UG2: 5.640,3 m?2
o Area espacio pUblico efectivo: 2.572,2 m2

Avances en la gestion:

UAU 1 - Fiscalia General de la Naciéon - F.G.N.

e Finalizé la ejecucion de obras de la sede Unica regional de la Fiscalia
General de la Nacion, e inicidé operaciones en octubre de 2025.

e Serealizd el diseno de alumbrado para el espacio publico circundante
al edificio y para la via de la calle 12 entre carreras 10 y 11, diseno
aprobado por la UAESP - EMCALL.

e Actualmente la EDRU gestiona por peticion de la Fiscalia General de la
Nacion, la asignacion de un espacio para parqueaderos provisionales
que requiere.

e La EDRU coordind con EMCALI y realizd el acompanamiento a la
Fiscalia General de la Nacion, para la construccion de la canalizacion
de la red eléctrica de media tensidn para alimentar el edificio de la
Fiscalia (principal y reserva), sobre el costado oriental de la calle 12
entre carreras 10y 11.

61



" =
EDRU &

Empresa de Desarrollo ALCALDIA DE
y Renovacion Urbana SANTIAGO DE CALI

e Se continva la articulacion con la Fiscalia General de la Naciéon en el
tema de cargas urbanisticas, en procura de la definicion juridica que
permita la ejecucién de las obras y el cumplimiento de las obligaciones
de las partes. Se han realizado 21 mesas de trabagjo, 11 informes y
comunicaciones al respecto por parte de EDRU, en las cuales se
especifican los alcances, compromisos, obligaciones y se ofrecen
alternativas técnicas vy juridicas para la ejecuciéon de las cargas.

e La EDRU apoya con la gestion ante las diferentes entidades de la
Administracion Distrital, para el mejoramiento de las condiciones de
seguridad, de atencion social y de infraestructura fisica del entorno del
edificio de la Fiscalia General de la Nacion (vias, servicios publicos,
espacio publico y parqueaderos).

12 sept 2025

UAU 2 - Manzana A-0203 Usos complementarios

e Se adelanta la articulacion institucional con la Secretaria de Vivienda
Social y Hdbitat -SVSH para la compra de 27 predios, incluyendo la
gestion social y la ejecucion del proyecto.

e La EDRU ha elaborado de manera esquemdadtica, una modelacion de
alternativas de uso y aprovechamiento para esta manzana, con el fin
de proceder a su gestidon inmobiliaria

e Se redliza la promociéon y busqueda de inversionistas para el desarrollo
de esta unidad de actuacion.
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PLAN PARCIAL £7

En el marco del desarrollo del Plan Parcial, la EDRU adelantd diversas
gestiones clave que fortalecen su rol como promotora del proyecto y
gestora predial y social. Se remitieron comunicaciones a la Fiscalia General
de la Nacién, y se elaboraron conceptos que respaldan formalmente la
participacion de la EDRU en este plan parcial.

En relacion con los avallos, se analizaron los 27 informes entregados por la
Lonja de Propiedad Raiz, efectudndose cuatro correcciones técnicas, y
posteriormente, a solicitud de la entidad, la Subdireccion de Catastro
realizdé una nueva revision integral de dichos avaluos.

Con relacion a la Manzana A-0203, se llevaron a cabo seis mesas de
trabajo conjuntas con la Secretaria de Vivienda Social y Habitat -SVSH, en
las cuales se evalud la viabilidad juridica, técnica y social del proceso de
adquisicion, acorddndose la compra de 25 predios estratégicos. En
consecuencia, se formuld una propuesta orientada a la prestacion de
servicios especializados de gestion predial y social para dichos inmuebles,
la cual ha sido ajustada con el objetivo de garantizar su solidez técnica y
legal.

ETAPAS + AVANCE
TOTAL
FORMULA .
PLAN ; . . )
paroiL |UAU| | OBSDESCR | gy " Glmg'“ , |AoQusicion| - |ceston | DisfosY |, AVS'ECE " ‘;"PA:':CE
ADO;CIO PROVECTOS PREDIAL SOCIAL APROBACIONES | | oo
6 6 5 5 3 7 100
OUDAEA { | |pinker N 300 [100%| 300 [100% 250 | 100%| 250 | 00%| 147 98%| 3750 |100%
wsteA | 2 | Mz 300 [100% 080 | 20 063 s% 083 | 2% 008 su| 000 | ow| 55
2 600 360 313 313 155 3750

Tabla 16. Cuadro de seguimiento al avance del Plan Parcial segin
paradmetros, etapas y ponderacion.
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11.3. Plan Parcial San Pascual

Situado entre las calles 12 y 15, y las carreras 12 y 15, con un total de
11,31 hectdreas, este plan de renovacion urbana consta de ocho
Unidades de Actuacion Urbanistica -UAU, de las cuales se estdn
desarrollando dos:

e La UAU2 - Manzana A-0168 en donde se localiza el proyecto de
vivienda Agora, con 635 unidades de vivienda. Es un proyecto VIS
conformado por 3 torres y se inicid la ejecucion de obras en marzo
del 2025.

e La UAU3 - Manzana A-0163 en donde se localiza el proyecto de
vivienda Amard, con 954 unidades de vivienda. Es un proyecto VIS
conformado por 4 torres, con un drea de apartamentos de 55,34
m2. Se proyecta el inicio de ejecucion de obras para enero del
2026.

Avances en la gestion:

e Se avanzo en los trdmites y gestiones ante EMCALI y demds entfidades,
para posibilitar el inicio de la ejecucidon de obras por parte de la firma
constructora Prodesa (del Fideicomiso Derivado Plan Parcial San
Pascual), de la primera torre de unidades de vivienda en el proyecto
denominado Agora.

e Proyecto Agora en ejecucion, Torre 1: 194 aptos vendidos. Torre 2: 144
aptos vendidos.

e Proyecto Amard en equilibrio financiero Torre 1: 165 aptos vendidos.

e A través de aproximadamente 15 mesas de trabajo de cardcter
técnico vy juridico, la EDRU viene gestionando ante EMCALI la
viabilizacion de los convenios suscritos con el fin de ejecutar las obras
de servicios publicos objeto de los mismos.

e Articulacidon con SVSH ante Catastro para revision técnica.

e Gestion y tramite para pago de reconocimiento econdmico a
unidades sociales ante Fideicomiso.

e Reconocimiento econdmico a propietarios en proceso.

e Articulacion con SVSH para el desarrollo de la MZ167.

e Arficulacion con la Alianza para la Renovacion Urbana de Cali - ARUC
para alternativas de desarrollo de infraestructura deportiva (MZ169-
MZ170).
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e Se estdn negociando tres (3) otrosies correspondientes a los convenios
especificos suscritos con EMCALI E.I.C.E. ES.P. para la prestacion y
conexion de los servicios publicos de energia, acueducto vy
alcantarillado, otrosies criticos para para prestacion de los servicios
pUblicos de los proyectos en construccion (Amard y Agora).

En el marco del seguimiento y desarrollo del Plan Parcial San Pascual, la
EDRU ha adelantado acciones estratégicas de cardcter técnico, juridico y
social, orientadas a garantizar la continuidad del proyecto y su adecuada
articulacion institucional.

Durante el periodo de gestion se elaboraron conceptos especializados en
temas clave para el avance del plan, entre ellos las diferencias
identificadas en la conciliacion del convenio de energia con EMCALI, las
disposiciones sobre zonas verdes y las cargas generales y locales del
proyecto, incluyendo el alcance y las implicaciones de cada una.
Asimismo, se radicaron solicitudes formales de copias de licencias y planos,
y se participd activamente en multiples reuniones de coordinacién con el
Promotor, asegurando un trabajo articulado entre las partes.

Con el fin de fortalecer la transparencia y la independencia técnica del
proceso, y ante un posible conflicto de intereses derivado del doble rol de
la EDRU como gestora predial y social, se acordd con el Fideicomiso vy la
Secretaria de Vivienda Social y Habitat que esta Ultima adelante ante el
Departamento  Administrativo de Hacienda Municipal el frdmite
correspondiente para que sea llevada a cabo una revision integral de los
avalVos catastrales, los cuales para el ano 2025 tuvieron un incremento
considerable, garantizando imparcialidad en la valoracion de los predios.

A la fecha, se ha logrado la adquisicion de 153 predios de un total de 432,
lo que representa un avance del 35% en la gestion predial del proyecto.
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En Comité de Seguimiento y Control al Contrato de Asociacion Especifico
para la Habilitacion de Suelo y el Desarrollo de la Gestidon Social en el Plan
Parcial San Pascual de fecha 26/09/2025, se decidioé: Para el ano 2025 se
pretende la adquisicion de 16 predios identificados de la siguiente manera:

e Manzana 167: 10 predios (2, 3, 6,8, 9,12, 13, 14, 19, 50).
e Manzana 169: 3 predios (4, 5, 8).
e Manzana 170: 3 predios (1, 4, 20).

En el ano 2026 se pretende la adquisicion de 8 predios identificados de la
siguiente manera:

e Manzana 167: 8 predios (20, 21, 25, 26, 27, 28, 29, 49).

Un hito relevante dentro de este proceso fue la firma del Contrato de
Transaccion ARUC-EDRU, suscrito en julio de 2025, el cual representa un
avance significativo en la gestion urbana del Distrito. Este acuerdo
constituye una solucidn concertada y efectiva frente a una potencial
controversia contractual, restableciendo los compromisos mutuos entre las
partes y garantizando la continuidad del Plan Parcial San Pascual.

El contrato establece una proyeccion de estabilidad hasta el ano 2036,
consolidando una vision de largo plazo para la renovacion integral del
centro de la ciudad. En su marco, se adoptd un cronograma de hitos
técnicos y administrativos que detallan las actividades necesarias para
culminar la gestion predial, realizar los ajustes catastrales y ejecutar las
obras de urbanismo.

De acuerdo con lo pactado, la EDRU asume responsabilidades
especificas, como la realizacion de avallos, la coordinacion de convenios
con EMCALI y el acompanamiento técnico a la estructuracion de obras,
mientras que los Fideicomisos reafirman su obligacion de aportar los
recursos financieros requeridos.

Esta estructura refleja una planificacion responsable y realista, sustentada
en metas verificables y fechas concretas, que fortalece la confianza entre
los sectores publico y privado, y reafirma el compromiso conjunto con el
desarrollo sostenible y la revitalizacion urbana de Santiago de Cali.
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Adicionalmente, en colaboraciéon armdnica con el Fideicomiso Derivado,
se interpusieron dos (2) querellas policivas para recuperar la posesion de
los inmuebles A0165-34 y A0169-10, previamente adquiridos en el marco
del plan, y se avanza de manera conjunta en los trdmites para el englobe
de las manzanas A0168, A0163 y A0177 con el fin de consolidar el poligono
de intervencidn prioritaria.

En cuanto a la gestion social, se destaca la reapertura del Centro de
Inclusion Social y Oportunidades (CISO) como punto de atencion
comunitaria, asi como la realizacion de mesas de frabajo con organismos
de la Administracion y la comunidad, orientadas a abordar de manera
integral temas relacionados con lo social, lo ambiental y el espacio
publico, consolidando asi un enfoque participativo y sostenible en el
desarrollo del Plan Parcial.

Se llevd a cabo la socializacion con representantes de la comunidad y
propietarios de 16 predios ubicados en las manzanas 167, 169 y 170, con el
proposito de dar a conocer el proceso de adquisicion predial y la gestion
social que se implementard. Hasta la fecha, se han realizado tres (3)
reuniones con la comunidad y diez (10) visitas de verificacion de
ocupacién de predios, en las cuales se han identificado
aproximadamente 60 unidades sociales, entre hogares y negocios.

ETAPAS + AVANCE TOTAL
PLANPARCIAY UAU OBSDESCR FoRg,:’ 'I'Ac' 4, |GESTIONINMOB| , | ADQUISICION “ GESTION % DISENIOS Y o |AVANCEDE| | AVANCE
ADOPCION PROYECTOS PREDIAL SOCIAL APROBACIONES OBRAS PPARC
6 6 5 5 3 7% 100
1 MZ177_MZ176 050 100% 000 0% 0,17 4% 017 40% 0,00 0% 000 0%
MZ 165_AGORA_PROI 050 100% 050 100% 0,42 100% 042 100% 0,21 85%| 000 0%
MZ 163_AMARA_CON) 050 100% 0850 100% 0,42 100% 042 100% 0,21 as5% 000 0%
4 MZ 164 050 100% 000 0% 0,01 20 001 2% 0,00 o%| 000 0%
MZ 165 050 100% 000 0% 0,01 3% 001 3% 0,00 0% 000 0%
SAN 6 MZ167 050 100% 005 10% 0,00 0%| 0,00 0% 0,00 0%, 0,00 0%
PASCUAL | MZ175 050 100% 000 0% 0,00 1% 000 1% 0,00 o%| o000 0% 14
8 MZ172_MZ174 050 100% 000 0% 0,00 1% o000 1% 0,00 o%| 000 0%
9 |91 |MZ169_ESPUBLNOR| 050 100% 050 100% 0,29 0% 042 100% 0,21 a5% 000 0%
10|92 [MZ170_ESPUBLNOR| 050 100% 050 100% 0,04 0% 042 100% 0,21 85% 000 0%
11 |93 |MZ166_ESPUELSLR] 050 100% 0850 100% 0,04 0% 042 100% 0,21 a5% 000 0%
12 9.4 |MZ173_ESPUBL SUR 050 100% 050 100% 0,00 1| o4 100% 0,21 ss% 000 0%
12 6 305 1,41 2,70 128 0,00

Tabla 17. Cuadro de seguimiento al avance del Plan Parcial segin
parametros, etapas y ponderacion.
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11.3.1. Ciudad Limpia

En el marco del seguimiento a las obligaciones financieras relacionadas
con los predios ubicados en los Planes Parciales de Renovacion Urbana el
Calvario y San Pascual, la EDRU E.I.C.E. radic un reclamo formal contra
varias facturas emitidas, cuyo cobro se consideré improcedente. Tras
recibir una respuesta negativa por parte del prestador del servicio, la
entidad procedi® a interponer recurso de apelacidon ante la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios, donde actualmente
se encuentra el caso en estudio. Esta actuaciéon busca salvaguardar los
recursos publicos y garantizar la correcta aplicacion de los principios de
legalidad y equidad en la facturacion de servicios asociados a predios de
interés estratégico para la ciudad.

11.4. Plan Parcial el Hoyo y el Piloto.

Situado en los barrios El Hoyo y El Piloto, con un total de 23,50 hectdreas,
este plan de renovacion urbana consta de doce Unidades de Gestion -
UG, de las cuales se estd desarrollando una:

e La UG3 en donde se localiza el proyecto de vivienda Fiorente, con
420 unidades de vivienda y 29 locales comerciales. Es un proyecto
VIS conformado por 2 torres y se proyecta el inicio de ejecucion de
obras para febrero del 2026.

Avances en la gestion:

e Arficulacion con el Departamento Administrativo de Planeacion -DAP
y la ARUC para la modificaciéon del plan parcial (ajustes técnicos y
estacionamientos).

e Seradico ante el DAP la solicitud de modificacion del plan parcial y se
recibid pronunciamiento oficial en octubre, requiriendo subsanacién
de observaciones en el Documento Técnico de Soporte y en el
borrador del Decreto de Modificacion.

e Se redlizaron mesas de trabajo en conjunto con EMCALI para la
expedicion de los certificados de disponibilidad inmediata de servicios
publicos.

68



Sk -
EDRU &

Empiese ALCALDIA DE
y Renovacion Urbana SANTIAGO DE CALI

e Articulacion con la SVSH ante la Subdireccion de Catastro para la
revision técnica de los avaliuos catastrales de los predios del plan
parcial.

e Presentacion de disenos de redes eléctricas y emisidon de aprobacion
respectiva por parte de EMCALI.
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En el marco del proceso de gestion predial y social de las manzanas A0475,
A0476 y A0477, la EDRU E.I.C.E., en coordinaciéon con el Fideicomiso
Derivado, se ha adelantado importantes avances. En la manzana A0475
se logro la adquisicion fotal de los 22 predios, de los cuales 20 ya fueron
perfeccionados registralmente, mientras que los predios A0475-04 y A0475-
16 se encuentran en tfradmite de traspaso ante la Oficina de Registro.

Como parte de este proceso, se verificd el cumplimiento de compromisos
de traslado, se realizd la enfrega efectiva de los predios A0475-03 y A0475-
11 al Fideicomiso y se dio seguimiento a los pagos efectuados a favor de
los propietarios de seis inmuebles adquiridos.

El drea de Gestion Predial avanza en la entrega de los predios A0475-12,
A0475-14 y A0475-19, actualmente en coordinacion con los propietarios y
en revision documental, conforme al cronograma de adquisicion.

Asi mismo, se inicid una querella policiva sobre el predio A0475-10 para
recuperar su posesion a favor del Fideicomiso Derivado. La audiencia del
29 de septiembre de 2025 no concluyd en conciliacion, ya que el
ocupante se comprometid a desocupar voluntariamente el inmueble
antes del 31 de diciembre de 2025, pese a que se le ofrecid plazo hasta el
15 de diciembre.
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Posteriormente, se llevd a cabo una nueva audiencia el 22 de octubre de
2025 a las 10:00 a. m., a la cual el ocupante no comparecioé. En
consecuencia, el Inspector de Policia, dentro de los términos legales, le
otorgd un plazo de fres (3) dias hdbiles para que presente la respectiva
excusa por su inasistencia. No obstante, conforme a la gestion adelantada
por el equipo predial y social, el ocupante manifestd su intencidon de
entregar el predio A0475-10 el dia 30 de noviembre de 2025.

En cuanto a las manzanas A0476 y A0477, durante el cuarto trimestre de
2024 y el primero de 2025 se realizd la revision de los 36 avalios comerciales
entregados por el Fideicomiso, junto con la consulta y organizacion de
informacién catastral, escrituras, VUR, y documentos requeridos para
estudios de fitulos. Ademds, se revisé la adenda No. 1 al documento
técnico soporte y el borrador del Decreto de modificacion del plan parcial,
y se elaboré concepto juridico sobre el decaimiento del acto
administrativo, como insumo técnico para la actualizacion normativa.

En el componente social, se realizd el levantamiento de informacion
socioecondmica y demogrdfica en las manzanas A0475 y A0476,
principalmente en lo que corresponde a las unidades sociales destinadas
a negocio.

Por ofro lado, en el marco de la implementacion del Plan de Gestion Social
- PGS, especificamente en la linea de fortalecimiento empresarial, se inicid
un proceso de acompanamiento organizacional dirigido a los
comerciantes de prendas militares. Con la implementacion de este
proceso se ha buscado estructurar un esquema asociativo que facilite el
traslado de este grupo de comerciantes de manera colectiva.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se avanzd en la asesoria en procesos
asociativos, resultado de ello es la conformacion de la Asociacion de
Comerciantes de Prendas Militares denominada “Asociacion Almacenes
Militares Cali— ALMIL Cali”, la cual se encuentra registrada ante la Camara
de Comercio de Cali, concertacidén con los comerciantes alrededor de
propuestas que permitan identificar un nuevo espacio fisico donde
puedan continuar sus actividades econdmicas de forma organizada.
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Como resultado, se identificd y se propuso el predio donde anteriormente
funcionaba el “Megacentro Calimio Norfe” como una alternativa viable
para el continuar con el desarrollo de esta actividad econdmica
representativa de este sector de la ciudad.

Con base en esta alternativa, se construyd una propuesta concertada
entre los comerciantes, el Fideicomiso del Plan Parcial Hoyo vy Piloto, y la
EDRU E.I.C.E, la cual fue presentada a la Gerencia de Infraestructura del
Banco Popular. La propuesta contempla la modalidad de arrendamiento
con promesa de compraventa y el predio se encuentra dentro del drea
del mismo Plan Parcial, lo que permite atender mitigacion por impacto
econdmico en el drea de renovacion.

Asi como un proceso de acompanamiento organizacional para los
comerciantes de prendas militares, estructurando un esquema asociativo
que facilite su fraslado colectivo.

Con el fin de avanzar en la entrega de los predios de la manzana 475 por
parte de los residentes, desde la gestion social se ha venido trabajando en
los procesos de negociacion con las unidades sociales, asi como en la
proyeccion de los planes de negocio y los reconocimientos econdmicos,
los cuales se hardn efectivos una vez se realice la entrega fisica de cada
predio.

Todas estas actuaciones reflejan una gestion integral y articulada, que
combina rigor técnico, andlisis juridico y concertacion social como base
para avanzar en el proceso de renovacion urbana con enfoque
participativo y sostenible.
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ETAPAS+ AVANCE
PLAN UAU oBsDESCR | FORMULACI i e
PARCIAL ONJ 4 |GESTIONINMOB| | ADQUISICION " GESTION " DISENOS Y o |AVANCEDE| , | AVANCE
ADOPCION PROYECTO0S PREDIAL SOCIAL APROBACIONES OBRAS PPARC
6 6 5 5 3 75 100
1 0550 100% 0,50 100% 0,00 0% 000 0%) 000 0%| 0,00 0%
2 050 100% 050 100% 000 0% 000 0%) 000 0% 0,00 0%
3 MZ476_FIORENTE_I 050 100% 050 100% 042 100% 042 100%] 023 90% 0,44 7%
4 MZ476 050 100% 0,50 100% 000 0% 004 10%| 000 0% 0,00 0%
5 MZ477 050 100% 050 100% 000 0% 004 10% 000 0% 000 0%
HOYOY 6 050 100% 0,50 100% 000 0% 000 0%)| 000 0% 0,00 0%
PiLOTO 7 050 100% 050 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 14
8 050 100% 050 100% 000 0% 000 0% 000 0% 000 0%
9 050 100% 050 100% 0,00 0% 000 0%) 0,00 0% 0,00 0%
10 050 100% 0,50 100% 000 0% 000 0% 000 0%| 000 0%
11 050 100% 050 100% 000 0% 000 0%) 000 0%| 0,00 0%
12 050 100% 0,50 100% 000 0% 0,00 0% 000 0% 0,00 0%
12 6,00 6,00 042 050 023 0,44

Tabla 18. Cuadro de seguimiento al avance del Plan Parcial segin
parametros, etapas y ponderacién.

12. Estructuracion de proyectos

La linea de estructuracion de proyectos de la EDRU busca posicionarse
como referente nacional en la identificacion, formulacién y desarrollo de
proyectos de infraestructura urbana vy territorial, abarcando desde
diagndsticos iniciales hasta estudios, disenos y apoyo a la ejecucion,
generando valor sostenible, impacto social y crecimiento institucional. Su
misidn es tfransformar oportunidades en proyectos viables técnica, social,
ambiental y financieramente, integrando metodologias innovadoras
como BIM, y fomentando alianzas estratégicas publico-privadas.

Entre sus fortalezas destacan la experiencia institucional, capacidad
técnica multidisciplinaria, adopciéon de tecnologias como las empleadas
en la implementacion de la metodologia BIM, reconocimiento publico y
capacidad de articular proyectos con el sector privado. Las
oportunidades incluyen la alta demanda de estructuracion sostenible, la
disponibilidad de financiacion multilateral y la creciente importancia de
las alianzas publico-privadas.  Sin embargo, enfrenta retos por
dependencia de decisiones externas, capacidad operativa limitada y
competencia del sector privado mas flexible.
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Sus estrategias priorizan la expansidon nacional de servicios, consolidacion
de alianzas APP, gestion de financiacion, fortalecimiento de capacidades
técnicas y regionales, opfimizacion de procesos internos, asi como la
difusidon de casos de éxito para aumentar visibilidad. Se busca implementar
BIM en al menos el 90% de proyectos para 2027, incorporar componentes
sociales y ambientales en todos los proyectos, aumentar en un 30% la
participacion en licitaciones anualmente y fortalecer alianzas estratégicas
con entidades publicas y privadas.

La metodologia BIM se ha consolidado como una herramienta esencial
para mejorar la calidad, eficiencia y transparencia en los proyectos de
inversion en infraestructura. Su incorporacion temprana resulta estratégica,
ya que permite sentar las bases de una transformacion digital ordenada 'y
gradual. En el caso de la EDRU, durante el proceso de planeaciéon propio
de la empresa, antes incluso de definir la empresa proveedora que
acompanaria la implementacion formal, se tomd la decision de iniciar un
proceso de preparacion interna. Este proceso se orientd a la socializacion
y a la adopcion inicial de conceptos y prdacticas BIM, con el propdsito de
generar capacidades institucionales, familiarizar al equipo de trabajo con
los conceptosy las interfaces y asegurar que la entidad estuviera lista para
aprovechar plenamente la futura asesoria externa.

Entre abril y julio de 2025, la Empresa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana
(EDRU) avanzd en la implementacion de la metodologia BIM, enfocdndose
en establecer los fundamentos organizacionales y técnicos que permitirdn
consolidar un esquema de trabajo colaborativo, estandarizado y alineado
con la normativa vigente y las politicas publicas nacionales del sector. El
propodsito de esta etapa fue fortalecer la capacidad institucional en la
gestion de proyectos de diseno y construccion. Este proceso se organizd
en tres fases consecutivas, como se observa en la siguiente tabla:
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Fase

Periodo

Actividades principales

Resultados clave

Diagndstico y
lineamientos
iniciales

Abril -
mayo
2025

Evaluacion de proyectos
estratégicos - Lineamientos
preliminares del BEP. -
Organizacién de carpetasy
nomenclaturas bajo SO
19650. - Inicio del entorno
digital compartido. -
Capacitaciones

especificas a modeladores.

-Estado de
informacién
evaluado.

- Pautas iniciales
de coordinacion.

- Base técnicay
organizacional
definida.

Coordinacion vy
estandarizacién

Mayo -
junio
2025

Coordinacion con equipos
técnicos. - Cronograma
preliminar de integracion
BIM. - Definicibn de
nomenclaturas y matriz de
permisos. - Elaboracion de
BEP  preliminares  para
proyectos (Bulevar Avenida
Sexta, AMSO, Recorrido
Patrimonial). - Revisiones de
calidod de modelos. -
Capacitaciones generales.

- Herramientas de
estandarizacion
creadas.

- BEP preliminares
consolidados.

-Mayor
articulacion
técnica.

Operatividad
del entorno
colaborativo

Junio -
julio
2025

Implementacion del
entorno digital en Trimble
Connect. - Estructuracion
de carpetas, confrol de
versiones 'y permisos. -
Ajustes a los BEP de
proyectos estratégicos. -
Revisiones técnicas y
deteccidén de colisiones. -
Capacitaciones en gestion

de informacién. -
Verificacidn del modelo
sanitario de la Avenida

Sexta.

-Entorno
colaborativo
activo.

-Modelos
revisados y
coordinados.

- Estdndares de
interoperabilidad
aplicados.

Tabla 19. Fases metodologia BIM.
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En conjunto, estas acciones permitieron a la EDRU dar un salto cualitativo
en la adopcion de BIM como metodologia de trabajo. Se definieron
procedimientos internos, se generaron herramientas de control, se
fortalecieron las capacidades del equipo humano y se puso en marcha un
entorno digital colaborativo. Los resultados alcanzados constituyeron un
punto de partida sélido para la institucionalizacion de la metodologia en
los proyectos de la entidad, asegurando mejores condiciones para la
coordinacion interdisciplinaria, la tfrazabilidad de la informacion y la toma
de decisiones basadas en modelos confiables.

La unidad se alinea con el Plan de Desarrollo de Cali 2024-2027 y con los
ODS de la ONU, confribuyendo a la sostenibilidad, la mejora de la
infraestructura, la equidad, el empleo y la accidn climdtica. Se articula con
actores publicos, privados, comunitarios y académicos, infegrando su
experiencia técnica con participacion social y control normativo, en un
entorno de gestion colaborativa bajo estandares internacionales (NTC-ISO
19650-2).

Finalmente, la unidad mantiene un plan de seguimiento con indicadores
cuantitativos y cualitativos, auditorias, controles de riesgo y reportes
periddicos, para asegurar el cumplimiento de objetivos, calidad vy
eficiencia en la gestion de proyectos, consolidando a la EDRU como motor
de transformacién urbana y territorial con enfoque sostenible e innovador.

13. Gerencia Integral de Obras

13.1. Implementacion del recorrido patrimonialdel complejo
musical- dancistico de la salsa en Santiago de Cali - Barrio Obrero
Fase I.

Ubicacién: Barrio Obrero, Santiago de Calli.

Area de Intervencidn: 9.421 m?

Fecha de Inicio Constructivo: 20 de junio de 2025
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Estado Actual: En ejecucion - avance 22,04%

Tipologia de Intervencién:

e Infraestructura de servicios publicos (reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado y Subterranizaciéon de redes eléctricas)

e Obras de urbanismo (vias, andenes, mobiliario urbano)
Componente artistico-cultural (55 murales y 12 esculturas)

e Paisgjismo especializado (80 especies autdéctonas y 4000 plantas
ornamentales)

e Integracion tecnoldgica (WiFi y videovigilancia).
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Cobertura territorial:

Sector especifico: Carrera 11B (enfre calles 25 y 22A) y Calle 22A (entre
Carreras 11y 12)

Barrio: Obrero (Comuna 9)

Area de influencia directa: 2 km? (incluye barrios aledafos)

Poblacion beneficiada: Aproximadamente 25.000 habitantes del sector
Visitantes proyectados: 150.000 turistas anuales al recorrido patrimonial
Impactos econémicos esperados:

e Fortalecimiento de 180 microempresas de economias creativas del
sector

e Generacion de 350 empleos directos e indirectos relacionados con
turismo cultural

e Incremento del 40% en la valorizacion predial del drea de influencia

e Dinamizaciéon de actividades comerciales (gastronomia, artesanias,
servicios turisticos).

Impactos ambientales:

e Incremento del 35% en cobertura vegetal urbana mediante
especies autdéctonas.

e Reduccion del 20% en temperatura ambiental por mitigaciéon de isla
de calor.

e Mejoramiento de la calidad del aire mediante incremento de
superficie verde.

e Eliminacion de contaminacion visual por subterranizacion de redes
eléctricas

Impactos turisticos:

e Consolidacion del primer recorrido patrimonial salsero certificado de
Latinoamérica.

e Posicionamiento de Cali como destino de turismo cultural
especializado en salsa
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e Artficulacidn con la Ruta de la Salsa y ofros productos turisticos
culturales.

e Fortalecimiento de la marca ciudad “Cali, Capital Mundial de la
Salsa”.

Lo EDRU ejecuta la gerencia técnica integral del proyecto
"Implementacion de la Fase | del Recorrido Pafrimonial del Complejo
Musical-Dancistico de la Salsa”, garantizando el desarrollo de una
propuesta técnicamente sdlida y funcionalmente optimizada. Mediante
esta gestion especializada se ha consolidado un proyecto de mayor
robustez técnica que incorpora componentes de infraestructura,
patrimonio cultural y desarrollo urbano sostenible.

El proyecto se enmarca dentro del Plan Especial de Salvaguardia del
Complejo Musical-Dancistico de la Salsa Calena, patrimonio cultural
inmaterial reconocido por su valor identitario y su contribucion al desarrollo
de las economias creativas territoriales. La intervencion se desarrolla
especificamente bajo la Linea Estratégica N°7 "Espacios y territorios de la
salsa calena”, implementando la Accion de Salvaguardia denominada
"Espacios PuUblicos Concertados para el disfrute comunitario y la
divulgacion de las practicas de la salsa calena”.

La gerencia integral confratada por la Secretaria de Cultura con la EDRU
trasciende la gestion tradicional de proyectos de infraestructura para
constituirse en una metodologia estratégica que articula preservacion
patrimonial, desarrollo urbano sostenible e innovaciéon tecnoldgica. Esta
aproximacion gerencial reconoce que la salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial requiere intervenciones fisicas que fortalezcan los
territorios donde se desarrollan las prdcticas culturales, generando
condiciones espaciales que faciliten la transmision, recreacion vy
proyeccion de las tradiciones salseras.
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13.1.1. Alcance de la Gerencia Integral

Gestion técnica multisistémica.

La gerencia integral implementada coordina simultdneamente el
desarrollo de multiples sistemas de infraestructura, garantizando su
integracion coherente y funcional. La finalizacion exitosa de los disenos de
sistemas eléctricos con subtferranizacidon de redes, en coordinacion
técnica especializada con EMCALI, evidencia la capacidad gerencial
para articular soluciones técnicas complejas que mejoran tanto la
funcionalidad como la estética urbana del sector intervenido. Esta
arficulacion interinstitucional ha sido determinante para garantizar que la
subterranizacion de redes eléctricas cumpla con los mds altos estdndares
técnicos mientras se integra coherentemente con los objetivos
patrimoniales del proyecto.

El desarrollo integral de disenos de telecomunicaciones subterrdneas y la
infraestructura de alumbrado publico especializado, ejecutados bajo la
coordinacion técnica con EMCALI, se han realizado bagjo una vision
gerencial unificada que optimiza la implementacion tecnoldgica del
proyecto. Esta gestion técnica multisistémica donde el diseno y operacion
de las infraestructuras de los distintos servicios publicos se coordinan para
satisfacer las necesidades de los usuarios que ha resultado en la
eliminacion de interferencias entre sistemas y la optimizacion de
cronogramas de instalacion, demostrando que la articulacion
inferinstitucional efectiva potencia los resultados técnicos individuales de
cada intervencion.

La arficulacion estratégica con EMCALI ha sido fundamental para el éxito
del proyecto, particularmente en el proceso de reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado y la subterranizacion de redes eléctricas.
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Esta coordinacion interinstitucional ha resultado en la obtencion de todas
las aprobaciones técnicas necesarias y la gestion exitosa de recursos
financieros para redes secas y hUmedas, demostrando la efectividad de
la gerencia integral en la generacion de sinergias publico-publicas que
optimizan la inversidon y aceleran los procesos técnicos, o que implico
coordinar esfuerzos, compartir conocimientos y recursos, y alinear objetivos
para potenciar el impacto social y la eficiencia de la gestion publica.

Gestion patrimonial especializada.

La gerencia integral del componente patrimonial constituye una de las
dimensiones mds complejas y estratégicas del proyecto, requiriendo la
arficulacion coherente entre preservacion cultural, funcionalidad urbana
y apropiacion comunitaria. El desarrollo del proyecto de arte urbano que
contempla la ejecucion de 55 murales y 12 esculturas se gestiona bajo
criterios técnicos que garantizan tanto la calidad artistica como la
durabilidad y mantenimiento de estas infervenciones.

La integracion de estos elementos artisticos con el diseno integral de obras
de urbanismo, que incluye vias, andenes y mobiliario urbano, se desarrolla
bajo una gerencia integral que asegura la coherencia estética y funcional
del conjunto. Esta gestion patrimonial especializada trasciende la
gjecucion de obras de arte para constituirse en una estrategia de
fortalecimiento identitario que genera condiciones territoriales para el
desarrollo de las prdcticas salseras.

La seleccion técnica de especies arboéreas autdctonas y plantas
ornamentales regionales se arficula coherentemente con los elementos
patrimoniales bajo una gerencia integral que optimiza tanto el impacto
paisajistico como la sostenibilidad ambiental de las intervenciones.

13.1.2. Gestion de Recursos e Infraestructura.
Articulacion  Estratégica con EMCALL: Modelo de Coordinacion
Interinstitucional:
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La gerencia integral ha posicionado la articulacion con EMCALI como eje
fundamental del éxito operativo del proyecto, estableciendo un modelo
de coordinacion interinstitucional que trasciende la gestion tradicional de
servicios publicos. Esta arficulacion estratégica ha sido determinante en
dos componentes criticos: el proceso de reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado, y la subterranizacion de redes eléctricas,
intervenciones que requieren alta especializacion técnica y coordinacion
logistica compleja.

La coordinacion con EMCALI para el proceso de reposicion de redes de
acueducto y alcantarillodo ha demostrado la efectividad de la gerencia
infegral en la articulacion de competencias técnicas especializadas. Esta
colaboraciéon interinstitucional ha garantizado que las nuevas redes
cumplan con los mds altos estdndares técnicos de calidad y durabilidad,
mientras se optimizan los cronogramas de ejecucidon mediante la
coordinacion eficiente de recursos humanos y técnicos especializados.

El proceso de subterranizacion de redes eléctricas, gestionado
conjuntamente con EMCALI, representa un logro significativo en términos
de actualizacion, modernizacion, mejoramiento estético y funcional del
espacio urbano patrimonial, facilitando la implementacion de tecnologias
avanzadas de subterranizaciéon que no solo mejoran la confiabilidad del
servicio eléctrico, sino que eliminan elementos que afectan la percepcion
paisajistica del recorrido patrimonial, contribuyendo significativamente a
la valorizacién estética y funcional del territorio.

La gestion exitosa de recursos financieros conjunta con EMCALI ha
optimizado la inversidon publica mediante la articulacion de presupuestos
institucionales que maximizan el impacto de cada peso invertido. Esta
sinergia financiera ha permitido ejecutar intervenciones de mayor
envergadura y calidad técnica, demostrando que la coordinacion
interinstitucional efectiva genera valor agregado que trasciende las
capacidades individuales de cada entidad.

81



EDRU ‘

Empresa de Desarrollo ALCALDIA DE
y Renovacion Urbana SANTIAGO DE CALI

Integracion Tecnolégica.

La incorporacion de zonas de conectividad WiFi y sistemas de
videovigilancia y seguridad bajo gerencia integral responde a una vision
estratégica que reconoce la importancia de la conectividad digital y la
seguridad en el fortalecimiento de los espacios publicos contempordneos.
Esta integracion tecnoldégica se desarrolla bajo criterios técnicos que
garantizan tanto la funcionalidad como la integracion estética con el
entorno patrimonial.

Los sistemas de videovigilancia implementados se integran
coherentemente con el sistema de seguridad ciudadana municipal, bajo
una gerencia integral que trasciende la seguridad del proyecto individual
para contribuir a la seguridad territorial integral. Las zonas de conectividad
WiFi se ubican estratégicamente para optimizar tanto la cobertura técnica
como el fomento de dindmicas sociales que fortalezcan la apropiacion
comunitaria del espacio publico.

Gestion presupuestal integral.

La elaboracion de especificaciones técnicas detalladas y la actualizacion
presupuestal con andilisis de precios unitarios actualizados evidencian una
gerencia integral que articula viabilidad técnica con sostenibilidad
financiera. Esta gestion presupuestal integral ha garantizado la
optimizacion de recursos publicos y la transparencia en la ejecucion
contractual.

La gerencia integral ha implementado sistemas de seguimiento
presupuestal en tiempo real que facilitan la identificacion temprana de
desviaciones y la implementacion de medidas correctivas oportunas. Esta
metodologia de control financiero integral asegura el cumplimiento de
metas dentro de los recursos asignados y contribuye a la eficiencia en la
gestién de recursos publicos.
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Seguimiento y control de calidad.

El control de calidad bajo gerencia integral opera fransversalmente en
todos los componentes del proyecto, garantizando el cumplimiento
riguroso de especificaciones técnicas y estadndares de construccion. Esta
gestion integral de la calidad ha resultado en la ejecucion de
infervenciones que superan los estandares minimos requeridos, generando
valor agregado en la inversion publica.

El seguimiento integral implementado permite la evaluacion continua del
avance fisico y la calidad de las intervenciones, facilitando la toma de
decisiones oportunas que optimizan tanto los cronogramas como los
resultados técnicos del proyecto.

13.1.3. Avances y Resultados

Ejecucién constructiva.

Los trabajos ejecutados a la fecha de presentacion del presente informe
evidencian la efectividad de la gerencia integral en la coordinacion de
multiples frentes consfructivos. Muestra de ello es la actividad de
demolicidn controlada de vias y andenes en las zonas de intervencion 1, 2
y 3 se ha desarrollado bajo protocolos técnicos que minimizan las
afectaciones al entorno urbano y optimizan la preparacion de superficies
para las nuevas intervenciones.

La instalacion de redes de alcantarillado y acueducto, ejecutada bajo la
coordinacion técnica especializada con EMCALI, se ha desarrollado
mediante protocolos técnicos que garantizan tanto la calidad del servicio
como la durabilidad de las instalaciones. Esta articulacion interinstitucional
ha sido fundamental para asegurar que las nuevas redes cumplan con
estdndares técnicos superiores y se integren funcionalmente con la
infraestructura urbana patrimonial.

83



Fe
EDRU ‘

Empresa de Desarrollo
y Renovacién Urbana

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

La construccion de infraestructura para redes eléctricas vy
telecomunicaciones subterrdneas, gestionada conjuntamente, ha
evidenciado la capacidad de la gerencia integral para coordinar
multiples sistemas técnicos especializados sin generar interferencias
operativas, optimizando cronogramas y minimizando afectaciones
comunitarias.

Indicadores de gestion.

El avance fisico del 26,04 % alcanzado desde el inicio constructivo el 20 de
junio de 2025 evidencia un desarrollo satisfactorio que cumple con los
cronogramas establecidos. Este avance se ha logrado mediante la
implementacion de metodologias de gerencia integral que optimizan la
coordinacion de recursos humanos, técnicos y logisticos.

La ausencia de modificaciones significativas al proyecto original y el
cumplimiento riguroso de especificaciones técnicas demuestran la
efectividad de la planificaciéon integral implementada. Estos indicadores
posicionan la gerencia integral de EDRU como un modelo de excelencia
en la gestion de proyectos urbanos complejos.

12.1.4. Impacto y Proyeccion

Contribucion al desarrollo territorial.

La gerencia integral implementada trasciende la ejecucidon de obras
fisicas para constituirse en una herramienta de desarrollo territorial que
fortalece tanto el patrimonio cultural inmaterial como las condiciones
urbanas que facilitan su recreacion y proyeccion. Esta confribucion
territorial se evidencia en la articulacion coherente entre preservacion
patrimonial, mejoramiento urbano vy fortalecimiento de economias
creativas.

El proyecto, bajo gerencia integral, genera condiciones territoriales que
facilitan la apropiacion comunitaria del espacio publico y el desarrollo de
actividades culturales relacionadas con la salsa calena. Esta contribucion
territorial frasciende los limites fisicos del proyecto para generar impactos
en el desarrollo cultural y econdmico del sector.
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Modelo replicable.

La metodologia de gerencia integral desarrollada en este proyecto
constituye un modelo replicable que puede ser implementado en ofras
iniciativas de preservacion patrimonial y desarrollo urbano. Esta
metodologia demuestra que la articulacion estratégica de multiples
dimensiones técnicas, pafrimoniales y sociales genera sinergias que
potencian el impacto territorial de la inversion publica.

El modelo consolidado posiciona a EDRU como referente sectorial en la
gestion integral de proyectos urbanos que articulan patrimonio cultural e
infraestructura contempordnea, estableciendo una metodologia de
gestion que optimiza recursos y maximiza impactos territoriales.

La EDRU en el proyecto "Implementacion de la Fase | del Recorrido
Patrimonial del Complejo Musical-Dancistico de la Salsa" ha demostrado
su efectividad como Gerente integral del proyecto haciendo uso de una
metodologia estratégica que trasciende la gestion tradicional de
proyectos para constituirse en una herramienta de desarrollo territorial
sostenible.

Los resultados alcanzados en procesos exitosos y transparentes de
contratacion de los contratistas de Obra e Interventoria, evidencian que
la articulacion coherente de multiples dimensiones técnicas, patrimoniales,
ambientales y sociales bajo una direccidn gerencial unificada genera
valor agregado que optimiza tanto la utilizacidon de recursos publicos
como el impacto territorial de las intervenciones.

La metodologia de gerencia integral consolidada constituye un activo
institucional que posiciona a EDRU como referente en la gestion de
proyectos urbanos complejos, estableciendo un modelo replicable que
contribuye al fortalecimiento de las capacidades institucionales del sector
publico en el desarrollo de iniciativas de preservacion patrimonial y
transformacion urbana sostenible.
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La gerencia integral fiene incorporado un componente social, a partir del
cual se ha logrado establecer y mantener de manera permanente
procesos de relacionamiento comunitario con los distintos actores sociales,
culturales, empresariales y locales. Este componente se ha orientado no
solo a garantizar la adecuada comunicaciéon y articulacion con las
comunidades del entorno, sino fambién a fortalecer los lazos de confianza,
participacion y corresponsabilidad frente al desarrollo del proyecto.

Para ello, se han implementado diversas estrategias de participacion
comunitaria, comunicacion y difusion sobre el avance de la obra,
atencidén personalizada a las inquietudes y necesidades de la poblacion,
y procesos de pedagogia comunitaria orientados a promover la
convivencia, el buen desarrollo de la obra y fomentar la apropiacion social
del espacio publico transformado.

13.2. Gerencia integral del proyecto de recuperacion ambiental y
paisajistica Parques DAGMA

Identificacion del proyecto.

Proyecto: Recuperacion ambiental y paisajistica de 13 espacios publicos.
Programa: Parques DAGMA - Presupuesto participativo.

Modalidad: Gerencia integral de obras.

Area total de intervencién: Aproximadamente 45.000 m? distribuidos en los
13 espacios publicos

Estado actual: En ejecucion - avance 100%

Beneficiarios directos: Aproximadamente 50.000 habitantes de las
comunas intervenidas.
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Tipologia de intervencioén:
e 6 Parques urbanos
e 6 Zonas verdes
e 1 Separador vial

Cobertura territorial:
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La intervencion comprendid un drea aproximada de 45.000 m?, distribuidos
en los 13 espacios publicos intervenidos, beneficiando de manera directa
a cerca de 50.000 habitantes de las comunas participantes.

El proyecto alcanzé un avance del 100%, e incluyd la intervencion de:

e 6 parques urbanos
o 6zonas verdes
e 1 separador vial

Cobertura territorial:

[ Parques: 6

Nombre del Proyecto | Comuna Barrio(s) {\rea

aproximada (m?)

Parque El Hoyo 3 El Hoyo 303
Plazoleta Mercurio 3 Santa Rosa 200
Parque Ciudad 2000 16 Ciudad 2000 8700
Parque Valle del Lili 17 Valle del lili 3600
Parque Santa Anita 17 Santa Anita 2398
Parque Pizamos 3 21 Pizamos 3 1481
[ Zonas Verdes: 6

Nombre del Proyecto | Comuna Barrio(s) s a;()':g;umada
éﬂg%:g:sms 5 Los Guayacanes 1098
[Zona Verde Palmeras del 5 Palmeras del 1156
Norte Norte
IZona Verde Metropolitano 5 Metropolitano 838
[Zona Verde Cafiaveralejo 19 Cafiaveralejo 746
Sequros Patria Sequros Patria
lZona Verde Cariaverales 19 Cafiaverales Niza 6301
Niza Seguros Patria Sequros Patria
[Zona Verde Santa Isabel 19 Santa Isabel 1053

M Separadores Viales: 1

Nombre del Proyecto

Comuna

Barrio(s)

lArea aproximada

()

Separador Vial

Asturias, Fenalco
kennedy, Nueva
Floresta, El

Rodeo, Sindical

8047
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La Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana ha implementado un
modelo de gerencia integral en el proyecto "Recuperacion Ambiental y
Paisqjistica de 13 Espacios PuUblicos" que demuestra la capacidad
institucional para articular simultneamente multiples dimensiones del
desarrollo urbano sostenible. Esta gerencia integral trasciende la gestion
tradicional de obras publicas para constifuirse en una metodologia
estratégica que coordina aspectos técnicos, ambientales, sociales vy
participativos bajo una vision unificada que optimiza el impacto territorial
de la inversion publica.

El avance de obra del 100% alcanzado, evidencia la efectividad de esta
gerencia integral que ha logrado la coordinacion simultdnea de
intervenciones en 6 parques, 6 zonas verdes y 1 separador viadl,
manteniendo estdndares técnicos de excelencia mientras implementa
procesos innovadores de participacion comunitaria. Esta gerencia integral
ha demostrado su capacidad para generar sinergias operativas que
potencian tanto la calidad técnica de las intervenciones como su
apropiacion y sostenibilidad social a largo plazo.
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13.2.1. Metodologias técnicas y calidad

La gerencia integral implementada por EDRU se caracteriza por la
arficulacion estratégica de metodologias técnicas que garantizan el
cumplimiento estricto de lineamientos normativos mientras optimizan la
eficiencia operativa y la calidad de las intervenciones. Esta gerencia
integral ha coordinado la ejecucion simultdnea de demoliciones
confroladas, movimientos de tierras técnicamente planificados e
instalacion de infraestructura especializada bajo una direccion unificada
que minimiza interferencias y optimiza cronogramas.

La metodologia de ejecucion por fases implementada bajo gerencia
integral ha demostrado su efectividad en la optimizacion de recursos
humanos, técnicos y financieros, logrando avances significativos sin
generar afectaciones operativas a las comunidades usuarias de los
espacios publicos. Esta capacidad gerencial de coordinar multiples frentes
de trabajo simultdneamente constituye un diferencial competitivo que
garantiza la eficiencia en la ejecucion de proyectos complejos.

La gerencia integral ha logrado que cada fase constructiva se articule
coherentemente con las siguientes, evitando retrabajos y optimizando la
calidad técnica de las intervenciones. Esta vision gerencial integral
asegura que cada decision técnica considere el impacto sobre el
conjunto del proyecto, garantizando la coherencia y funcionalidad del
resultado final.

Componentes ambientales y paisdaijisticos.

La implementacion del componente paisajistico bajo gerencia integral ha
resulfado en la articulacion coherente entre sostenibilidad ambiental,
funcionalidad urbana y apropiacidn comunitaria de los espacios
recuperados. La seleccion técnica de individuos arboéreos autdéctonos y
plantas ornamentales regionales se desarrolla bajo una gerencia integral
que considera simultdneamente criterios de adaptabilidad climdtica,
requerimientos de mantenimiento, aporte ecosistémico e impacto
paisaijistico.
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Esta gerencia integral del componente ambiental ha logrado que las
infervenciones paisajisticas contribuyan mesurablemente al mejoramiento
de la calidad ambiental urbana y la mitigacion de efectos de isla de calor,
mientras se integran funcionalmente con la infraestructura urbana vy el
mobiliario especializado. La capacidad gerencial de articular multiples
criterios técnicos y ambientales en decisiones operativas coherentes
representa un valor agregado diferencial en la gestion de espacios
puUblicos urbanos.

La gerencia integral ha garantizado que cada especie vegetal
seleccionada contribuya coherentemente a los objetivos ambientales del
proyecto mientras se articula estéticamente con el diseno paisaijistico
general y funcionalmente con los patrones de uso comunitario de los
espacios. Esta vision gerencial integral del componente ambiental
constituye un modelo replicable de intervencidn urbana sostenible.

13.2.2. Mobiliario y Equipamiento Especializado

La seleccidn e implementacidn de mobiliario urbano, elementos
decorativos y equipamiento ludico bajo gerencia integral ha resultado en
la optimizacién funcional de los espacios recuperados y la maximizacion
de la vida Util de la inversidon publica. Esta gerencia integral coordina
criterios técnicos de resistencia climdatica, funcionalidad, accesibilidad
universal e integracion estética bajo una vision estratégica que garantiza
la coherencia del resultado final.

La gerencia integral ha logrado que cada elemento de mobiliario se
ubique estratégicamente considerando estudios técnicos de flujos
peatonales, patrones de uso comunitario e integracion con el paisaje
urbano existente. Esta capacidad gerencial de articular multiples variables
técnicas y sociales en decisiones operativas especificas demuestra la
efectividad de la metodologia integral implementada.
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El equipamiento ludico implementado bajo gerencia integral cumple
simultdneamente con estdndares técnicos de seguridad, criterios de
accesibilidad universal 'y objetivos de apropiaciéon comunitaria,
evidenciando la capacidad gerencial de integrar multiples dimensiones
técnicas y sociales en soluciones operativas coherentes.

13.2.3. Participacion Comunitaria

En el marco del desarrollo del convenio se ha implementado una
estrategia educativa para las comunidades del entorno de los parques,
zonas verdes y separador vial objeto de intervencion. Se establecieron seis
talleres en tematica ambiental: Normativa Gestion integral de Residuos
Solidos, Manejo Adecuado de Residuos Solidos; Estructura Ecoldgica
Principal y Complementaria, Mantenimiento fitosanitario; Especies
Vegetales y Siembra de Especies Vegetales.

En los talleres se ha trabajado con colectivos organizados comunitarios y
diferentes grupos poblacionales, como los conformados por adultos
mayores, mujeres, grupos ambientales, integrantes de las juntas de accidon
comunal y comunidad en general.
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Por parte de los participantes se ha resaltado la importancia de las
temdticas brindadas, porgque esto les brinda el conocimiento prdctico vy
tedrico en materia ambiental que lo pueden proyectar a la sostenibilidad
de sus parques, zonas verdes en el espacio publico, ademads de espacios
domeésticos como jardines, antejardines y huertas comunitarias.

En total se ha trabajaodo con 16 grupos comunitarios en el proceso
educativo, en las 7 comunas donde se adelanta la intfervencion de
recuperacion ambiental y paisajistica de los espacios publicos.

Como parte del proceso social para que la comunidad se apropie y cuide
los espacios publicos intervenidos, se trabajé desde metodologias
participativas que permitieron a la comunidad de los entornos de los
espacios crear los mensajes que hardn parte de la senalética a instalar en
cada uno de ellos. El objetivo principal de estos mensajes es ayudar a
generacion de conciencia y a la sensibilizacion de quienes usan estos
espacios, promoviendo su buen uso y cuidado entre todos.

13.2.4. Seguimiento de Cronogramas y Control de Calidad

El avance de obra del 100 % alcanzado, evidencia la efectividad de la
gerencia integral implementada en la coordinacion de cronogramas,
control de calidad y opfimizacion de recursos. Esta gerencia infegral ha
logrado la ejecucién simultdnea de intervenciones en 13 espacios publicos
distribuidos territorialmente, manteniendo estdndares técnicos uniformes y
cumpliendo cronogramas sin extensiones de plazo.

La gerencia integral ha implementado sistemas de control de calidad que
operan transversalmente en todos los frentes de trabajo, garantizando el
cumplimiento de especificaciones técnicas y la durabilidad de las
infervenciones. Esta capacidad gerencial de mantener estandares
técnicos uniformes en multiples ubicaciones simultdneamente demuestra
la robustez de la metodologia implementada.
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El control de cronogramas bajo gerencia integral no se limita al
seguimiento de actividades individuales, sino que constituye una
herramienta estratégica de coordinacion que optimiza la secuencia de
actividades y minimiza los fiempos muertos entre fases constructivas. Esta
eficiencia gerencial ha resultado en la optimizacion de recursos y el
cumplimiento riguroso de compromisos contractuales.

13.2.5. Recursos y Eficiencia Operativa

La gestion de recursos bajo gerencia integral ha demostrado su
efectividad en la optimizacién de la inversion publica mediante la
coordinacion estratégica de recursos humanos, fécnicos y financieros. Esta
gerencia intfegral ha logrado que cada recurso asignado contribuya
simultdneamente a multiples objetivos del proyecto, maximizando el
impacto de la inversion y garantizando la sostenibilidad financiera de las
intervenciones.

La gerencia integral ha implementado metodologias de seguimiento que
permiten la identificaciéon temprana de desviaciones y la implementacion
de medidas correctivas oportunas, garantizando la eficiencia operativa y
el cumplimiento de metas dentro de los recursos asignados. Esta
capacidad gerencial de articular control técnico y financiero en una
estrategia operativa coherente ha demostrado su efectividad en la
gestion eficiente de proyectos complejos.

La eficiencia operativa lograda bajo gerencia integral se evidencia en la
ausencia de retrabajos significativos, el cumplimiento de cronogramas sin
modificaciones y la optimizacidon de recursos que ha permitido alcanzar
resultados superiores a los inicialmente proyectados.

13.2.6. Impacto Territorial de la Gerencia Integral

La gerencia integral implementada por EDRU ha generado un impacto
territorial que trasciende la sumatoria de intervenciones individuales para
constituirse en una transformacion sistémica del espacio publico urbano.
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Esta gerencia integral ha logrado que los 13 espacios recuperados se
arficulen funcionalmente como una red de espacios publicos de calidad
que fortalece la conectividad fterritorial y mejora la calidad de vida
ciudadana.

El modelo de gerencia integral desarrollado ha demostrado que la
articulacion estratégica de dimensiones técnicas, ambientales y sociales
genera sinergias que potencian el impacto territorial de la inversion
publica. Esta capacidad gerencial de generar valor agregado mediante
la infegracion coherente de multiples componentes constituye un activo
diferencial que posiciona a EDRU como referente en la gestion integral de
proyectos urbanos.

La gerencia intfegral ha consolidado un modelo metodoldgico replicable
que articula eficiencia técnica, sostenibilidad ambiental y participacion
comunitaria bajo una vision estratégica que maximiza el impacto territorial
y garantiza la sostenibilidad de las intervenciones a largo plazo.

13.3. Interventoria Integral

Proyecto: Elaboraciéon de los estudios técnicos, disenos, presupuesto,
licencia de construccidon para la Institucion Educativa Republica de
Argentina Sedes Principal y Policarpa Salavarrieta.

Modalidad: Confratacion directa de conformidad con el arficulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015y la Ley 80 de 1993 y el literal C) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo
92 de la Ley 1474 de 2011, en cumplimiento de lo senalado en el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del mencionado Decreto.

La Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana (EDRU) asumid la
interventoria integral —técnica, juridica, administrativa y financiera— del
contrato adjudicado mediante Concurso de Méritos No. 4143.010.32.0966-
2025, cuyo objeto es la elaboracion de los estudios técnicos, disenos,
presupuesto y licencia de construccion para la Institucion Educativa
Republica de Argentina, sedes Principal y Policarpa Salavarrieta.
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El proyecto, con un drea total de 5.884 m?, beneficiard entre 1.600 y 2.130
personas, entre estudiantes, docentes y personal administrativo. El contrato
de interventoria tiene un valor de $130.841.122, mientras que la consultoria
de estudios y disenos asciende a $1.867.968.877. Inicio el 20 de agosto de
2025 y finaliza el 31 de diciembre del mismo ano, con un avance del 30%
en la etapa de estudios y disenos.

La EDRU consolida con este proyecto una nueva linea de negocio en
interventoria de obras, fortaleciendo su portafolio institucional y su papel
como actor técnico del desarrollo urbano de Cali. La interventoria integral
abarca el control de calidad de los estudios y disenos arquitectdnicos,
estructurales y sismorresistentes; la verificacion del cumplimiento normativo
y confractual; la gestion administrativa de cronogramas, entregables y
documentacion; y el seguimiento financiero al flujo de recursos y pagos.

Laintervencion se desarrolla sobre infraestructura educativa moderna, con
aulas especializadas, laboratorios, biblioteca, zonas recreativas y espacios
tecnologicos acordes con los estandares del Ministerio de Educacion
Nacional. El proyecto estd registrado en el Banco de Proyectos Distritales
con la Ficha EBI No. 26005788.

La ubicacidén del plantel, dentro del Recorrido Patrimonial de la Salsa en el
Barrio Obrero, permite articular la infraestructura educativa con la
identidad cultural del territorio. La propuesta incorpora espacios para
formacion musical, estudio de grabacion, talleres de calzado y diseno de
vestuario, convirtiendo la institucidon en un referente de educacion técnica
y artistica con enfoque local y social.

La participacion de la EDRU en este proceso marca un hito en la
diversificacion institucional, al abrir un nuevo mercado de interventoria
publica con potencial de expansion hacia proyectos educativos,
culturales y urbanos. Este ejercicio refuerza la capacidad técnica de la
entidad, consolida su reputacion ante la Secretaria de Educacion y
proyecta sinergias estratégicas con las iniciativas de renovacion urbana.
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La EDRU reafirma asi su compromiso con la excelencia técnica, la
fransparencia en la gestion publica y la generacidon de valor social,
contribuyendo al fortalecimiento de la infraestructura educativa de
Santiago de Cali y al desarrollo integral de la ciudad.

14. Gestion Predial

14.1. Gestion Predial Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero - 7
Predios

Durante el periodo de reporte, se avanzé en la gestion predial de los siete
predios asociados a la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero,
con el propdsito de optimizar la situacion juridica y tributaria de los mismos.
Las principales actuaciones fueron:

e Exoneracion del Impuesto Predial Unificado: se radicd solicitud
formal de exoneracion del Impuesto Predial Unificado, la cual fue
aprobada favorablemente por la autoridad fiscal, generando un
impacto positivo en la gestion financiera del proyecto.

e Actuadlizacion de la Clasificacion del Bien: se presentd solicitud de
modificaciéon del concepto de calidad del bien, con el objetivo de
actualizar su clasificacion ante el ente catastral, en concordancia
con el uso y la naturaleza publica del inmueble. Esta respuesta fue
negativa, no obstante, se inicid otra estrategia con la UAEGBS para
lograr un cambio en dicha clasificacion del bien.

e Contribucion por Valorizaciéon: se radicd nuevamente la solicitud de
exoneracion de la contribucidn por valorizaciéon, sustentada en
argumentos técnicos vy juridicos que respaldan la no aplicabilidad
del cobro, en razén de la destinacion y régimen juridico del bien.
Esta respuesta fue negativa, no obstante, se inicié otra estrategia
con la UAEGBS para lograr la cancelacion de dicho gravamen.
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14.2. Biblioteca PUblica Centro Cultural Comuna 18

En el marco del proceso de fortalecimiento institucional y la consolidacion
de proyectos culturales estratégicos, se avanzo en las siguientes gestiones
asociadas a la Biblioteca Publica Centro Cultural Comuna 18:

¢ Cerfificacion Institucional: se radicé solicitud formal de certificacion
ante la entidad competente, recibiendo respuesta satisfactoria
dentro de los plazos establecidos.

e Gestion Tributaria: se elabord y radico la solicitud de exoneracion del
Impuesto Predial Unificado, en linea con el régimen de uso publico
del bien. Igualmente se elabord la solicitud de exoneracion de la
contribucion por valorizaciéon, sustentada en criterios técnicos vy
normativos aplicables a inmuebles con destinaciéon institucional y
cultural.

Paralelomente, en el marco del seguimiento y desarrollo de los planes
parciales de renovacion urbana, se ha venido consolidando una
estrategia de articulacion técnica, operativa y juridica, que incorpora
criterios urbanisticos, prediales y de planificacion territorial. Este enfoque
ha permitido:

¢ Identificar factores clave relacionados con la naturaleza del suelo,
su régimen de propiedad y la aplicabilidad de instrumentos de
ordenamiento territorial.

e Realizar un andlisis juridico preventivo que anticipa restricciones,
fortalece la viabilidad legal de cada intervencion y asegura su
alineacién con el marco regulatorio vigente.

De manera transversal, se ha prestado soporte juridico especializado en
materia predial y urbanistica, asegurando una gestion planificada,
responsable y sostenible de los planes parciales en curso. Esta integracion
ha sido fundamental para garantizar el avance de las iniciativas urbanas
bajo criterios de legalidad, sostenibilidad y pertinencia territorial.
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15. Cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027 “Cali, Capital
Pacifica de Colombia”, se reconoce la necesidad de articular los esfuerzos
de desarrollo de la ciudad en linea con los objetivos estratégicos definidos
para este periodo. El propdsito es asegurar que las acciones y politicas
implementadas estén en concordancia con las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo, especialmente aquellas orientadas hacia la
sostenibilidad, la resiliencia territorial, y la consolidacién de un territorio
planificado y conectado.

Este Plan de Desarrollo, se ha frazado grandes propodsitos de ciudad, cada
uno de ellos con sus respectivos retos. En este contexto,

El Propdsito 1 - Cali Reconciliada: Esto supone restaurar las heridas
generadas por las circunstancias sociales que ha atravesado nuestro
territorio en los Ultimos anos y recomponer nuestro tejido social que fue
dramdticamente quebrantado por las desigualdades existentes. Esto lo
vamos a lograr reconociendo que, a pesar de nuestras diferencias, es mas
aquello que nos une, y que podemos realizar acuerdos sobre lo esencial
para nuestro bienestar. Somos conscientes de que la reconciliacion es una
tarea ardua, pero estamos convencidos que serd fremendamente positiva
para recuperar a Cali.

Los retos asociados a este propoésito son:

e Seguridad, Convivencia y Justicia
e Oportunidades para la integracion social y econdmica

El Propdsito 2 - Cali Renovada y Sostenible busca ser referente en
sostenibilidad vy resiliencia territorial, alineando el progreso de la urbe con
su zona rural y todo su entorno natural. Para lograrlo, se requiere recuperar
las bondades del territorio a través de la armonizaciéon del espacio natural
con el construido, y potenciar sus fortalezas a través de la atencion de las
problematicas generadas por el crecimiento urbano desorganizado y los
efectos derivados del cambio climdatico.
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Los Retos asociados a este propésito son:

e Territorio Planificado y Conectado
e Territorio Resiliente y Biodiverso

Asi mismo, el Plan contempla proyectos de cardcter estratégico indicativo,
desde los cuales se buscard contribuir a la consolidacion de una Cali
Reconciliada, Renovada y Sostenible, y con Buen Gobierno, a partir del
desarrollo como un hecho multidimensional e intersectorial.

En alineacion con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cali, Capital
Pacifica de Colombia”, la Empresa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana -
EDRU E..C.E. cuenta con el indicador de producto 62010010016:
“Estrategias de innovacion para la diversificacion del portafolio de servicios
implementadas”, lo cual reafirma su rol estratégico dentro del propdsito
Cali Renovada y Sostenible. Este indicador tiene como meta cuatrienal la
implementacion de once (11) estrategias y contempla, para la vigencia
2025, la ejecucion de cuatro (4) acciones clave: la presentacion de un
rediseno organizacional ante la Junta Directiva de la entidad para su
adopcion por parte del senor Alcalde, asi como la suscripcion de tres (3)
convenios, contratos inferadministrativos o negocios juridicos orientados a
la intervenciéon, aprovechamiento, mejoramiento y/o renovacion del
espacio publico. Con este indicador, la EDRU fortalece su capacidad
operativa e institucional, contribuyendo a la planificacion territorial, la
sostenibilidad urbana y la modernizacion de la gestion publica.

Actividad 1: Un (1) rediseno organizacional presentado en la vigencia 2025
adoptado por la Junta Directiva de la EDRU y aprobado por el senor
Alcalde.

Explicacion de la actividad: La Empresa de Desarrollo y Renovacion
Urbana EDRU EICE avanza en un proceso de fortalecimiento institucional,
articulado en tres dimensiones para potenciar su capacidad operativa,
adaptabilidad estratégica y sostenibilidad técnica.
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En primer lugar, se estd ejecutando un plan de modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica vy fisica, que contempla la adquisicion de
estaciones de trabajo de alto rendimiento, y plataformas con estandares
avanzados de ciberseguridad. También se han renovado espacios fisicos
bajo criterios de ergonomia, y cumplimiento normativo, mejorando la
funcionalidad operativa y la interacciéon entre dreacs.

En segunda instancia, la EDRU EICE ha adoptado un modelo de
diversificacion empresarial basado en el mercado, estudios de viabilidad
financiera y andlisis multicriterio para seleccionar nuevas lineas de negocio
en sectores estratégicos como la consultoria, la estructuracion de
proyectos de inversion publico-privada (APP) y la gestion de activos
urbanos con enfoque ambiental, social y de gobernanza.

En el componente técnico-operativo, se ha consolidado una arquitectura
organizacional con grupos de trabagjo interdisciplinarios formados por
perfiles altamente calificados, incluyendo especialistas en planeacion
urbana, ingenieros con competencias en andlisis geoespacial,
economistas con experiencia en modelacion financiera y profesionales en
innovacion y desarrollo.

Actualmente, la EDRU E.I.C.E. se encuentra adelantando el proceso de
rediseno organizacional, con el propdsito de evolucionar de una estructura
bdsica (vigencia 2024), enfocada en funciones administrativas y de
proyectos, hacia una estructura fortalecida y especializada. Este rediseno
contempla la incorporacion de direcciones estratégicas, como la
Direccion de Estructuracion, la Direccion de Macroproyectos, la Direcciéon
de Desarrollo Econdmico y Social, y la Direccion de Gestion Predial,
Urbanistica e Inmobiliaria, asi como cargos especializados, entre ellos la
coordinacion BIM.

El avance actual de la meta es del 75%. La entidad se encuentra
adelantando los tradmites administrativos necesarios para alcanzar el
cumplimiento total (100 %).
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Actividad 2: Firma de convenio/contrato interadministrativo y/o negocio
juridico en la vigencia, para readlizar intervenciones de mejoramiento,
aprovechamiento, infervenciéon y renovacion del espacio publico.

Explicacion de la Actividad: Para la vigencia 2025, la meta establecida
corresponde a la suscripcion de tres (3) convenios, confratos
inferadministrativos y/o negocios juridicos. A la fecha, se han firmado los
siguientes convenios y negocios:

e Convenio interadministrativo para la ejecucion de las obras de
Subterranizacién y reposicion de redes de acueducto,
alcantarillado, energia y telecomunicaciones, en el marco del
proyecto de renovacion urbana “Implementacion del recorrido
patrimonial del complejo musical-dancistico de la salsa en el Barrio
Obrero”. Como mecanismo de gestion y administracion eficiente de
los recursos, el 13 de febrero de 2025 se constituyd un encargo
fiduciario, que garantiza la viabilidad técnica, financiera vy juridica
del convenio.

e Convenio Interadministrativo con la Alcaldia de Santiago de Cali, en
el marco del Plan de Desarrollo Territorial No. 4132 de 2025, para la
ejecucion de planes y programas estratégicos. La primera entrega
correspondid a los diagndsticos de los proyectos priorizados, los
cuales servirdn de base para la estructuracion y puesta en marcha
de las fases posteriores.

e Confrato Interadministrativo con la Secretaria de Educacion de
Santiago de Cali, cuyo objeto es realizar la interventoria integral al
confrato adjudicado mediante concurso de méritos No.
4143.010.32.0966-2025. Dicho confrato ftiene por objeto la
elaboracion de estudios técnicos, disenos, presupuesto y tfrdmite de
licencia de construcciéon para la Institucion Educativa Republica de
Argentina - sede principal y la Institucion Educativa Policarpa
Salavarrieta (Ficha EBI No. 26005788).

Con la firma de estos tres negocios juridicos, la EDRU cumple con el 100 %

de la meta establecida para 2025, fortaleciendo su rol como entidad
gestora y ejecutora de proyectos estratégicos de ciudad.
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15.1. Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La gestion adelantada por la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana
— EDRU E.I.C.E. se alined de manera estratégica con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) No. 11: *Ciudades y comunidades sostenibles”,
mediante la implementacion de acciones orientadas a la rehabilitacion
urbana integral, la recuperacion y fransformacion del espacio publico y la
consolidacion de procesos participativos con enfoque territorial. Estas
intervenciones no solo han mejorado la calidad del entorno urbano, sino
que también han confribuido a la construccion de una ciudad mads
incluyente, segura, resiliente y sostenible. Asimismo, los proyectos de la
EDRU impactan de manera directa otros ODS, reflejando un compromiso
integral con el desarrollo urbano sostenible y la responsabilidad social.

La gestion adelantada porla EDRU se alined con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

ODS Aportes de la EDRU

Rehabilitacion urbana integral,
recuperacion del espacio publico vy
consolidacion de procesos participativos
con enfoque territorial.

ODS 11: Ciudades vy
comvunidades
sostenibles

Intervencidn en barrios con condiciones de

ODS 1: Fin de la pobreza marginalidad y vulnerabilidad social.

Creacion de espacios para el deporte y la
ODS 3: Salud y bienestar |recreacion que fortalecen la salud fisica y
emocional.

Impacto en zonas de alta desigualdad,
promoviendo oportunidades equitativas
para mujeres y comunidades vulnerables.

ODS 5: Igualdad de
género

ODS 8: Trabajo decente | Generacion de empleo a ftravés de

y crecimiento | proyectos de infraestructura y renovacion
economico urbana.

oDs 9: Industria, | Implementacion de metodologias
innovacion e |innovadoras (BIM) 'y proyectos de
infraestructura infraestructura sostenible.
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ODS Aportes de la EDRU

ODS 10: Reduccion de |Garantia de condiciones dignas vy
desigualdades equitativas para comunidades vulnerables.

Creacion de espacios verdes que regulan

ODS 13: Accidén por el|temperatura, mejoran la calidad
clima ambiental y aportan a la resiliencia
climdtica.

Tabla 20. Contribucion de la EDRU a los ODS.

16. Hoja de ruta y retos estratégicos para la vigencia 2026.

La EDRU ha identificado una agenda de retos estratégicos orientados a
consolidar su papel como actor clave en la fransformacion urbana de
Santiago de Cali. Estos desafios estan alineados con los objetivos del Plan
de Desarrollo Distrital 2024-2027 y buscan fortalecer la capacidad
institucional, operativa y técnica de la entidad, asi como acelerar la
ejecucion de proyectos de alto impacto para la ciudad.

Entre los principales retos se destacan:

e Fortalecer la gestion financiera y comercial, a fravés de estrategias
de diversificacion del portafolio y sostenibilidad econdmica.

e Avanzarenla ejecucion fisica de los proyectos estratégicos en curso,
garantizando su cumplimiento en tfiempos, calidad e impacto
territorial.

e Impulsar la innovacion organizacional y la adopcién de tecnologias
digitales, con énfasis en herramientas de planificacion, modelacion
y seguimiento de proyectos urbanos.

e Promover la cooperacion internacional y la atraccidon de inversion,
con el fin de apalancar iniciativas de desarrollo urbano y ampliar las
fuentes de financiacion.

e Iniciar la construccién de los proyectos habitacionales AMARA y MZ
167 (SVSH), como parte de la estrategia de generacion de vivienda

digna y renovaciéon urbana.
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e Ejecutar las cargas urbanisticas comprometidas en el entorno del
Edificio de la Fiscalia, mejorando el entorno urbano y la
conectividad del sector.

e Iniciar la construccidon de la Estacion MIO Centro, proyecto
estratégico de movilidad sostenible para el centro de la ciudad.

e Iniciarla construccion de la segunda torre del Plan Parcial El Calvario
- Paraiso Cenftral, contribuyendo a la densificacion planificada del
centro historico.

e Arficular técnicamente el proyecto de Estacion Centro con la
Subestacion de Energia Centro - EMCALI, asegurando la
compatibilidad técnica y funcional entre infraestructuras.

e Fortalecer la articulacion interinstitucional con  EMCALI,
especialmente en lo relacionado con la gestion y ejecucion de los
convenios interadministrativos para las redes de servicios publicos de
los Planes Parciales San Pascual, El Calvario, El Hoyo vy El Piloto.

e Ejecutar en arficulacion con el Departamento Administrativo de
Planeacion y la Secretaria de Desarrollo Econdmico el Plan
Estratégico para la intervencion de los subproyectos del centro
histérico de la ciudad: numeral Plaza de Cayzedo, corredores
comerciales de las calles 11y 12, y carreras 4° y 5° sector La Merced.

Estos retos representan una hoja de ruta clara para la EDRU en 2026,
orientfada a consolidar logros, superar cuellos de botella operativos y
confinuar generando valor publico en el desarrollo urbano sostenible de
Cali.
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17. Gestion Institucional y nuevas lineas de negocio

En coherencia con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cali, Capital
Pacifica de Colombia” y en ejercicio de las facultades otorgadas por el
Acuerdo 0536 de 2022, la EDRU ha iniciado un proceso de gestion vy
estructuracion de nuevas lineas de negocio orientadas a diversificar sus
capacidades operativas, ampliar su alcance institucional y fortalecer su
sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo.

Este proceso aun en fase de formulacion y articulacion interinstitucional
busca posicionar a la EDRU como una empresa técnica especializada en
el desarrollo urbano integral, capaz de responder a los desafios del
crecimiento urbano, la recuperacion del espacio publico, la gestion
predial y catastral, asi como la revitalizacion de zonas estratégicas de la
ciudad. Las lineas que actualmente se encuentran en fase de gestion
incluyen la intermediacion comercial de bienes publicos, la administracion
de activos improductivos del Distrito, la asesoria en planificacion
urbanistica, la estructuracion de proyectos con enfoque BIM, la operacion
catastral, la gestion del espacio publico y el establecimiento de alianzas
de cooperacion internacional.

Estas iniciativas, en etapa de consolidacion técnica, juridica y financiera,
permitirdn a la EDRU proyectarse como un actor articulador entre los
sectores publico, privado y comunitario, con enfoque sostenible,
innovador y con capacidad de respuesta frente a los retos urbanos
contempordneos.

Eje Estratégico Avances Relevantes

Gestion financiera y presupuestal | Cumplimiento en la ejecucion
presupuestal inicial y adicion
presupuestal derivada de nuevos

Nnegocios.
Innovaciéon y transformacién | Implementacion de la
digital metodologia BIM (Building
Information Modeling), con
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Eje Estratégico Avances Relevantes
proyeccion de alcanzar nivel 1 en
diciembre de 2025.

Gestion predial y social Avances en adquisicion predial y
la gestion social en los planes
parciales San Pascual, Ciudadela
de la Justicia y Hoyo y Piloto.
Eficiencia administrativa Optimizacion de procesos
internos que incrementaron la
eficiencia institucional y el soporte
administrativo.

Cooperacion internacional Asistencia Técnica con el Banco
Mundial para el diseno de un modelo
de administracion y gestion de la
inversion publica para la
sostenibilidad 'y gobernanza de
espacios publicos en el marco de la
Renovacion del Centro Histérico de
Cali. Por ofra parte, se postuld a la
Empresa para el “Premio
Internacional de Dubdi 2026 a las
Mejores Prdcticas para el Desarrollo
Sostenible”, categoria Premio a las
Mejores Prdcticas en Regeneracion
Urbana y Espacios Publicos; esto en el
marco de los planes parciales de
renovacién urbana del centro de
Cali. Asi mismo, se estd terminando
de acordar el alcance técnico para
la contratacion de la elaboracion
del Plan Estratégico para la
intervencion del centro histérico de
Cali con Smart Cities Latam.
Proyectos estratégicos Inicio del proyecto habitacional
Agora (Manzana 168, Plan Parcial
San Pascual). Avance en la
construccion de la sede regional
de la Fiscalia (Plan Parcial
Ciudadela de la  Justicia,
operacion  proyectada  para
octubre de 2025).
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Eje Estratégico Avances Relevantes

Articulacion interinstitucional Gestion conjunta con METROCALI
y la promotora para la enfrega de
los disenos ajustados de la
Estacion Central del SITM, prevista
para septiembre de 2025.

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Asi mismo, la EDRU participd y fue
el Unico representante de la
alcaldia de Santiago de Cadali
durante el Foro *“Prosperidad
Compartida 2025" de la
Asociacion  de Fundaciones
Familiares y Empresariales de
Colombia - AFE. Esta
participacion tuvo 2 momentos:
un recorrido coordinado por la
EDRU a los proyectos estratégicos
y a los planes parciales de
renovacion urbana del centro de
Cali con el acompanamiento de
mds de 4 Fundaciones del pais; y
un segundo momento, con la
participacion de la Gerente en el
panel titulado “Asi es como la
cooperacion  privada cambia
sistemas y fortalece territorios”.
Fortalecimiento institucional Fortalecimiento de la capacidad
operativa de la EDRU para
atender nuevas lineas de negocio
y responder a los retos de ciudad.
Tabla 21. Avances estratégicos.

17.1. Sociedad de Activos Especiales (SAE)

En cumplimiento de las facultades establecidas por el articulo segundo del
Acuerdo 0536 de 2022, qgue modifico el objeto social de la EDRU, en el cual
se incluye la funcidn de ‘“gestor y promotor inmobiliario para la
comercializacion y operacion de bienes inmuebles pUblicos y privados”, la
entidad ha avanzado en la apertura de una nueva linea estratégica de
negocio enfocada en la gestiéon inmobiliaria.
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En desarrollo de esta nueva facultad, la EDRU establecid un canal de
comunicaciéon y coordinacion con la Sociedad de Activos Especiales —SAE
S.AS., con el objetivo de actuar como intermediario comercial para la
venta de inmuebles ubicados en el Distrito de Santiago de Caliy el Valle
del Cauca (Buenaventura, Buga y Tulud). Esta alianza estratégica busca
optimizar la gestion y comercializacion de bienes inmuebles publicos,
generando ingresos para la entidad y contribuyendo a la dinamizacion del
mercado inmobiliario local.

En este marco, se han realizado cuatro (4) Comités de Trabajo Conjunto
CTC entre ambos partes, orientados a definir y tomar decisiones sobre los
mecanismos operativos y administrativos de la Agencia Inmobiliaria. Para
formalizar y regular estas actividades, se elabord y adoptd un Reglamento
Intferno que establece el funcionamiento del comité y los procesos
decisorios.

Asi mismo, se avanzd en la firma del Contrato Interadministrativo entre
EDRU y SAE, resultado de un tfrabajo colaborativo, que busca regular la
relacion contractual y establecer una comision de éxito del 4,5% basada
en el valor de venta de los inmuebles para la EDRU, asi como la facturacion
por actividades de saneamiento juridico y administrativo en caso de no
concretarse la venta.

En cuanto a la cartera de activos, SAE entregd un listado preliminar de 91
inmuebles para que la EDRU gestione su comercializacion, cuyo valor
catastral actualizado a 2024 asciende aproximadamente a $20.000
millones.

Este proceso fortalece la capacidad institucional de la EDRU para
diversificar sus fuentes de ingreso y posicionarse como un actor clave enla
gestion inmobiliaria publica, aportando a la sostenibilidad financiera y al
desarrollo urbano del Distrito.
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17.2. Comercializacion de bienes improductivos del Distrito

Se llevé a cabo una reunion estratégica con la Unidad Administrativa de
Gestion de Bienes y Servicios de Cali, con el propdsito de optimizar la
administracion de los bienes muebles e inmuebles del Estado. Durante este
encuentro se identificaron oportunidades para la explotacion comercial
de dichas propiedades, enfocdndose en la gestion de alquileres,
administracion y formalizaciéon de contratos de arrendamiento, venta de
bienes, mantenimiento y conservacion, asi como en la construccion y
remodelacion de edificaciones publicas. Esta gestion busca maximizar el
aprovechamiento de los activos publicos, generando ingresos para el
Distrito y mejorando la infraestructura urbana en beneficio de la
comunidad.

En materia de asesoria en gestion urbanistica y predial, se destacan dos
iniciativas clave:

e AMSO: En el marco de la conformacién del Area Metropolitana del
Suroccidente, se presentd una cotizacion para la intervencion
urbana de 12 intersecciones en el centro del Municipio de Puerto
Tejada, Cauca. Este proyecto, orientado a promover el desarrollo
urbano sostenible, se encuentra actualmente en frdmite de
aprobacion ante el Concejo Municipal de Puerto Tejada,
consolidando  alianzas interinstitucionales para impulsar la
planificacion territorial regional.

o Beneficios tributarios para poligonos del centro de Cali: La EDRU ha
desarrollado acciones conjuntas con el Departamento de Hacienda
con el objetivo de obtener beneficios tributarios e incentivos fiscales
para 7 poligonos estratégicos del centro de la ciudad. Esta medida
busca fomentar la renovacidon urbana, incentivar la inversidon
privada y reactivar la economia local. Actualmente, se espera la
presentacion formal del acuerdo ante el Concejo Distrital por parte
del Departamento de Hacienda y la Secretaria de Gobierno, para
avanzar en su aprobacion y ejecucion.
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17.2.1. Gestion del Espacio PUblico

En el marco de la estructuracion de nuevas lineas de negocio y como
resultado de la asistencia técnica brindada por el Banco Mundial para la
elaboracion de un modelo integral de administracion y gestion publica del
Centro Histérico de Cali, la EDRU estd avanzando en su preparacion para
asumir el rol de entidad administradora de proyectos clave en esta zona
emblemdadtica de la ciudad.

Esta gestion busca optimizar la administracién y mantenimiento de
espacios publicos estratégicos, garantizando su  conservacion,
funcionalidad y accesibilidad para la ciudadania. Los subproyectos
prioritarios identificados incluyen: i) la Plaza de Cayzedo, ubicada entre las
calles 11 y 12, desde el Bulevar del Rio hasta la carrera 6, incluyendo las
carreras 4y 5 entre calles 10 y 13; i) el Recorrido Histérico de La Merced,
que conecta la Plaza de Cayzedo con las carreras 4 y 5 hasta la calle 5; y
i) Las Calles Comerciales adyacentes, comprendidas entre la Plaza de
Cayzedo, las calles 11 y 12 y la carrera 10.

Con esta iniciativa, se busca fortalecer la gestion integral del espacio
publico, impulsar la revitalizacion urbana y promover la recuperacion del
patrimonio cultural, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida, el
turismo y la reactivacion econdmica del Centro Histérico de Cali.

17.3. Operador Catastral

En el proceso de estructuracion de nuevas lineas de negocio, la EDRU esta
avanzando en la implementacion de su capacidad como Operador
Catastral. Esta iniciativa se desarrolla mediante la definicion de fases
especificas que permitan cumplir con los requisitos establecidos para
obtener la habilitacion oficial por parte del Instituto Geogrdafico Agustin
Codazzi (IGAC), autoridad competente en la materia.

El propdsito principal de esta implementacion es prestar un servicio de
apoyo técnico y operativo a la Subdireccidon de Catastro de Cali,
fortaleciendo asi la gestion catastral en el territorio y optimizando los
procesos relacionados con la administraciéon predial y la actualizacion de
informacion territorial.
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17.4. Cooperacion Internacional

En el marco de la estrategia de fortalecimiento institucional y apertura de
nuevas lineas de accion, la EDRU ha venido consolidando alianzas de
cooperacion internacional como parte de su propodsito de posicionarse
como un actor técnico de referencia en procesos de renovacion urbanag,
planificacion territorial y gestion del espacio publico. Estas alianzas
permiten acceder a conocimientos especializados, metodologias
innovadoras y recursos técnicos de alto valor para el desarrollo de
proyectos urbanos integrales.

17.4.1. Banco Mundial

Como resultado de la asistencia técnica brindada por el Banco Mundial,
se presentd el documento final del modelo de administracion y gestion
publica para el Centro Histérico de Cali. Este modelo fue construido a partir
de un trabajo conjunto entre la EDRU, el Banco Mundial y con el apoyo del
Departamento Administrativo de Planeaciéon Distrital, el cual, incluyd
recorridos técnicos por el territorio, talleres participativos y andlisis
institucional, para identificar fortalezas y brechas en la gestion del centro
historico. Como parte del cierre de esta fase, se programd un evento de
socializacion, en el cual se formalizaron los resultados y recomendaciones
para avanzar en la implementacion de las fases del ciclo de intervencion
publica.

17.4.2. Smart Cities — Latam

Con el fin de dotar al Distrito Especial de Santiago de Cali de un
instrumento de planificacion estratégica que oriente el desarrollo
equilibrado y sostenible del centro histérico de la ciudad, la EDRU, en
coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacién Distrital,
avanza en la esfructuracion de una consultoria especializada con el
acompanamiento de Smart Cities — Latam.

111



EDRU ‘

Empresa de Desarrollo ALCALDIA DE
y Renovacion Urbana SANTIAGO DE CALI

Esta iniciativa busca establecer lineamientos integrales que promuevan el
ordenamiento urbano, la movilidad sostenible, la calidad ambiental, la
revitalizacion econdmica y la mejora de los espacios publicos.
Actualmente, las partes se encuentran ajustando el alcance técnico de la
consultoria, con miras a su pronta implementacion.

17.4.3. Cities Investment Facility (CIF)

En linea con la estrategia de recuperacion y revitalizacion del centro
urbano de Cali, durante el segundo trimestre del ano se llevd a cabo la
revision de los términos de referencia para la convocatoria de la Cities
Investment Facility (CIF). Esta revision tuvo como objetivo principal
identificar oportunidades para gestionar recursos financieros que permitan
desarrollar un proyecto integral de intervencion en el espacio publico del
Plan Parcial Ciudadela de la Justicia, especificamente en el drea UG-2.
Esta zona presenta condiciones criticas como deterioro significativo de la
infraestructura, carencia de espacios verdes, incremento de las islas de
calor, asi como altos indices de delincuencia, abandono e inseguridad, lo
que afecta la calidad de vida de sus habitantes y la percepcion de
seguridad. Actualmente, el proyecto presentado por el Distrito se
encuentra en proceso de evaluacion por parte de CIF, con la expectativa
de obtener los recursos necesarios para su ejecucion, lo que contribuird a
mejorar las condiciones urbanas, sociales y ambientales de este sector
estratégico.

17.4.4. Mykolaiv - Ucrania

En el marco de la estrategia de internacionalizaciéon y posicionamiento de
la EDRU como referente en renovacion urbana, se presentd al gobierno de
la ciudad de Mykolaiv, Ucrania, una propuesta integral para la
reconstruccion y recuperacion de bienes de interés cultural afectados en
la ciudad.
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Esta iniciativa busca fortalecer la presencia de la EDRU en el dmbito
infernacional, compartir conocimiento técnico y generar alianzas
estratégicas en procesos de reconstruccion urbana. Actualmente, el
Distrito permanece a la espera de la respuesta oficial por parte de las
autoridades de Mykolaiv, lo que permitird definir los pasos a seguir y
posibles acciones conjuntas para avanzar en esta cooperacion
internacional.

17.4.5. Acuerdo de entendimiento o de voluntades con el Instituto de
Estudios Ambientales de Investigacion, Politica y Economia - KWAAK
E.S.P.R.I.

Con el propdsito de definir una hoja de ruta orientada hacia un modelo
de desarrollo urbano sostenible, se realizd una visita técnica por la ciudad
junto con el urbanista Sur Coreano Young Hoon Kwaak y su equipo técnico.
Este encuentro culmind con la firma de una carta de intencion con el
Instituto de Estudios Ambientales de Investigacion, Politica y Economia —
KWAAK E.S.P.R.I, formalizando asi la cooperacion técnica en materia de
planificacion territorial. En seguimiento a este acuerdo, en el mes de
octubre la EDRU participd en una reunidon liderada por la oficina de
Relacionamiento y Cooperacion de la Alcaldia de Santiago de Cali,
donde se presentaron los avances para el desarrollo del proyecto de
renovacion del Centro Histérico de Cali y del Barrio Obrero Etapa ll.

17.4.6. Postulacién “Premio Internacional de Dubdi 2026 a las Mejores
Practicas para el Desarrollo Sostenible”

Este Premio internacional establecido conjuntamente por ONU-Hdabitat y el
Municipio de Dubdi en 1995, tiene como objetivo reconocer y promover
las mejores prdacticas en desarrollo urbano sostenible, especialmente
aqguellas que demuestran innovacion, impacto y replicabilidad;
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Asi mismo, destaca las contribuciones tangibles realizadas mediante
alianzas innovadoras entre sectores publicos, privados y civicos. La
regeneracion urbana recupera activos infrautilizados vy redistribuye
oportunidades, aumentando la prosperidad urbana y la calidad de vida.
Estos componentes son fundamentales para lograr urbes sostenibles e
inclusivas: proveen servicios ecosistémicos, mejoran la salud y el bienestar,
aseguran inclusion social e intercambio econdmico. En consecuencia, la
EDRU E.I.C.E. postuld en nombre de la alcaldia de Santiago de Cali, los
planes parciales de renovacion urbana del centro de la ciudad
(Ciudadela de la Justicia, El Calvario y San Pascual) en la Categoria 1 de
este premio, la cual, busca abordar las ciudades del futuro; garantizando
vivienda asequible y acceso a alimentos, agua, aire limpio, movilidad, vida
publica y naturaleza para poblaciones urbanas en constante crecimiento.
La ceremonia de premiacion serd en Dubdi en el mes de febrero 2026
durante la “Cumbre Mundial de Gobiernos”. El ganador de este premio
recibird $1 millén de ddolares.

17.5. Usos Temporales

Uso temporal MZ163: Durante el primer trimestre del ano, y con el objetivo
de optimizar el uso del espacio disponible previo al desarrollo del proyecto
de vivienda Amara en el Plan Parcial San Pascual, se planted la
implementacion temporal de la Manzana 163 (MZ163). Se realizé un andlisis
de viabilidad financiera para la instalacion de canchas sintéticas,
buscando contribuir al bienestar de los residentes del sector, ofrecer un
espacio deportivo adecuado y generar ingresos adicionales para la
gestion del drea.

Actualmente, ARUC ha propuesto trasladar esta iniciativa a las Manzanas
167y 169 (MZ167 y MZ169). No obstante, esta propuesta estd condicionada
a la adquisicién pendiente de los predios por parte de ARUC y a la posible
necesidad de reformulacion del Plan Parcial, dado que ambas manzanas
estdn actualmente asignadas para uso de espacio publico. Este proceso
implica evaluar la compatibilidad del proyecto con los lineamientos
urbanisticos vigentes y asegurar la sostenibilidad de la intervencion.
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17.6. Propuesta técnica de Arte (Esculturas, Murales y Fachadas) Obrero |

En el marco del fortalecimiento de proyectos y alianzas estratégicas para
la gestion cultural y urbana, durante el tercer trimestre se avanzé en la
formulacién de la propuesta técnica para el componente de arte dentro
del proyecto “Recorrido Patrimonial del Complejo Musical — Dancistico de
la Salsa” en el Barrio Obrero, etapall.

Este trabajo se realizd en conjunto con la Fundacion Pintuco y la Fundacion
Santo Domingo, con el propdsito de embellecer vy revitalizar el espacio
publico, promoviendo la identidad cultural y el patrimonio artistico local.
Actualmente, EDRU, la Fundaciéon Pintuco y la Fundacion Santo Domingo,
estan definiendo el alcance contractual, alineado con las directrices
técnicas establecidas por la Secretaria de Cultura, con miras a formalizar
la alianza mediante la firma del contfrato entre la EDRU y Fundacion
Pintuco, en el cual, la Fundacién Santo Domingo se presenta como un
aliado estratégico de la Fundacioén Pintuco.

17.7. Estudios y Disenos

Proyectos para Contrato Interadministrativo en proceso de evaluacion vy
cofizaciéon denfro de la Linea de Negocio de Estudios y Disenos:

Diferentes organismos solicitaron apoyo de la EDRU para adelantar de
manera técnica y acorde con la norma la posibiidad de ejecutar
proyectos para el agjuste y/o la realizacion de Estudios y Disenos de
equipamientos que hacen parte de sus objetivos dentro del cumplimiento
de metas institucionales.
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Tales iniciativas son:

o Secretaria de Seguridad y Justicia: Fortalecimiento a la capacidad
operativa de las agencias de seguridad y justicia en Santiago de Cali
mediante la inversion en el mantenimiento y adecuacion de 22
Comandos de Atencion Inmediata CAls y de 17 Estaciones de
Policia en el Distrito de Sanfiago de Cali — Del cual se estd
adelantando la revision de informacion preliminar para la
presentacion de propuesta formal.

e Secretaria de Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres:
Contratar los servicios de consultoria para la elaboracion y/o ajuste
de estudios y disenos para la rehabilitacidon y construccion del
“Centro Integrado para la Gestion del Riesgo de Emergencias y
Desastres” con el fin de obtener la documentacidon necesaria para
la construccidn y dotacion del proyecto llevandolo a Fase |ll.

e Secretaria de Vivienda Social y Habitat: Con este organismo se
adelantaron contactos para evaluar la participacion en dos
proyectos especificos y emblematicos para el distrito de Santiago de
Cali, como son:

o Elaboracion de Estudios y Disenos complementarios al diseno
arquitectonico, urbanistico y paisqjistico, estructural y estudio
de suelos en coordinacion integral con estudios preliminares
para la construccion del Proyecto Integral Cristo Rey Tramo V.

o Elaboracion de estudios y disenos complementarios al diseno
arquitectonico y urbanistico, estructural y geométrico en
coordinacion integral con estudios preliminares para la
construccion del Proyecto Bulevar Figueroa.

De tal manera, la EDRU EICE sigue buscando fortalecer sus vinculos con los
organismos del Distrito para poder ofrecer un completo abanico de
servicios que permita ala ciudadania contar con mejores y mds completos
proyectos de infraestructura como respuesta a sus necesidades vy
expectativas.
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18. Fortalecimiento de la participacion y relacionamiento comunitario.

Desde la EDRU se han impulsado espacios de participacion comunitaria
que han permitido a los habitantes de los territorios involucrarse en la
definicidon, seguimiento y ajuste de los planes parciales y proyectos en
ejecucion y/o estructuracion, tales como San Pascual, Hoyo y Piloto, Barrio
Obrero, Plaza de Mercado Alameda y Parques DAGMA. Esta gestion
responde al compromiso de la EDRU de construir proyectos urbanisticos
gue respondan efectivamente a las necesidades reales de la poblacidn,
garantizando su inclusidon y fortaleciendo el tejido social.

La participacion comunitaria no solo fomenta la corresponsabilidad, sino
que contribuye a que los proyectos generen un impacto social vy
economico positivo, al promover entornos mds seguros, dignos vy
culturalmente reconocidos. Ademds, estos procesos han estrechado la
relacion entre la institfucionalidad y las comunidades, mediante
mecanismos de escucha activa, didlogo abierto, y espacios periddicos de
encuentro con lideres y actores clave.

Se han readlizado mdas de 100 reuniones y espacios de relacionamiento
comunitario, que incluyeron jornadas de trabajo, recorridos territoriales y
talleres participativos en zonas de infervencion. Asimismo, se han llevado a
cabo mas de 200 visitas sociales para acompanar y hacer seguimiento a
la ejecucion de proyectos prioritarios. Para facilitar la comunicacion
directa con la poblacion donde se ejecutan los proyectos, se habilitaron
dos (2) puntos de atencion ala comunidad, uno ubicado en el Plan Parcial
San Pascual denominado CISO y otro ubicado en el Centro Cultural del
Barrio Obrero.

Esta dindmica participativa garantiza que los proyectos sean procesos
infegrales, donde la voz de la comunidad guia las decisiones y se
promueve un desarrollo urbano equitativo, sostenible y resiliente.

Finalmente, desde el componente social la EDRU lideré acciones en el
marco de la "Comision Intersectorial para la Atencidon de Temas de

Espacio Publico, Sociales y Ambientales del proyecto de renovacion
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urbana” de los planes parciales San Pascual, Calvario y Ciudadela de la
Justicia (CATASEP).

Vale la pena indicar que esta comision fue creada mediante el Decreto
No. 4112.010.20.0211 del 22 de abril de 2021 y modificada por el Decreto
No. 4112.010.20.0506 del 30 de junio de 2022; teniendo como objetivo
promover el tfrabajo mancomunado entre los distintos organismos de la
Administracion Distrital, con el fin de formular planes, programas y
proyectos que respondan a las necesidades del proceso de renovacion
urbana. De esta manera, se ha buscado abordar problemdaticas
complejas y asegurar una accion integral y efectiva, basada en la
corresponsabilidad y el uso compartido de recursos para alcanzar metas
comunes entre las entidades distritales en beneficio del desarrollo de la
ciudad.

En este sentido, en la vigencia 2025 se han llevado a cabo 3 sesiones
ordinarias, 1 sesion extraordinaria, 8 mesas técnicas y 5 mesas de trabajo
con la comunidad residente en los planes parciales.

19. Principales Logros.

Durante la vigencia 2025, la EDRU consolidd su papel como operador
urbano del Distrito, avanzando significativamente en la ejecucion de
proyectos estratégicos, la gestion administrativa y la modernizacion
institucional.

En materia financiera y presupuestal, se alcanzd una ejecucion del 70% en
ingresos y del 61% en gastos totales con corte al 31 de octubre de 2025,
reflejando un crecimiento sostenido frente al ano anterior y una expansion
del presupuesto definitivo en un 62% respecto al inicial. Este incremento
obedecidé principalmente a la firma de nuevos convenios
interadministrativos, entre ellos el Convenio No. 4132 de 2025, mediante el
cual la EDRU se articula con organismos distritales para la ejecucion de
planes y programas del Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027, orientados
a la transformacion urbana de la ciudad.
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En el dmbito contractual, la EDRU suscribié 352 contratos bajo diversas
modalidades, garantizando la confinuidad de la operacion institucional y
la ejecucion de los proyectos misionales. Este volumen contractual
demuestra la capacidad técnica y administrativa fortalecida de la
enfidad, con procesos ajustados al nuevo Manual de Confratacion,
alineado a los estndares de fransparencia, planeacion y eficiencia.

Desde el componente juridico, se realizd una gestion efectiva de los
procesos judiciales y extrajudiciales, manteniendo la defensa de los
intereses institucionales y promoviendo la resolucidon oportuna de
controversias. Se destacaron avances en conciliaciones, arbitrajes vy
liguidaciones contractuales, asegurando cierres formales y la depuracion
de contratos de vigencias anteriores.

En materia de conftrol interno, se consolidd una cultura de fransparencia y
autoconftrol. La EDRU atendio satisfactoriamente seis (6) auditorias externas
realizadas por la Conftraloriac General de Santiago de Cali, logrando
conceptos favorables en gestion, control fiscal interno y rendicion de
cuentas. Se alcanzd un avance del 72% en el Plan Anual de Auditorias
(PAA) vy la implementacion de dos planes de mejoramiento derivados de
auditorias anteriores, todos dentro de los plazos establecidos.

En el componente institucional y organizacional, se materializaron los
resultados del proceso de modernizacion iniciado en 2024, con la
implementacion de una estructura organizacional fortalecida, la creacion
de direcciones especializadas (Estructuracion, Macroproyectos, Desarrollo
Econdmico y Social, Gestion Predial, Urbanistica e Inmobiliaria) y la
incorporacion de cargos técnicos clave como la Coordinacion BIM vy la
Coordinacion de Estructuracion. Estos cambios aumentaron la capacidad
de respuesta institucional y optimizaron la planeacion, ejecucion vy
seguimiento de proyectos.

A nivel tecnoldgico y de gestion de calidad, se logré elevar la madurez
tecnologica institucional a nivel 4 (gestionado), consolidando la
infraestructura digital, la seguridad de la informacion y la alineaciéon con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Asimismo, se avanzd
en la implementaciéon de la metodologia BIM (Building Information
Modeling), con un 55% de ejecucion y la certificacion de 61 funcionarios y
contratistas en builldingSMART Entry, fortaleciendo las competencias
digitales y técnicas de la entidad.
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En el campo de los proyectos estratégicos, la EDRU alcanzd logros
relevantes con el inicio y ejecucion de obras en el Proyecto Barrio Obrero
— Fase |, la Recuperacion ambiental y paisajistica de 13 espacios publicos
en el marco del programa Parques DAGMA - Presupuesto Participativo, y
la consolidacion de los avances en los Planes Parciales San Pascual,
Ciudadela de la Justicia, El Calvario y El Hoyo-El Piloto, mediante la gestion
social, predial y técnica de sus diferentes componentes.

A nivel de cooperacion y nuevas lineas de negocio, la EDRU amplid su
participacion en escenarios internacionales con Smart Cities Latam, el
Banco Mundial y la Cities Investment Facility (CIF), y se postuld al Premio
Infernacional de Dubdi 2026 a las Mejores Practicas para el Desarrollo
Sostenible, categoria Regeneracion Urbana y Espacios Publicos. Ademds,
avanzd en la estructuracion del Plan Estratégico para la intervenciéon del
Centro Histérico y en la gestion como operador catastral y agencia
inmobiliaria del Distrito.

Finalmente, en el eje de transparencia, talento humano y bienestar, se
garantizé la ejecucion del 100% del Plan de Capacitacion y del Plan Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo, la implementacion de la Politica de
Desconexion Laboral, y la actualizacion de los planes estratégicos de
talento humano, reafirmando el compromiso con el bienestar y desarrollo
del equipo institucional.

20. Conclusiones

Durante la vigencia 2025, la EDRU consolidd avances significativos en la
estructuracion, gestion y ejecucion de proyectos estratégicos orientados a
la transformacion urbana, social, ambiental y econdmica de la ciudad. La
entidad fortalecié su papel como operador urbano distrital, logrando
progresos técnicos, juridicos y sociales en los planes parciales San Pascual,
El Calvario, Ciudadela de la Justicia y El Hoyo-El Piloto, asi como en
proyectos de alto impacto como el Recorrido Patrimonial del Complejo
Musical-Dancistico de la Salsa (Etapa |) y la recuperacion de 13 parques
junto al DAGMA.
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Se formalizé el Convenio Interadministrativo No. 4132 de 2025, que articula
a la EDRU con distintas dependencias del Distrito para el desarrollo de
iniciativas emblemdticas como la Galeria Alameda, YAWA, el Corredor
Ambiental del Jarillén del Rio Cauca, la Avenida Sexta, el Centro Histérico
y el Parque Central Canaveralejo, consolidando una hoja de ruta integral
para la revitalizacion urbana de Cali.

En materia financiera, la entidad alcanzd una ejecucion del 70% de los
ingresos y del 61% de los gastos frente al presupuesto definitivo,
proyectando un cumplimiento total al cierre de la vigencia. La Conftraloria
Distrital emitid concepto “limpio y razonable” sobre los estados financieros
y la gestion presupuestal, ratificando la transparencia y eficiencia en el uso
de los recursos publicos, mientras los planes de mejoramiento derivados de
observaciones menores se encuentran en ejecucion.

Paralelamente, la EDRU avanzd en un proceso de modernizacion
institucional que incluyd la reorganizacion de su estructura interna, la
implementacién de nuevas direcciones especializadas y la actualizacion
del Sistema de Gestion Integrado, alineado con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG). Este fortalecimiento permitid alcanzar un
puntaje de 97 sobre 100 en el indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion (ITA) y unincremento de 11 puntos en el FURAG, evidenciando
una gestion mas eficiente, controlada y articulada.

La adopcion de herramientas tecnoldgicas avanzadas también marco un
hito en el proceso de transformacion. La implementacion de la
metodologia Building Information Modeling (BIM), con un avance del 55%,
posiciona a la EDRU como referente regional en innovacion vy
modernizacidn del sector publico, con 61 funcionarios certificados y 31 en
formacion avanzada. A esto se suma la consolidacion del drea de
Tecnologias de la Informacién, que alcanzd un nivel 4 de madurez
tecnoldgica, garantizando seguridad, respaldo y confinuidad operativa
bajo estandares internacionales.

El bienestar y fortalecimiento del talento humano fueron igualmente
prioritarios. Se ejecutd el 88% del Plan de Trabajo Anual en Seguridad vy
Salud en el Trabajo, con el 100% de las capacitaciones programadas, y se
realizaron inversiones superiores a los $750 millones en infraestructura y
tecnologia para mejorar las condiciones laborales y la productividad del
equipo.
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La implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2025, junto
con el Cdodigo de Infegridad y el Manual de Convivencia Laboral,
consolidd una cultura organizacional basada en la ética, la transparencia
y el bienestar.

La gestion adelantada en cooperacion internacional y nuevas lineas de
negocio amplid la proyeccion institucional de la EDRU, con avances en
alianzas con el Banco Mundial, Cities Investment Facility, Smart Cities Latam
y Mykolaiv (Ucrania), ademdas del fortalecimiento de su oferta como
agencia inmobiliaria, operador catastral y gestor de bienes improductivos
del Distrito. Estas acciones confirman la capacidad de la Empresa para
generar valor publico, atraer inversion y fortalecer la sostenibilidad de su
modelo de gestion.

Pese a los logros alcanzados, persisten retos que orientardn la gestion de
la préoxima  vigencia, especialmente en la consolidacion de la
sostenibilidad financiera, el fortalecimiento de la ejecucion fisica de los
proyectos estratégicos y la profundizacion de los mecanismos de
articulacion publico-privada y participacion ciudadana. La prioridad para
2026 serad avanzar de la estructuracion a la ejecucion material de los
proyectos, garantizando eficiencia, transparencia y resultados visibles
para la ciudadania.

En sintesis, la EDRU E.I.C.E. cierra este periodo como una entidad sélida,
moderna y transparente, que combina rigor fécnico, innovacion
tecnoldgica y compromiso social para liderar la renovacion urbana de
Cali. Los resultados obtenidos reflejan el cumplimiento de su mision
institucional y ratifican su compromiso con la construccion de una ciudad
mAds equitativa, sostenible y competitiva.
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