ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.I.C.E
RESOLUCION No. 10.15-014-2025
(31 de enero de 2025)

“POR LA CUAL SE ADOPTAN LOS PLANES INSTITUCIONALES DISPUESTOS EN EL
DECRETO 612 DE 2018, DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION
URBANA EDRU EICE”

La Gerente General de la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana E.I.C.E. de
Santiago de Cali, cargo para el cual fue nombrada mediante el Decreto 4112.010.20.0023
de enero 11 de 2024, con Acta de Posesion N°. 0117 de enero 11 de 2024, en uso de sus
atribuciones constitucionales, legales y en especial Decreto 1082 de 2015 y la Resolucién
de Junta Directiva 20.15.1-001-2024 del 18 de julio de 2024, articulo 23 funciones y
facultades de la Gerente General v,

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 1499 de 2017, en su articulo 1°, sustituyé el Titulo 22 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
con el fin de reglamentar el alcance del Sistema de Gestién y su articulacién con el
Sistema de Control Interno de que trata el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
actualizando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Que la EDRU, mediante Resolucién No. 10.15-029-2018 adopt6 el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG2, articulado con el Modelo Estandar de Control Interno —
MECI 2014, y cre6 el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, seguin lo estipulado
en el Decreto Nacional 1499 de 2017.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 25 de la Constitucion Politica de
Colombia, que sefala que “El trabajo es un derecho y una obligacién social y goza, en
todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda persona tiene derecho
a un trabajo en condiciones dignas y justas.” Que, la Ley 909 de 2004 en el numeral 2,
literales a) y b) del articulo 15 y en el numeral 1 del articulo 17, sefiala que las entidades
deberan formular y adoptar anualmente los planes estratégicos de talento humano, anual
de vacantes y de prevision de recursos humanos, sin consagrar fecha para el efecto.

Que, el Decreto ley 1567 de 1998 en el articulo 3 literal c) consagra que las entidades, con
el proposito de organizar la capacitacion interna, deberan formular con una periodicidad
minima de un afio su plan institucional de capacitacion; en el articulo 34 sefiala que el jefe
de cada entidad debera adoptar y desarrollar internamente planes anuales de incentivos
institucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos, sin indicar plazo para su
adopcion.

Que el Decreto 1072 de 2015 en el articulo 2.2.4.6.8 numeral 7 consagra, que los
empleadores deben desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los
objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), sin indicar plazo para su adopcién.

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, expedido por la Presidencia de la
Republica, establece que “Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos
se implementaran a través de programas de bienestar social’.

Que el articulo 2.2.10.6 del Decreto 1083 de 2015, indica que: “Los programas de

Bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
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necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterio de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.

Que el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, indica que: “Plan de incentivos
institucionales. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho
plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion
Politica y la ley".

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, indica que: “Planes de capacitacion. Los
planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que
identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Que el articulo 2.8.2.5.8 del Decreto 1080 de 2015, reglamenta las Leyes 594 de 2000 y
1437 de 2011, incluye de los instrumentos archivisticos para la gestion documental el Plan
Institucional de Archivos — PINAR; el cual es un instrumento que permitird planear, hacer
seguimiento y articular con los planes estratégicos, la funcion archivistica de acuerdo con
las necesidades, debilidades, riesgos y oportunidades.

Que el Decreto 1122 del agosto 30 de 2024, “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de
la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica® en su
articulo 2.1.4.4.1.1. Ambito de aplicacion. “Las entidades obligadas del orden nacional,
departamental y municipal, cualquiera que sea su régimen de contratacion, deberan
implementar Programas de Transparencia y Etica Publica con las caracteristicas,
estandares, elementos, requisitos, procedimientos y controles minimos que para tales
efectos establezca la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica”.

Que el Decreto 1008 de 2018, Establecen los Lineamientos Generales de la Politica de
Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto
1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones.

Que, dentro de la Politica de Gobierno Digital, se encuentra contemplado el Plan
Estratégico de Tecnologia de la Informacion - PETI, el cual debe ser adoptado por la
entidad, con el fin de garantizar la armonia en la articulacion y en el desarrollo de la
Politica de Gobierno Digital.

Que de acuerdo con el articulo 2.2.9.1.2.1 del Decreto 1078 de 2015 (DUR-TIC), por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, la politica de gobierno digital' sera definida por, MinTIC
y se desarrollara a través de componentes y habilitadores transversales que,
acompariados de lineamientos y estandares, permitiran el logro de propdsitos que
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generaran valor publico en un entorno de confianza digital a partir del aprovechamiento de
las TIC.

Que segun el numeral 2, del articulo anteriormente citado, los habilitadores transversales
de la politica de goblerno digital, son los elementos fundamentales de seguridad y
privacidad de la informacién, arquitectura y servicios ciudadanos digitales, que permiten el
desarrollo de los componentes y el logro de los propésitos de dicha politica.

Que la Resolucion 00500 del 10 de marzo del 2021 “Por la cual se establecen los
lineamientos y estandares para la estrategia de seguridad digital y se adopta el modelo de
seguridad y privacidad como habilitador de la politica de Gobierno Digital”

Que la Resolucion 0448 de 2022. Por la cual se actualiza la Politica General de Seguridad
y Privacidad de la Informacién, Seguridad Digital y Continuidad de los servicios del
Ministerio/Fondo de Tecnolog|as de la Informacion y las Comunicaciones, se definen
lineamientos frente al uso y manejo de la informacién y se deroga la resolucion 2256 de
2020.

Que el Decreto 612 de 2018, adiciono al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los
siguientes articulos:

'2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién
y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio’:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Previsiéon de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -PET]

Que, en sesién llevada a cabo el 31 de enero de 2025, por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio se revisaron y se aprobaron los siguientes planes institucionales
que le aplican a la EDRU E.I.C.E.:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

2. Plan Estratégico de Talento Humano

3. Plan Institucional de Capacitacién

4. Plan de Incentivos Institucionales

5. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajcr}(;
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6. Programa de transparencia y Etica Publica antes Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano

7. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -PETI

8. Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion

9. Plan de seguridad y privacidad de la informacion

10. Plan de accioén institucional

Que, con fundamento en lo antes expuesto, la Empresa de Desarrollo y Renovacion
Urbana —-EDRU E.I.C.E.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar los planes institucionales para la vigencia 2025 que se
relacionan a continuacion:

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Programa de transparencia y Etica Publica antes Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Cludadano

7. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -PETI
8. Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion

9. Plan de seguridad y privacidad de la informacion

10. Plan de accion institucional

DDA WN

ARTICULO SEGUNDO: Estos planes son aplicables a los funcionarios y contratistas de Ia
Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU EICE y tendran que ser socializados
a través de la pagina web, capacitaciones, inducciones y re inducciones que se
programen, de acuerdo a las tematicas definidas en su contenido.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Se expide en Santiago de Cali el 31 de enero de 2025
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RAQUEL GARAVITO CHAPAVAL.
Gerente General
Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana - EDRU E.I.C.E.

_nombre Cargo / Actividad . Firma. |
Proyecto. | Karelyn Garcia Gomez Oficina de Planeacién = U"\ MC&@‘\
Revisd | Jorge Andrés Martinez Zambrano | Jefe Oficina de Planeacion ,b'qd "b «hm }1
Revisd | Carolina Soto Flérez Jefe Oficina Juridica it el
Aprobo | Martha Alexandra Millan Cérdoba Secretaria General .
Los arriba ﬁrmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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INTRODUCCION

El plan de talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de los objetivos de la
Empresa, estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad y
desempeinio.

El plan estratégico de Talento Humano tiene como objetivo determinar las acciones
a seguir para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, articulando
estratégicamente las diferentes funciones relacionadas con el talento humano,
alinedndolas con los objetivos misionales y generando sentido de pertenencia y
productividad institucional.

De igual manera, la gestion del talento humano propende realizar intervencion
desde una perspectiva orientada directamente a la creacion de valor publico, con
base en algunas agrupaciones de factores que impactan directamente en la
efectividad de la gestién a través de las “Rutas de creacion de valor’. Estas,
trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir
resultados eficaces para la gestion del talento humano, robusteciendo la cultura
organizacional, fortaleciendo en cada uno de los colaboradores los valores
institucionales, asi como aquellas competencias requeridas para el desarrollo de
sus actividades, mediante actividades dindmicas e innovadoras con metodologias
gue permitan tener una mayor cobertura.

Asi, la Direccién Administrativa, en el cumplimiento de sus funciones y en adelante,
define proyectos y planes de accion que permiten fortalecer los procesos del ciclo
de vida del servidor publico desde el ingreso hasta su retiro, con el fin de contribuir
con los objetivos misionales de la Empresa.

Edificio Fuente Versalles Av. 5AN No. 20N-08 Oficina 801 Tel: 660 25 60 — 317 258 0210
E-mail: ventanillaunica@edru.gov.co Santiago de Cali - Colombia

Péagina 4 de 11



mailto:ventanillaunica@edru.gov.co

,% PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

EDRU

Cadigo:
DOC-GAD-108

Version:

01

Empresa de Desarrollo

Fecha de Emision:

¥ Renovacion Urbana GESTION ADMINISTRATIVA, DOCUMENTAL Y TIC 27/01/2025

MARCO LEGAL

A continuacién, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacién de los

procedimientos y actividades del Grupo de Gestion Humana:

Normatividad

Tema

Proceso
relacionado con la
norma

Decreto 1661 del 27
de junio de 1991

Modifica el régimen de prima técnica,
se establece un sistema para otorgar
estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales

Talento Humano

Ley 100 del 23 de
diciembre de 1993

Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se exponen
las generalidades de los Bonos
Pensionales.

Certificacién de Bono
Pensional

Decreto 1299 de 1994

Por el cual se dictan las normas para la
emision, redencién y demas
condiciones de los bonos pensionales

Normas emision
bonos pensionales

Decreto 1567 del 5 de
agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Decreto 2279 del 11
de agosto de 2003

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el paragrafo del articulo
54 de la Ley 100 de 1993, adicionado
por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003
Calculos actuariales

Certificacién de Bono
Pensional

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de previsién de
Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo Talento Humano
Decreto 2177 del 29 de junio de 2006
Establece modificaciones a los criterios
de asignacién de prima técnica y se
dictan otras disposiciones sobre prima
técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal
en la ley general de educaciéon

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

Establece normas para promover y
regular el Teletrabajo

Programa de
Bienestar

MIPG

Manual Operativo — Dimension N°1

Talento Humano
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Guia de Gestion Estratégica del

Talento Humano 2017 Talento Humano

GETH

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa de Desarrollo y Renovacion
Urbana EDRU EICE, aplica para todos los Servidores Publicos y Contratistas que
participan directa o indirectamente en el cumplimiento del objetivo institucional de la
Empresa e inicia con la deteccion de necesidades para el desarrollo de cada uno
de los componentes, el plan de trabajo en donde se llevaran a cabo las actividades
identificadas para dar cumplimiento a los lineamientos de cada uno de los planes y
termina con la evaluacion y seguimiento de las actividades desarrolladas.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Talento Humano de la EMPRESA DE DESARROLLO Y
RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE, mediante la implementacion de
politicas, estrategias y mecanismos, con el fin de contribuir al desarrollo integral de
los servidores publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando la calidad en la
prestacion del servicio en concordancia con la estrategia institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnésticos realizados, para un Optimo
rendimiento.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y
desempefio laboral de los servidores publicos de la Entidad, generando
estrategias de reconocimiento que fomenten el desarrollo integral vy
satisfagan las necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

e Implementar y evaluar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el
Trabajo para el control y reduccion de los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo, que puedan afectar el desempefio de
los servidores publicos, contratistas y pasantes.

e Implementar estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con un
plan de accién oportuno que permita evidenciar las necesidades de la planta
acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de
esta manera que se altere el normal funcionamiento de las dependencias.

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con el proceso de Gestién del Talento Humano, GETH, incorporando los
lineamientos de la Funcion Publica.
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PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

Disposicion de informacion:

De acuerdo con MIPG se debe contar con informacién oportuna y actualizada que
permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables para
desarrollar una gestiéon que realmente tenga impacto en la productividad de los
servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano en la EMPRESA
DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE cuenta con la
informacion actualizada, régimen laboral (marco legal), caracterizacion de los
servidores y de los empleos, asi como con los resultados obtenidos en las diferentes
mediciones adelantadas en el periodo 2023 por medio del FURAG.

Caracterizaciéon de la poblacion:

A través de la Matriz de Caracterizacion de la Poblacion, se mantiene actualizada
la informacion relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacion, experiencia laboral, entre otros, de los servidores de Funcion Publica,
como el principal insumo para la administracién del talento humano.

Caracterizacion de los empleos:

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal
global como se observa en la siguiente tabla:

Propdsito General

AREA FUNCION PRINCIPAL

Dirigir los planes, programas y proyectos institucionales
relacionados con los procesos de desarrollo y renovacion
urbana, con fundamento en los lineamientos institucionales de
desarrollo sostenible y de mejoramiento continuo.

Gerencia General

Coordinar en la Gerencia, la Subgerencia y la Secretaria
General, la ejecucion, seguimiento y supervision de los
procesos misionales y/o de apoyo que le hayan sido asignados,
con el fin de asegurar su cumplimiento.

Oficina Asesora
de Coordinacion,
Seguimiento y
Control

Dirigir el seguimiento y evaluacion de manera independiente de
los sistemas de gestion y control integrados, asesorando a las
Jefe Oficina oficinas en la continuidad del proceso administrativo, la
Control Interno reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u
objetivos previstos.
Direccionar e integrar los procesos rectores que faciliten las
acciones del quehacer institucional, fundamentadas en la
planeacion, evaluacién y el liderazgo directivo que garantice la
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modernizacion para la competitividad de los servicios, el
desarrollo sostenible y fortalecimiento de la empresa a través
del mejoramiento continuo.

Secretaria General

Direccion, formulacion de politicas institucionales y adopcién
de planes, programas y proyectos; coordinacion y ejecucion de
las acciones de caracter administrativo y las relacionadas con
entidades de caracter publico y privado y la comunidad en
general, que contribuyan a la calidad y oportunidad en la toma
y ejecucién de decisiones por parte del Gerente de la Empresa
Municipal de Renovacién Urbana.

Oficina Juridica

Asesorar y contribuir a la formulacion de politicas y
lineamientos juridicos de la empresa; conceptuar y apoyar
sobre los asuntos juridicos y servir de instancia de coordinacion
en estos propdsitos u otros especificos. Elaborar o revisar
proyectos de normas, resoluciones o circulares relacionados
con las funciones de su cargo, y servir de apoyo directo en la
conduccién y orientacion institucional.

Direcciéon
Financiera

Ejecutar labores de planeacion, direccién, coordinacion y
control en el Area Financiera. Administrar los recursos
financieros de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana
E.I.C.E. para que se garantice la viabilidad financiera y
operativa, y se dé el soporte y apoyo funcional a las unidades
asesoras y administrativas, en cumplimiento de la mision,
politicas, estrategias, planes y el desarrollo coordinado de los
programas proyectos y metas previamente establecidos.

Direccién
Administrativa

Ejecutar labores de direccién, planeacion, coordinacion y
control del area administrativa y de apoyo logistico de la
empresa, para que se garantice la misién y operacion, asi como
el soporte y apoyo a las distintas areas, a través de la
planeacion, adquisicién, manejo, utilizacién, optimizacion y
control de recursos humanos, técnicos, financieros y fisicos.

Subgerencia

Liderar y dirigir el proceso de implementacion, ejecucion,
control y seguimiento a los proyectos que desarrolla la
Empresa de Renovacién Urbana E.I.C.E., de acuerdo con las
politicas, planes y metas propuestas por la Empresa.

Direccién de
Planes Parciales

Identificar, evaluar y proponer el proceso de implementacion,
ejecucién, control y seguimiento a los proyectos de planes
parciales que desarrolla la Empresa de Renovacion Urbana
E..C.E., de acuerdo con las politicas, planes y metas
propuestas por la Empresa.

Direccién de
Proyectos

Identificar, evaluar y proponer el proceso de implementacion,
ejecucion, control y seguimiento a los proyectos que desarrolla
la Empresa de Renovacién Urbana E.I.C.E., de acuerdo con las
politicas, planes y metas propuestas por la Empresa.

Direccién de
Desarrollo

Identificar, proponer y ejecutar estrategias comerciales
inmobiliarias que contribuyan a la promocion de los proyectos
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y atender las acciones técnicas y sociales que se relacionen
con la adquisicion y mantenimiento de los inmuebles que hacen
parte de los proyectos de renovacion y desarrollo urbano que
adelanta la empresa.

Tabla 1. Funciones Principales por Area en la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EICE, de conformidad con lo
dispuesto por el Decreto No. 4112.010.20.0224 de 2024, mediante el cual se aprobd una nueva estructura organizacional
para la EDRU E.I.C.E.

Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

Para la identificacion del autodiagnostico y de la Linea Base de MIPG, asi como
para la evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestidon — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos
establecidos para ello. EI FURAG Il consolid6 en un solo instrumento la evaluacién
de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion
Estratégica de Talento Humano.

Por ello, a continuacién, se evidencia los resultados del autodiagndéstico mediante
formulario FURAG II, para la vigencia 2023, encuesta realizada en 2024

Resultados a la vigencia 2023 encuesta realizada en 2024

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ENTIDAD
VALLE DEL CAUCA hd CALl ad X
EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA DEL MUNICIPL..

o = INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2023
rr e F !
] y gestion U ra g
mip
EMPRESA
INDUSTRIAL Y COM... A2 BE

DIMENSION 7 -
CONTROL INTERND

indice de la “Dimensién 1 de Talento Humano” — Vigencia 2022-2023
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Dimension 1 de Talento Humano

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ENTIDAD
VALLE DEL CAUCA v EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA DEL MUNICIPIO DE... v

DIMENSION 1- TALENTO HUMANO
VIGENCIA 2022

DIMENSION 1- TALENTO HUMANO
VIGENCIA 2003

' 283

00

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO 2022 HUMANO 2023
-1 W[e BN -40,25
80.4 40,2 '

_ \

INTEGRIDAD 2022
94,9

. \

INTEGRIDAD 2023

244

-62,0

BAJO -70,5

En la dimension del talento humano la calificacion fue de 28.3. Para la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano, el resultado fue 40.2 (Fuente
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion)

Planeacién 2025

De acuerdo con la Planeacién Estratégica Institucional, se establecieron las
siguientes acciones para el Grupo de Gestion Humana:

Entregable Actividades Estratégicas

Actualizar y publicar el Plan Estratégico de Talento
Humano.

Desarrollar campafias de difusién del cédigo de
integridad, siguiendo las guias de la caja de
herramientas ofrecidas por Funcion Publica.
Disefiar 'y desarrollar la estrategia de
fortalecimiento de habilidades, competencias y
conocimientos de los servidores sobre la entidad.

Plan Estratégico del Realizar seguimiento y monitoreo de las
Talento Humano ejecutado | actividades del programa de Bienestar e
al 100% Incentivos.

Actividades estratégicas:

e Habitos saludables (Actividades deportivas
— pausas activas, nutricion).

Gestion de incentivos:

e Dia del servidor publico
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Entregable

Actividades Estratégicas

e Actividad trabajo en equipo.
e Reconocimientos a Equipos de Trabajo

Realizar seguimiento y monitoreo de las
actividades del Plan Institucional de Capacitacion:

Gestion del conocimiento:

- ¢, Como abordar la sobrecarga laboral (burnout)?
-Politicas institucionales, de Direccionamiento
Estratégico y Planeacién; procesos de operacion y

rol fundamental dentro de la entidad.

-Estilo de Direccion y liderazgo.

Realizar seguimiento y monitoreo de las
actividades del Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
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