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Introduccion

Un cuatrienio complejo, atravesado por una pandemia que
produjo, un afo después, un estallido social, hizo que la Admi-
nistracién Distrital redireccionara muchos de sus objetivos
para dar cabida a espacios para jévenes y las nuevas generacio-
nes.

Un legado para siempre comprende el periodo mas dificil que
mandatario alguno tuviera que sacar adelante. En el caso de
Cali se destacan los 5 parques para la vida, el Centro de Bienes-
tar Animal, el programa Todas y Todos a Estudiar, el Fondo
Solidario y de Oportunidades, la Universidad de las Artes, los
laboratorios de innovacién digital y el programa Corazén
Contento, ademas de la gestion financiera para que Cali sea
sostenible en el mediano plazo.

La mejor introduccién a la gestiéon del “Puro Corazén por Cali”
estd plasmada en el discurso que el alcalde Jorge Ivan Ospina
GoOmez dirigié a la audiencia en septiembre de 2022, durante el
lanzamiento del mercado gastronémico, una apuesta para
poder sobrellevar con calidad, apertura a cultivadores y a
precios justos, una pandemia que apenas dejaba respirar:
“Quiero contarles que los momentos que hemos venido
atravesando son muy dificiles, hemos tenido episodios de
ocurrencia de una vez cada cien afnos, la ultima vez que la
sociedad tuvo una pandemia - distinta a la del Covid - fue en
1917, se llamo la gripe espanola, la llevaron soldados nortea-
mericanos a Espafia donde aparecieron los primeros casos de
ahi su nombre, y provocé 50 millones de personas muertas.

La sociedad vivia la tragedia de la Primera Guerra Mundial que
fue realmente dramatica. Las personas murieron porque el ser
humano no habia desarrollado las vacunas para con este virus,
y las infecciones que en condiciones tan precarias de hambre
como se vivian en esta gran guerra, posibilité la expansién de
dicho virus.

Colombia también tuvo efectos por la gripe espafnola y se
contaron por cientos los fallecidos fundamentalmente en la
meseta cundiboyacense.

Cien anos después nos corresponde en el segundo mes de
gobierno en el 2020 un segundo momento pandémico, la
pandemia del Covid, que a diferencia de la anterior pandemia
es una zoonosis, se trata de enfermedades que pasan de los
animales a las personas, ya alli nos esta sefialando que la fragili-
dad en los ecosistemas, que las rupturas que hemos tenido con
el planeta tierra, provocan que enfermedades o virus que circu-
lan en los animales se trasladen a las personas y nos provoque
dolor, tragedia y muerte.
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Esta pandemia del Covid, es una pandemia que en tiempos de
globalizacién y de tanta tecnologia en el transporte, se despla-
z6 muy rapido de Asia al mundo entero, y nos provocé unos
cierres de orden cultural, comercial, en términos de servicio,
emprendimiento e infraestructura, y trajo consigo unos colap-
sos globales, unas tragedias que adicionalmente se acompa-
fan de fendmenos pandémicos como el vivido; por fortuna
para el ser humano y para todos nosotros, los desarrollos
tecnoldgicos no se han dado Unicamente en las telecomunica-
ciones, también en la biotecnologia, biogenética y a partir de
ello en tiempo récord como nunca antes habia pasado en la
humanidad se desarrolla un grupo de vacunas que posibilitan
una respuesta del ser humano a la agresion del Covid, y por
fortuna en términos de once meses por lo menos ocho
prospectos vacunales se ponen en servicio de nuestra comuni-
dad.

Con diferentes métodos cientificos y acumulados la sociedad
cubana, rusa, china, inglesa, francesa, norteamericana, sueca,
producen las vacunas que posibilitan poner una barrera a la
pandemia del Covid, y rdpidamente estos biolégicos se van
distribuyendo por el mundo entero.

Pero las pandemias de la antigliedad, ain desde la Edad Media,
siempre traen consigo disturbios sociales, porque el dolor, la
muerte, la imposibilidad de una dinamica econdmica, las cifras
de desempleo, exclusién e inequidad precipitan resentimien-
tos sociales y no terminando el problema de la pandemia en el
2021 tenemos un estallido social inédito en la vida republicana.
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Estamos hablando de un bloqueo total con especial dramatis-
mo en la ciudad de Cali y en el Valle del Cauca, 33 bloqueos;
personas participando en los momentos mas dificiles, partici-
pando en barricadas... dificultades de todo orden para el
abastecimiento econémico, cultural y social; resentimientos y
molestias y ademds la sociedad busca resolver los asuntos
sociales, a partir de la fuerza y de la accién armada.

Una sociedad donde unos se arman para contener a los otros
que adelantan barricadas, y todo bajo la mirada arrogante de
querer colocar una reforma tributaria cuando nuestro pueblo
atraviesa por las dificultades de una pandemia.

Esos dos eventos han sido trazadores de nuestro gobierno,
han estado impregnando nuestra actividad publica y han
definido el caracter de nuestro liderazgo, y en ese sentido las
dificultades para agotar unos vinculos sociales y colectivos
amplios, pero también la posibilidad de poder decirle a la
sociedad que hemos estado respondiendo a los momentos
complicadisimos que nos da la historia.

;Por qué es tan importante lo dicho?. Porque tenemos que
ubicar en tiempo, contexto y lugar, el momento especial que
hoy tratamos de desarrollar; tal vez en otro instante sin estar
atravesados por pandemia y estallido social, los temas son mas
faciles de presentar, pero cuando los contextos han sido tan
especialmente dificiles y las personas han muerto, este tipo de
desarrollos y emprendimientos culturales y de servicios tienen
un significado bien importante.

Pero decia que la grandeza del ser humano esta en tratar de
resolver la angustia vivida, por eso colocamos 4 millones 600
mil vacunas en Cali, podemos decir que es la ciudad con

menor letalidad por causa del Covid de toda Latinoamérica,
podemos sefalar que pudimos proveer el 67% de estas
vacunas a partir de las entidades locales de nuestra Alcaldia;
mas que las EPS, la empresa privada, mas que las entidades
que estuviesen demandadas a hacer esta tarea, y podemos
decir que a partir del estallido social, buscamos un proceso de
encuentro en la diferencia... ni yo quiero parecerme a deter-
minados sectores de la sociedad calefa ni quisiera que ellos se
parecieran a mi, pues somos distintos, pero aca tenemos que
tener lugar para ambos, aunque es bueno entender que los
estallidos sociales no se resuelven desde la accién agresiva,
policiva y represiva, sino desde el didlogo, la convocatoria, la
conversacion y los acuerdos, y aunque muchos sectores no
comprenden este tipo de tareas, los que estamos formados en
este tipo de principios debemos cumplirlo.

Por eso se da reconocimiento a los muchachos que estuvieron
en primera linea, se conversa con ellos y se consolidan acuer-
dos que a su vez han significado 780 comedores comunitarios
en Cali, 85 raciones que se distribuyen a nuestro pueblo todos
los dias, que posibilitan un abastecimiento calérico, proteico y
mitigar el hambre; proyectos que significa incorporar a 7 mil
jovenes a la universidad, a educacion para el trabajo, a educa-
cién que le da oportunidad de crecer y procesos que nos han
posibilitado llenar a nuestra ciudad de horticultura, granjas
urbanas, de agricultura urbana para poder nosotros desde esa
apuesta de permacultura, proveernos de nuestros alimentos.

Pasando esa fatiga, tan dificil, tan compleja, tan intensa, nos
damos la oportunidad de pasar a un segundo momento de
gobierno, y ese segundo momento de gobierno estamos en la
intencion de dejar en la ciudad cinco grandes plazoletas o
parques vivos en donde estamos invirtiendo 210 mil millones
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de pesos. Estos parques vivos son espacios de interaccion
comunitaria y de consolidaciéon de emprendimientos formales
muy sélidos, uno de ellos es la plaza parque Pacifico, que
desarrollard un concepto similar a la plazoleta Jairo Varela,
pero solamente para la comida del Pacifico colombiano... es
una plazoleta a borde de rio, para la bebida tradicional, para la
piangua, pescado, para el encocado, el camarén y la reivindica-
cién del litoral que se integra como ninguna otra cultura en la
ciudad de Cali.

En donde quedaba el Club San Fernando, fatigado por las
historias del narcotrafico, estamos en desarrollo de lo que se
llama el parque de Ciencia y Tecnologia San Fernando... un
proyecto para desarrollos tecnoldgicos, con un planetario,
para la busqueda de incorporar a nuestros jovenes a la tecno-
logia en procesos creativos, que forma parte de la red de
parques cienciay tecnologia que desarrolla la sociedad colom-
biana.

El tercero de los parques se desarrolla desde la zona posterior
del Hospital Universitario del Valle hasta el monumento de
Cristo Rey, y se llama el corredor ambiental a Cristo Rey.
Estamos hablando de 6 kilémetros longitudinales, por lo
menos 2405 mil metros de espacio publico, para poder mante-
ner un vinculo con nuestro monumento principal en ese cerro
tutelar... y dado que iba a ser cerrado el espacio que conecta
la zona alta con la plana, adquirimos predios que no fuesen
urbanizados que nos facilitara el paso del corredor.

El cuarto de los proyectos es en el corazdén del Distrito de
Aguablanca, que se llama Bulevar del Oriente... uno tan bello
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como el que tenemos paralelo al rio tutelar en la zona central
de la ciudad, que se construird entre los barrios Marroquin y
Alfonso Bonilla Aragén. Estoy hablando de un paseo de 1.1
kildmetro de longitud por cien metros de ancho, realmente
espectacular, donde anteriormente quedaba, lo que se llama-
ba el canal Cauquita.

Y cerraria sefialando con el Ecoparque Pance, que lo estamos
haciendo, declarando de utilidad publica, todos los predios de
Pance porque no queremos que este sector se privatice y
guede solo para unos pocos... el rio nos pertenece a todos y
en ese sentido hemos comprado 90 hectareas de tierra a
borde y borde de esta fuente hidrica para tener el mas bello
ecoparque que tenga la sociedad colombiana, porque seria el
mas grande y frondoso del pais.

Eso es adelantar las tareas en tiempos de crisis, algo durisimo
definitivamente, pero las crisis posibilitan que los seres huma-
nos promuevan cosas, y en ese sentido ver lo que acé en la
plazoleta Jairo Varela tenemos. Este es un espacio liderado por
quienes mejor lo podrian hacer, como son la familia Cardona,
liderado por quienes saben de administracion de la gastrono-
mia, quienes saben de lo significa el almizcle del olory el sabor,
de quienes saben la importancia de la gastronomia como
proyecto de orden cultural.

No es un negocio, que no se mire esto como la oportunidad de
vender y tener una renta, por supuesto tiene que ser sosteni-
do, sin embargo, debe verse como la identidad de los pueblos,
de lo que representa forjar memoria, cultura, arraigo; revisenlo
en lo que puede significar para nosotros mantener la marrani-
ta, el aborrajado, el champus, el sancocho y nuestra linea
gastrondmica, piensen en lo que significa eso ante pueblos
que pretenden cada vez mas, alimentarse igual, vestirse igual.

También es claro que Cali necesita recordar a Jovita, El Loco
Guerra, Pardo Llada, Piper Pimienta, de ahi que bueno invitar a
los calefios y las calefias a que podamos visitar los espacios
que brinda la plazoleta de la calefidad Jairo Varela, que es una
activo publico, denominado bien de uso publico, es inembar-
gable, es imposible ser vendido, forma parte de los patrimo-
nios de una sociedad, como es la Plaza de Cayzedo, el parque
Panamericano, el estadio Pascual Guerrero; solo que cuando
concedimos este tipo de plazoleta, entendemos que las plazas
necesitan ser vivas, interactivas, es el desarrollo del concepto
del parque a otro estadio, si tiene parqueaderos, espacios para
las comidas, baterias sanitarias, energia alternativa, el parque
como producto es diferenciado y es de incorporacién para su
propio mantenimiento.

Si nosotros no hiciésemos eso, los procesos de mantenimien-
to, seguridad, control de espacio publico se hacen muy difici-
les y por eso es tan importante construir — click — con la empre-
sa privada para poderlo desarrollar”.
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En materia de salud, la pandemia sigue copd el interés
colectivo y el esfuerzo de la municipalidad por minimizar el
impacto negativo y la pérdida de vidas.

Se logré disminuir la carga de enfermedad y mortalidad por
Covid-19 en la poblaciéon de Santiago de Cali, obteniendo
importantes resultados en contencién de la pandemia con
comportamiento positivo de los indicadores:

Disminucion de la mortalidad por Covid 19 en el Distrito.
Disminucién del indice de Resiliencia Epidemioldgica
Municipal (IREM) a 0.68 al 15 de octubre del 2021.
Disminucion de la ocupacién de camas UCI, con la estrate-
gia contencién para evitar las complicaciones a causa de
COVID-19 y la alta ocupacion de UCI ocasionada por el
segundo pico de la pandemia. Se inicié en el mes de enero
2021y ala fecha 31 de octubre la ocupaciéon de camas UCI
es del 68%,1%, Ocupacion por casos confirmados y sospe-
chosos 5,9%, la Ocupacién otras patologias: 62,1%.
Expansién de la capacidad hospitalaria ampliando 480
camas en la baja complejidad, mas de 80 camas en la
mediana complejidad del sector privado, y 870 camas en
alta complejidad a cargo del Departamento, en la ciudad
(mayo 2021) en UCI. Se dio apertura a la Clinica Unidos por
la Vida, para a atencién exclusiva para COVID-19, adminis-
trada por la ESE Oriente y apertura de salas UCRI en la baja
complejidad.

un nivel de mediana o baja complejidad; esto con el fin de
descongestionar los servicios y suplir la demanda de las
camas de UCL.

Estrategia “Cali se reactiva’, la Secretaria de Salud Publica, en
su compromiso con la reactivacion econdémica apoyd
mediante acciones en el sector econémico formal e
informal, enfocadas a la promocién de medidas de preven-
ciéon y autocuidado, de inspeccién, vigilancia y control,
promocién de la vacunacién y trabajo articulado con las
ARL. De acuerdo a la situacién epidemiolégica de la ciudad,
se realiz6 la priorizacion de algunos sectores de la econo-
mia, mediante acciones de IEC, acciones PRASS y entrega de
elementos de proteccién personal, mpactando 9.400
empresas y unidades productivas de diferentes sectores
econdmicos (900 tenderos , 627 taxistas, 240 vehiculos
desinfectados. Se han capacitado a mas de 20.150 personas
mediante diferentes plataformas virtuales y presenciales en
protocolos de bioseguridad, cercos epidemioldgicos y
PRASS empresarial.

Desarrollo e implementacion de estrategias
innovadoras con reconocimiento nacional para
el control de la circulacion del virus en el territorio.

Estrategia de micro territorios con la toma de pruebas en las
zonas con mayor densidad de casos.

Estrategia de PRASS (Pruebas Rastreo y Aislamiento Selecti-
vo Sostenible), estrategia mas eficiente para detener la
propagacioén del virus.

Microterritorios empresariales, grupos priorizados y
pasaporte sanitario digital.

Acuerdos con EPS- Convenio Tripartito para garantizar el
diagnoéstico oportuno de COVID-19, con un eficiente
abordaje integral domiciliario, logrando deteccién tempra-
na de casos, generando la mitigacién de contagio en la
poblacién con factores de riesgo, disminuyendo la morbi-
mortalidad. Se realiza seguimiento de los lineamientos
establecidos para el manejo de la pandemia, se realiza el
monitoreo de la red prestadora de servicios de salud, se
establece consensos para la generacién de estrategias
conjuntas.

Plan de desescalamiento. Se implementé la estrategia de
padrinazgo de las instituciones de alta complejidad, media-
nay baja complejidad, esto con el fin de brindar acompana-
miento de médicos especialistas, a los pacientes que
cumpliendo con criterio médico, puedan ser dados de alta
de la unidad de cuidado intensivo y ser trasladados hacia
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Vacunacion contra COVID-19

Cumplimiento del 93% en la entrega y aplicaciéon de
vacunas Covid19 al 31 de octubre, con 2.449.829 dosis
recibidas, 2.444.348 dosis entregadas a las IPS vacunadoras
y 2.273.492 dosis aplicadas. Se cuenta con 1.011.891 perso-
nas con esquemas completos de vacunacion.

Se han disefiado e implementado mds de 50 estrategias
innovadores para estimular la vacunacion, superar barreras,
aumentar coberturas.

Cali se vacuna por la vida con 80% de efectividad en la
atencién de las llamadas para orientacién, agentamiento y
actualizacion de datos.

14 Megacentros de vacunacion distribuidos en diferentes
puntos de la ciudad, que aportan el 35% de la vacunacion
total. A la fecha se han aplicado: 752.392 en los Megacen-
tros

Vacunacion en los territorios:

Vacuna tu comuna. Apadrinados por EAPB

Vacunacién al Barrio 36 jornadas. Estrategia que permite
llegar a las comunas con alta incidencia de contagio, hospi-
talizacion, mortalidad por COVID19. Se brinda un paquete
completo de servicios de salud incluida la vacunacion
contra el COVID19.

Vacunacién en Instituciones Educativas: colegios y univer-
sidades.

Vacunacidon comedores comunitarios.

Vacunacién en espacios publicos- Ciclovia, galerias, centros
comerciales. 42.806 vacunas aplicadas

Vacunacién en diferentes sectores de la economia e incen-
tivos empresariales- alianzas (transporte, restaurantes
bares, comercio, tenderos, trabajadores)

Nuevas estrategias vacunacion masiva Vacunacion noctur-
na

Vacunacién en transporte masivo MIO 4 jornadas 22 a 25
sept con 547 vacunas aplicadas

Chiva vacunadora (elimina barreras de acceso) 1.887
vacunas aplicadas en 4 dias de recorrido

Vacunacion de Grupos especiales. Personas con comorbili-
dades, gestantes y puérperas, busqueda activa de pobla-
ciones de alto riesgo (Unidades renales, unidades de salud
mental, hospitalizados, etc), migrantes, habitantes de calle,
talento humano en salud (Ruta por la vida).

Seguridad en estallido social

Durante los meses de mayo, junio y julio, los esfuerzos de la
Administracion Distrital, a través de la Secretaria de Seguridad
y Justicia, estuvieron encaminados a restablecer el orden
publico negandole el espacio a quienes querian aprovechar la
oportunidad para generar el caos. Asi mismo, se controlaron
escenarios para el microtrafico y plazas de vicio, reclutando a
nuestros menores e instrumentalizando a la poblacién y a
quienes querian aprovechar que la Policia estaba ocupada.

Entre las recuperaciones realizadas por el organismo se habili-
taron nuevamente 800 botones de panico y 1200 alarmas
comunitarias y se puso en funcionamiento un segundo
helicoptero para reforzar la vigilancia aérea del ‘Halcon’ de la
Policia Metropolitana.

Paz y cultura ciudadana en época de estallido social

La capital vallecaucana fue el epicentro de las protestas duran-
te el paro nacional. Treinta vias estuvieron bloqueadas durante
casi dos meses, pero a partir del didlogo entre manifestantes y
Alcaldia, 26 fueron desbloqueadas mediante el didlogo y
cuatro requirieron la intervencion de la Fuerza Publica.

De acuerdo con el secretario de Paz, los didlogos han llegado a
un nivel de madurez muy importante, dado que el estallido

Informe de Rendicién de Cuentas 2023




Vacunacion contra COVID-19

Cumplimiento del 93% en la entrega y aplicacién de
vacunas Covid19 al 31 de octubre, con 2.449.829 dosis
recibidas, 2.444.348 dosis entregadas a las IPS vacunadoras
y 2.273.492 dosis aplicadas. Se cuenta con 1.011.891 perso-
nas con esquemas completos de vacunacién.
Se han disefado e implementado mds de 50 estrategias
innovadores para estimular la vacunacién, superar barre-
ras, aumentar coberturas.
Cali se vacuna por la vida con 80% de efectividad en la
atencion de las llamadas para orientacién, agentamien-
to y actualizacion de datos.
14 Megacentros de vacunacioén distribuidos en diferen-
tes puntos de la ciudad, que aportan el 35% de la
vacunacion total. A la fecha se han aplicado: 752.392 en
los Megacentros
Vacunacion en los territorios:
Vacuna tu comuna. Apadrinados por EAPB
Vacunacion al Barrio 36 jornadas. Estrategia que
permite llegar a las comunas con alta incidencia de
contagio, hospitalizacién, mortalidad por COVID19.
Se brinda un paquete completo de servicios de salud
incluida la vacunacién contra el COVID19.
Vacunacion en Instituciones Educativas: colegios y
universidades.
Vacunaciéon comedores comunitarios.
Vacunacién en espacios publicos- Ciclovia, galerias,
centros comerciales. 42.806 vacunas aplicadas
Vacunacion en diferentes sectores de la economia e
incentivos empresariales- alianzas (transporte, restau-
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rantes bares, comercio, tenderos, trabajadores)
Nuevas estrategias vacunaciéon masiva Vacunacion
nocturna
Vacunacion en transporte masivo MIO 4 jornadas 22 a
25 sept con 547 vacunas aplicadas
Chiva vacunadora (elimina barreras de acceso) 1.887
vacunas aplicadas en 4 dias de recorrido
Vacunacion de Grupos especiales. Personas con comorbili-
dades, gestantes y puérperas, busqueda activa de pobla-
ciones de alto riesgo (Unidades renales, unidades de salud
mental, hospitalizados, etc), migrantes, habitantes de calle,
talento humano en salud (Ruta por la vida).

Seguridad en estallido social

Durante los meses de mayo, junio y julio, los esfuerzos de la
Administracién Distrital, a través de la Secretaria de Seguridad
y Justicia, estuvieron encaminados a restablecer el orden
publico negandole el espacio a quienes querian aprovechar la
oportunidad para generar el caos. Asi mismo, se controlaron
escenarios para el microtrafico y plazas de vicio, reclutando a
nuestros menores e instrumentalizando a la poblacién y a
quienes querian aprovechar que la Policia estaba ocupada.

Entre las recuperaciones realizadas por el organismo se habili-
taron nuevamente 800 botones de panico y 1200 alarmas
comunitarias y se puso en funcionamiento un segundo
helicoptero para reforzar la vigilancia aérea del ‘Halcén’ de la
Policia Metropolitana.

Paz y cultura ciudadana en época de estallido social

La capital vallecaucana fue el epicentro de las protestas duran-
te el paro nacional. Treinta vias estuvieron bloqueadas durante
casi dos meses, pero a partir del didlogo entre manifestantes y
Alcaldia, 26 fueron desbloqueadas mediante el didlogo y
cuatro requirieron la intervencion de la Fuerza Publica.

De acuerdo con el secretario de Paz, los didlogos han llegado a
un nivel de madurez muy importante, dado que el estallido
social, segun él se gestd durante varias décadas de insatisfac-
ciones colectivas.

Si hubo una ciudad del pais en la que las movilizaciones y la
protesta social en el marco del paro nacional tuvieron un
impacto certero y de proporciones inesperadas, esta fue Cali.
Durante mas de mes y medio los bloqueos y las marchas
diarias en la capital del Valle del Cauca derivaron en un
ambiente de polarizacién enrarecido que tuvo su climax en
enfrentamientos en las calles, en una ola de violencia sin
precedentes y en episodios de civiles armados atacando a
manifestantes. Desde la administracion distrital la apuesta fue
privilegiar el didlogo y generar espacios para hablar y llegar a
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acuerdos con los manifestantes para, por ejemplo, lograr el
desbloqueo de las 30 vias que estuvieron taponadas durante
casi dos meses.

Se conformd la mesa de dialogo entre la Alcaldia de la ciudad y
la Union de Resistencia Cali (URC), movimiento que fue
reconocido como auténomo de los puntos de resistenciay que
ha permitido reunir las voces de los jévenes en protesta para
hacer el didlogo mas efectivo. Los espacios han servido para
abordar temas como empleabilidad, educaciéon y salud,
derechos humanos, seguridad, género, soberania alimentaria,
recreaciéon y cultura. Las peticiones que han llevado a esta
mesa fueron plasmadas en un pliego de peticiones que la URC
entregara al Gobierno Nacional antes del 19 de julio de 2021.
Para la secretaria de Paz y cultura que estuvo en todo el proce-
so social, esto fue producto de inconformidades, injusticias
sociales, por muchos problemas en los territorios, por la
desigualdad, grietas que durante muchos afos no han sido
reparadas, problemdaticas que no han tenido solucién. La
reforma tributaria fue la gota que rebosé el vaso y fue la que
termind de formar el estallido social.

Los especialistas denominaron a dicho periodo como la olla
pitadora, a la que se agregaron unos ingredientes como la
pandemiay todas sus consecuencias y le afladieron también la
reforma tributaria. Claramente el tema del COVID-19 influyé
mucho. Por eso se estd repensando y construyendo una nueva
sociedad que permita solucionar las diferencias sociales y los
problemas en los territorios

Para cumplir con las expectativas sociales la Alcaldia disei6 el
proceso en tres fases: La primera es la de inclusion social, que
contempla todo lo relacionado con seguridad alimentaria,
educacién, salud y empleabilidad. Se estructuré el programa
Todas y Todos a estudiar para financiar y dar oportunidades en
temas de educacién superior, técnica y en nivelacién para
nuestros jévenes. Otro de los temas se relaciona con la salud,
para construir el centro de control y atencién de personas con
adicciones a sustancias psicoactivas. Se ampliaron los come-
dores comunitarios.

Inversiones de la Administracion

Respecto al contrato del crédito firmado por 174 mil millones
de pesos, el alcalde precisé que se utilizaran inmediatamente
en la ejecucion de proyectos prioritarios como la rehabilitacién
vial, ayudando a valorizar los activos habitacionales y a mejorar
las condiciones de movilidad, asignandole 70 mil millones de
pesos; para la reparacion de la infraestructura del Sistema
Masivo 30 mil millones de pesos, Plan Talentos, que apoyaré a
10 mil jévenes con subsidios de transporte y de estudio gracias
a la inversién tendrdn 20 mil millones de pesos, en capital
semilla del Fondo de Desarrollo Econémico para la reactiva-
cién otros 20 mil millones de pesos, 600 comedores comunita-

rios de Corazén Contento se aumentaran a mil con una inver-
sion de 41 mil millones de pesos, la reconstruccion de la galeria
Alameda tendrd una inversién de 20 mil millones de pesos y
mejoramiento de barrios afectados por el paro adiciona 10 mil
millones de pesos mds. También se financiard con 479 mil
millones de pesos obras como la semaforizacion inteligente de
la ciudad, espacios publicos ambientales, parque de Cristo Rey,
Parque Pacifico, Boulevard del Oriente y el Centro de Ciencia,
Arte y Tecnologia Club San Fernando.

Entre los alivios que se entregaron durante pandemia y estalli-
do social, Empresas Municipales de Cali miré la situacion de
muchos usuarios, brindando 120 meses de plazo en los pagos
con cero cuota inicial y cero intereses en algunos estratos, con
el objetivo de adelantar acuerdos de pago y evitar sanciones
por mora.

Plan de inclusion de Emergencia Social

Con el mismo se adelantaron tareas de seguridad alimentaria,
educacién, empleo y proteccién a los jévenes del territorio,
como respuesta a sus multiples necesidades.

Se fortalecid la participacién de los jovenes y la inclusion del
territorio, destacando aspectos como asistencia alimentaria,
empleabilidad y procesos socio-cultrales.
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PARQUE AMBIENTAL

Corazon
: de Pance

WV

Se ubica en Santiago de Cali, Colombia, siendo un proyecto desarrollado por
la autoridad ambiental urbana (DAGMA) de la Alcaldia Distrital en el marco del
Plan de Desarrollo 2020 - 2023. Su consolidacién se convertird en una gran
demostracion de implementar estrategias basadas en la naturaleza para la
proteccion y conservacién del borde urbano-rural que servira como escudo
para frenar procesos urbanisticos desmedidos hacia las riberas del rio Pance,
proteger la biodiversidad, el recurso hidrico y la zona de recarga prioritaria del
acuifero de Cali, a su vez que proporciona unas condiciones inigualables para
promover la cultura del agua y la educaciéon ambiental, incorporando varios
elementos orientados hacia la seguridad hidrica, el ordenamiento del

territorio alrededor del agua, la eficiencia energética, el incremento de éreas
para la captura de carbono y la adaptacion al cambio climatico (Ver imagenes
en Figura 1).

Localizacion

El Corazén de Pance seré reconocido a partir del afno 2023 como un espacio de
vida que permita reencontrar al ser humano con sus entornos naturales y
culturales, en medio del deleite y el respeto, bajo principios de armonia,
equilibrio, reconciliacion y de conexion con la naturaleza para beneficio de los
cerca de 2.4 millones de habitantes de Santiago de Cali.

Tradicionalmente, el rio Pance es un area para la recreacién y el turismo de
naturaleza, convirtiéndolo en una zona de importancia ecolégica y social
estratégica para el territorio calefio y para la region, dado que, ante la
fragmentacion generada por el desarrollo de la zona urbana de Cali, Pance es
el ultimo sector que auin conserva la conectividad natural entre los Farallones
y el valle geografico del rio Cauca, condicién que permite mantener el balance
hidrico y biolégico que provee servicios ambientales para el territorio.

Figura 1:Imdgenes
del Parque Ambiental
Corazén de Pance

Figura 2:
Localizacion del
Parque Ambiental
Corazon de Pance
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Actividades, fases y productos

El proyecto se ejecuta mediante cuatro grandes fases, que son:
1) Gestion predial, 2) Estudios basicos, 3) Disefios de detalle y
4) Obras, adecuaciones y puesta en marcha. Paralelo a ello, se
desarrollan una serie de actividades transversales y absoluta-
mente necesarias para la materializacién y la garantia de la
sostenibilidad del proyecto a futuro, como la restauracién
ecoldgica, el fortalecimiento de la gobernanza, procesos de
investigacion, difusion y comunicaciones, todas ellas orienta-
das a propiciar anclajes, apropiacién y empoderamiento de las
comunidades con el Parque Ambiental.

Gestidn predial: Con el fin de dar cumplimiento a la meta
de adecuar ambiental paisajisticamente al menos 70 Ha
en la cuenca media del rio Pance, el DAGMA, durante los
anos 2021 a 2023, se adelanté la adquisicion de los cuatro
(4) predios declarados de utilidad publica mediante el
Acuerdo 471 de 2020, los cuales conforman un total de 66
hectareas, que, complementario a los predios de propie-
dad del distrito, suma un total de 92,4 hectareas en las
cuales se desarrollard el Parque Ambiental Corazén de
Pance (Ver Figura 3).

Estudios Basicos: Se realizaron a través del Instituto
CINARA de la Universidad del Valle, con los cuales se obtu-
vieron resultados necesarios para el reconocimiento
biofisico de los predios del Parque Ambiental, con activi-
dades que incluyeron la topografia, el estudio de suelos, la
modelacion hidroldgica, el estudio de biodiversidad, asi
como los requerimientos para el manejo de agua lluvia y
escorrentia, el abastecimiento de agua y saneamiento,
cuya fecha de terminacién fue el 28 de febrero de 2022.
Con ello se dio paso a la elaboracién de los disefios en
total armonizacién con las condiciones naturales de los
terrenos, respetando todos los ciclos identificados, las
corrientes hidricas y sus areas forestales protectoras, la
movilidad de fauna y la disposicién de la flora presente,
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priorizando la preservacion de la naturalidad del espacio.
Disefos: Se realizaron con un consultor externo entre
febrero y diciembre del afo 2022, obteniendo los disefios
arquitecténicos, paisajisticos, eléctricos, hidrosanitarios, y
demas insumos necesarios para las respectivas adecua-
ciones, acompanado de la construccion de una estrategia
de apropiacion y gobernanza como elemento fundamen-
tal para la sostenibilidad multidimensional del Parque
hacia el futuro. En la Figura 4 se ilustra el Parque y en la
Figura 5 se presentan los renders de algunas unidades
funcionales a construir al interior de este.

Como resultado de los disefos, se proyectaron tres (3)
etapas constructivas para la materializacion de las 44
unidades funcionales (Tabla 1). Durante el 2023, la Alcal-
dia de Cali, a través del DAGMA, contraté la primera etapa,
que comprende 21 unidades, mediante una licitacién
publica y se encuentra actualmente en desarrollo, con
fecha de terminacién al 15 de diciembre de 2023.

Obras y adecuaciones: La primera etapa de la fase
constructiva comprende la adecuacién de los terrenos de
la margen izquierda del rio Pance con cerramiento, control
de ingreso, area cultural y de encuentro social, senderos
elevados y a nivel, miradores, estaciones de bienestar y
bahias de reposo.

Con el fin de ilustrar los avances en esta primera etapa
constructiva, en las Figuras 6 a 10 se presentan algunas image-
nes de las adecuaciones, tanto en terreno como los trabajos
realizados en plantas externas, mostrando un proceso
constructivo innovador, en el cual la mayoria de las piezas y
elementos estructurales se fabrican por fuera del Parque y
simplemente se transportan y se ensamblan en el sitio corres-
pondiente, reduciendo considerablemente los riesgos

ambientales que representa la soldadura o mezcla de materia-
les in situ.

Figura 3: Predios del
Parque Ambiental
Corazén de Pance
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Tabla 1: etapas
constructivas para
el Parque Ambiental
Corazén de Pance

Unidades Funcionales Etapa

Cerramiento

Unidades Funcionales

Senderos (Sod + 200 Mts So1) M. Izg.

Senderos elevados y a nivel

Casa del Agua

Umbrales

Urbanismo Casa del Agua

Administracion ingreso

Cuarto Apoyo Casa del Agua

Administracion Tomiquetes

Reservorios + Canales

Administracion CCTV

Aulas de Aprendizaje

Administracion Cuarto Eléctrico

Admén. cuarto apoyo aulas aprendizaje

Administracion Mirador De
Acceso

Torre Avistamiento A

Estaciones De Bienestar 6a

Puente 1 Rio Pance

Estaciones De Bienestar 6b Senderos 9,10,11 Margen Derecha Rio Pance

Estaciones De Bienestar ¢ 32 | Mercado Verde

Administracién Teatrino 33 | Puente 2 Rio Pance

Administracion Tienda De 3 : :

Souvenis 34 | Estaciones De Bienestar 6d

Administracion UAR 35 | Estaciones De Bienestar Ge

Deck Acceso Estacion De

_ 36 | Parqueadero Margen Derecha

Bienestar

Red Eléctrica 37 | Via De Accesa Vehicular (Deportivo Call)

Red Agua Potable 38 | Porteria

Red Agua Sanitaria 39 | Puente Quebrada La Candelaria

Red Confra Incendios 40 | Torre De Avistamiento B

Miraclar La Voragine 41 | Restauracion Ecologica

Jardin Lineal 42 | Paisajismo
43 | Adecuacion Torre Avistamiento Existente
44 | Eco saneamiento

| Figura 6: construccién de estructuras en unidades funcionales de la zona de ingreso
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| Figura 8: instalacion de tuberia para red de energia eléctrica
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| Figura 9: zapatas y estructura metdlica para senderos elevados

Paralelamente, conforme han avanzado las actividades para la
materializaciéon del Parque Ambiental Corazén de Pance, se
han adelantado otros procesos orientados a la adecuacién
ambiental del espacio como la restauracién ecoldgica y el
mantenimiento y otras fundamentales como el fortalecimien-
to de la gobernanza, procesos de investigacion, difusion y
comunicaciones, todas ellas orientadas a propiciar anclajes,
apropiaciéon y empoderamiento de las comunidades, como
estrategia para dejar instalado este espacio en la cosmovision

s - e N - : calena (Figura 11).

| Figura 10: adecuacién de senderos a nivel | Figura 11: apropiacién social y comunitaria def Parque Ambiental
Corazén de Pance
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El Parque en su totalidad tendrd una demanda energética de
175 KVA, de los cuales se tiene proyectado abastecer 120 KVA a
partir de energia solar mediante celdas fotovoltaicas, lo cual
representa que el 68% del requerimiento energético proven-
drd de una Fuente No Convencional de Energia Renovable,
reduciendo la presion sobre la red de energia publica. Confor-
me a los factores de emisiones asociados a la generacion de
energia eléctrica en Colombia, con ese 68% de abastecimiento
solar, se estarian dejando de emitir 100 kg CO2/dia, en un
espacio publico disefado para recibir miles de personas a la
semana.

Por otra parte, uno de los grandes potenciales del parque es su
capacidad de capturar carbono y contribuir a la reduccién del
CO2 atmosférico a través de la restauracién ecoldgica o los
procesos de recuperacién de masa boscosa. Durante el 2022,
se adelantd una investigacion con la Universidad ICESI para
identificar las diferentes especies de flora en un area de mues-
treo de 41 Ha (Figura 18), su capacidad de almacenamiento de
carbono actual y su potencial de incremento una vez se conso-
liden los procesos de restauracion.

Los resultados de la investigacién adelantada entre el DAGMA
e ICESI evidenciaron el gran del potencial de capturay almace-
namiento de carbono en los diferentes ecosistemas del Parque
Ambiental Corazén de Pance, en especial en territorios como
Santiago de Cali, donde su flora nativa es de bosque seco, uno
de los bosques mas amenazados de Colombia. Particularmen-
te, el valor registrado en Corazén de Pance es similar a los
encontrados en la literatura para bosque seco tropical (203,4
Mg/Ha).

e

Biomasa y Carbono almacenado en las diferentes coberturas vegetales
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Cronograma

En la Figura 19 se muestra el Cronograma general de activida-
des, consolidando las cuatro fases del proyecto, llegando hasta
la primera etapa de la fase constructiva, quedando pendiente
la materializaciéon de las etapas 2 y 3 de construccion.

Fase 1A. Adquisicidn de Pradios Fase 1B. Adquisicion de Predios
Basicos
Fase 3, Disefios de
Detalle

| Figura 12: cronograma general de actividades del Parque Ambiental Corazén de Pance

Impactos y beneficios

La triple amenaza global, la emergencia mundial generada por
el Covid-19 y el estallido social del afno 2021 en Colombia,
encarna innumerables retos que también deben abordarse
como oportunidades de reconducir el camino de la humani-
dad hacia una verdadera sostenibilidad. De igual manera, la
inversién que en la actualidad se haga de recursos publicos,
debe orientarse a potenciar una reactivacién social y econémi-
ca responsable y en armonia con el uso eficiente de los recur-
sos naturales. Con las actividades adelantadas hasta el
momento, se han generado alrededor de 300 empleos directos
e indirectos y se esperar llegar a 1.000. A continuacién, se
destacan aquellos aspectos relevantes que se fortaleceran con
la materializacién del proyecto.

Generacién de empleo durante todas las fases de
ejecucién del proyecto.

Reactivacién del turismo de naturaleza.

Vinculacion de fuerza laboral, en todos los perfiles, para
diversas actividades.

Jalonamiento y movilizacién de otro tipo de actividades
turisticas y productivas en todo Cali.

Movilizacion de la dindmica econémica de otros sectores
en Cali (Ej: hoteleria, gastronomia, comercio,
entretenimiento, entre otros).

Incremento en la oferta y el nimero de turistas en todo el
territorio, con la consecuente reactivacion de otros
sectores.

Dinamizacion de la oferta de productos y servicios
provenientes de Negocios Verdes (Ej: café organico,
turismo, artesanias, etc.)

Fomento a las iniciativas y los emprendimientos
sostenibles en el territorio.

Proteccién de la disponibilidad de agua, superficial y
subterranea.

Incorporacién de procesos de educacién y cultura
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ambiental para la proteccién de los recursos naturales en
el territorio.

Recuperacion de cobertura boscosa que contribuye a la
regulacién climatica.

Incremento en la captura de carbono y neutralizacién de
efectos del cambio climatico.

Reduccién de los procesos erosivos.

Generacién de espacio publico para la poblacién local y
visitantes.

Preservacion de un patrimonio natural, cultural y de
arraigo territorial.

Fortalecimiento de la integracién social y familiar.

Inversion

La Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, ha adelantado una
importante inversion para la gestién y materializacién del
proyecto ambiental mas importante de las ultimas décadas en
el territorio, logrando adquirir una gran extensién de terreno
para dejar instalado el Parque Ambiental Corazén de Pance.
Asimismo, la segunda y tercera etapas constructivas requeriran
de una eficiente gestidn de recursos para la consolidaciéon de la
totalidad del Parque

1 | Obras, interventoria y $45.643.376.968
licencias - Etapa 1

2 | Adquisicion de predios

3 | Diseios de detalle

4 | Gobemanza, Educacion,
apropiacion vy divulgacion

$27.564.661.102
$2.514.612.733
$1.406.413.440

5 | Estudios basicos $920.567.380
6 | Procesos de investigacion $343.000.000
7 | Reslauracion ecolégica $323.241.733

Inversion, hasta la Etapa 1 de"®
obras*

Obras y procesos Etapa 2 **

9 | Obras y procesos Etapa 3 **

$78.715.873.356

$69.738.171.596
$ 37.604.152.177
$186.058.197.129

Inversion total del proyecto

*Inversion ejecutada por la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, DAGMA, entre 2021y 2023.
** Recursos por gestionar para financiar la seqgunda y tercera etapa constructiva.

| Tabla 2: inversion ejecutada y proyectada en el Parque Ambiental Corazon de Pance
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Proyecto Integral

CRISTO
REY

El proyecto movilizador tiene 5 tramos, se relaciona el avance
de obra en el tramo 2 y tramo 5:

Senderos

Este proyecto tiene como objetivo la construccion del Tramo 2
del Proyecto Integral Cristo Rey, sector la Morelia, ubicado
entre la Calle 4 By la Av. Circunvalar, involucra el predio gestio-
nado con la Sociedad de Activos Especiales y los espacios
publicos sobre la Av Circunvalar. El proyecto se propone como
un CENTRO DE CONEXIONES DEL TERRITORIO, lugar de llegada
e inicio de relaciones profundas entre el paisaje rural y urbano,
natural y construido, donde los habitantes reconstruyan su
memoria con el patrimonio ambiental y construido del territo-
rio, asi como también un lugar de conexién cultural, deportiva,
con la biodiversidad y con lo ritual histérico, pensado en la
necesidad de reafirmar una posible identidad cultural del
pacifico vallecaucano e, igualmente, se propone como lugar
de encuentro con los visitantes que llegan a nuestro territorio,
buscando que entiendan y valoren nuestro territorio y sus
patrimonios.

Se presenta porcentaje (%) de avance de obras por sector:

Sector 1| 22.786,00 | 63,98% | Localizaciéon y replanteo:
como principales actividades desarrolladas estan Zapatas,
Pedestales Vigas de cimentacion, y anclaje de pedestales, y
en cuanto a los avances en la estructura metalica encontra-
mos Suministro, Fabricacion, Transporte y Montaje; a su vez
en este sector se construye el canal en concreto para las
aguas lluvias establecidas en los disefos.

Sector 2 | 12.925,00 | 74,21% | Localizacién y replanteo:
como principales actividades desarrolladas estan Zapatas,
Pedestales Vigas de cimentacion, y anclaje de pedestales, y
en cuanto a los avances en la estructura metalica encontra-
mos Suministro, Fabricacion, Transporte y Montaje; a su vez
en este sector se construye el canal en concreto para las
aguas lluvias establecidas en los disefios

Sector 3| 5.564,00 | 51,17% | Acero estructural y acero de
refuerzo: del puente peatonal se ha ejecutado el suminis-
tro, fabricacion de la estructura metélica para el puente
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peatonal de la avenida circunvalar como actividades
principales en este sector se ha realizado la construccién
de las zapatas y columnas para el mismo

Avance ejecucion general de obras Senderos: 30.74%

Centro de Atencion al Visitante CAV

La zona a intervenir es la denominada Tramo 5, del Proyecto
Integral Cristo Rey, esta fase propende por la conservacion y
sostenibilidad del ecosistema a través de un turismo responsa-
ble y sostenible, para esto la infraestructura que se plantea
esta compuesta por tres (3) edificaciones, el Edificio de Bienve-
nida, el Edificio Terraza y el Edificio Monumento, también
contard con 2 km de senderos y pequenas terrazas, miradores
donde los visitantes podran caminar y disfrutar de los paisajes
de manera sostenible ya que esta intervencion frenard la
erosién que actualmente impacta el cerro. Por ende, este
espacio se visualiza como un lugar de interaccién simultadnea
de patrimonios ambientales de escala regional, urbana, secto-
rial y local.

Se presenta porcentaje (%) de avance de obras, por tramo:

Porteria y Bienvenida | 2.039,00 | 55,72% | Se realizan cerra-
mientos, localizacién y replanteo, descapote, excavaciones
manuales y mecdnicas, solados, fundida de concreto de
tanque, vigas de cimentacion, zapatas pedestales, y

armado de acero, mamposteria del drea de subestacién 1,
armado y fundida de losa entrepisos, losa de entrepisos,
muros y escalera, rellenos de cimentacion, repellos instala-
ciones hidrosanitarias y eléctricas, ejecucion de estructura
metaliza, repellos.

Terraza | 2.044,00 | 45,24% | Se realiza cercamiento, localiza-
cién y replanteo, descapote, excavaciones manuales y
mecanicas, rellenos, solados fundida de zapatas, pedesta-
les y armado en acero, armado y fundida de muros de
contencién y columnas, fundida de zarpa de muros,
armado y fundida de muros de cimentacion, armado y
fundida de losa de entrepiso, fundida de columnas, muros
de contencién, losa de entrepisos y tanque, rellenos mejo-
rados, ejecucion de tanques de almacenamiento, ejecu-
cién de redes hidrosanitarias y eléctricas.

Monumento | 2.600,00 | 55,44% | Se realizan cercamientos,
localizacion y replanteo, desmonte y demolicion en contor-
no al monumento, descapote, excavaciones manuales y
mecanicas, rellenos, solados fundida de zapatas, pedesta-
les y armado de acero, estabilizacion del monumento,
armado y fundida de pilotes, armado y fundida de colum-
nas, ejecucion de muros de confinamiento, excavacién y
ejecucién de muros, pilote de muros, muros de conten-
cién, losa y vigas de rampa, rellenos de contencidn, excava-
ciones de tunel y cimentacion del mismo, ejecucion de
tanques de agua potable, fundida de losa de plazoleta,
muros colados, pilotes pre excavados, geoderen, rellenos
con material de sitio.

Senderos | 4.369,00 | 26,79% | Se realizan cerramientos,
localizacion y replanteo, descapote, excavaciones manua-
les y mecdnicas, rellenos, solados, fundida de cimientos
corridos, muros de contencién y armado de aceros,
armado y fundida de pilotes, armado y fundida de cabeza-
les, armado y fundida de losa y muros de subestacion 2,
armado de estructura metalica iniciando el tramo 1, pintu-
ra de acabado de fachada, pilotes de pasarela.

Impacto: Busca también preservar las condiciones medio
ambientales del ecoparque Cristo Rey, limitando el uso
humano dentro del mismo a través del control de acceso a las
zonas que han presentado afectaciones como erosién defores-
tacion entre otros. También, busca integrar a las diferentes
comunidades que hace parte de las dinamicas turisticas cultu-
rales y sociales que convergen en este espacio publico que
plantea la relacion entre lo urbano y lo rural y sus usos.
Finalmente, busca mitigar los riesgos de incendio fortalecien-
do por medio de su arquitectura las acciones logisticas de los
entes de emergencia a través de reservorios de agua, control y
vigilancia del cerro, e infraestructura de soporte para atencion
de emergencias, siendo los habitantes del Corregimiento de
Los Andes son los principales beneficiados con este proyecto
teniendo en cuenta que es un proyecto de impacto de ciudad
region.
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BULEVAR
W E ORIENTE

El proyecto se encuentra ubicado en la comuna 14, entre la
Transversal 103 con Calle 96 y la Calle 73 con Transversal 73,
sobre los barrios Alfonso Bonilla Aragén y Marroquin 2 con un
area por intervenir de 47.961 m2 que corresponden a 1.1 km;
beneficia a tres comunas las cuales son 13, 14y 15.

En esta zona existe una estructura de entamboramiento y
optimizacién del canal, adicionalmente una serie de proble-
maticas sociales relacionadas al medio ambiente, como: la
ausencia de educacién ambiental y la contaminacién por
presencia de desechos soélidos, inundaciones y estancamien-
tos de agua, que puede conllevar a problemas serios de salud
publica para todos los habitantes ubicados en el sector, incluso
para visitantes, generando propagacién de enfermedades,
ademds de la contaminacién ambiental y visual que el mal
manejo de los residuos sélidos genera.
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Impacto

El drea de influencia del proyecto afecta positivamente a 11
barrios de manera directa: Mojica, Las Orquideas, Alfonso
Bonilla Aragén, Manuela Beltran, Rodrigo Lara Bonilla, Los
Comuneros Ill, Omar Torrijos, Promociones Populares B, Los
Lagos, Los Naranjos Il, Sector Laguna del Pondaje.

El proyecto contiene 6 tramos, se presenta el porcentaje (%) de
avance de obras por tramo:

Frente de Area por
Trabajo intervenir | Avance Actvidades
M2

Plaza Plblica | 485420 | GBI | Costado central Pizos en Base, &n construccion de cimentacion de
modulos, Instalacion de empradizacion, replantec de plazoleta de la
niebla; Costado sur, Excavacion de andes Vias en pavimento flexible.

Entre Parques | 1742880 | BBIOEM | Costads norte senderos en base Costado central: Pisos en Base - step
park en base, Fundicion placa concrata Cancha Multiple, Escenario de

o en col 1 de fitros, & Instalacion de

empradizacién; Costado sur Excavacidn de andenes Vias en
pavimento flexible

Plazaleta 451870 BB | Costado Morte Vias en bass Andenes en Base; Costade central; Pisos

Arbalada en Base Consfruccidn de alcorques Instalacion de empradizacion;
Costado sur: Vias y andenes en base Construccion de plataformas
elevadas

Entre Jardines | 4.973.40 obra Costado Norte Vias en base, Andenes en Excavacién: Costado
central: Construccion de senderos elevadas: Costado sur: Vias en
pavimento flaxible, Andenes en excavacion

La Polvera 853570 BEIG | costado Norie Vias en pavimento fiexible, Andenes en Base; Gostado

Crients central: Pisos en Base, Instalacidn de empradizacidn; Costado sur,

Estéren Vias &n base Andenes en excavacion, Construccion filtros cancha la
polvera

Entrs 867418 - Costado Norte Vias en pavimento flexible, Andanes en Excavacion,

Cubiertas Construccion vigas pavimento rigido;, Costade cenirall Pisos en
concreto estampado, Instalacion de empradizacion; Costado sur: Vias
en pavimento flexibles, Construccion de vigas pavimento rigide,
Andenes en base, GConstruccion 3 pabeliones, 2 Méduios,
Construccién de al . En taller fat ion metalicas
para modules y pabeliones, Instalacitn de estructura metdlica para
miédulos de comercio
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Parque lﬂdl'l9
San Fernando

El proyecto movilizador Parque Tecnolégico de Innovacién San
Fernando, es la apuesta del Distrito Especial de Santiago de
Cali de entregar a la ciudad un espacio fisico abierto al publico
de manera permanente, con un gran componente de Apropia-
cién Social de la Ciencia la Tecnologia y la Innovacién (ASCTI)
como parte integral de su misién y objetivo social, en el que se
reconoce la diversidad cultural, econémica y social de las
comunidades, promoviendo los principios de acceso democra-
tico a lainformacién y al conocimiento. Este proyecto contribu-
ye a fortalecer la cultura en CTl, ya que en el Centro de Innova-
cién Digital se experimentaran todas las Artes Mediales, en
respuesta a la declaratoria de la Unesco hacia Cali, como una
Ciudad Creativa en artes digitales.

En el periodo comprendido entre el 2020y 2023, se formularon
las metas del Plan de Desarrollo 51020010002 - Areas de Desa-

rrollo Naranja en artes escénicas, patrimonio, gastronomia,
artes visuales y digitales, audiovisual, diseio e innovacion
implementadas y 51020010007 - Laboratorios de innovacién y
emprendimientos en artes digitales desarrollados, se inscribié
ante el banco de proyectos el proyecto movilizador Parque

Tecnolégico de Innovacién San Fernando - PM.51020013; se
crearon las fichas de inversion del proyecto al interior de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico - BP26003671 - “Estudios
y disefos para la construccion del Parque Tecnoldgico de
Innovacién San Fernando en Santiago de Cali”y 26004119 —
“Construccién y dotacion del Parque Tecnolégico de Innova-
cién San Fernando en Santiago de Cali” y posteriormente se
llevé a cabo la transferencia de dominio del lote del antiguo
Club San Fernando. Se adelanté la conceptualizacion del
proyecto, lo que permitié apegarse a la guia para la formula-
cién de centros de ciencia en Colombia y asi establecer la ruta
completa, para posteriormente hacer la contratacién de los
estudios y disefios a nivel de ingenieria de detalle, finalizando
con la adjudicacién del contrato para la construccion y
dotacion del Parque Tecnoldgico de Innovacion San Fernando.

El contrato de obra tiene como alcance construir el primer
edificio denominado Centro de Innovacién Digital, que cuenta
con la construccion de un Planetario inmersivo 360, que es un
espacio multipropdsito pensado para que el usuario viva una
experiencia inmersiva en un domo de didmetro interno de 15
metros, un espacio de estudio de grabacién y produccién
audiovisual para Motion Capture, dos laboratorios de innova-
cién con vocacién para la formacion, que dispongan de los
equipos especializados que permitan procesar animaciéon con
software y licencias para 2d y 3d y sala de reuniones dotada
con sistema de proyeccién y audio.

Este proyecto busca ser reconocido como un centro de ciencia,
ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon que
responde a la lectura compleja y sistémica del contexto del
territorio que acogerd, significard y agenciara el desarrollo de
un espacio de esta naturaleza. Por lo anterior, es importante
mencionar que este proyecto ha ejecutado recursos del
sistema general de regalias, por el fondo CTI en asocio con la
Universidad del Valle, que fue la entidad ejecutora de estos
recursos y con la cual se produjo el proyecto de estaciones
cientificas itinerantes, para el centro de ciencia Parque Tecno-
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I6gico de Innovacién San Fernando. Aunado a lo anterior,
también ha sido avalado por el Ministerio de Cultura en el
fondo CoCrea, para poder financiar la construccién de uno de
los edificios disenados para este proyecto. La convocatoria
Cocrea es una herramienta innovadora de financiacién para los
proyectos culturales y creativos, ademds de ser una oportuni-
dad para encontrar conexiones en el sector creativo y cultural
de Colombia que aportan rentabilidad, valor compartido,
visibilidad y propdsito a sus inversiones.

El esfuerzo de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, ha estado
orientado a realizar los estudios y disefios completos, incluida
la licencia de construccion para todo el proyecto y en su etapa
de ejecucion se ha enfocado en la construccién del primer
edificio denominado Centro de Innovacion Digital, cubierta
urbana y urbanismo. Cabe indicar que este edificio que esta
siendo construido durante la vigencia 2023, tiene la capacidad
de operar de manera auténoma sin requerir la construccién de
los demas edificios. Para el inicio de la operacion del proyecto
para la vigencia 2024, se han destinado recursos del POAI 2024
para el mantenimiento y operaciéon del mismo, sin embargo,
teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario desarrollar a
futuro la segunda fase del complejo arquitecténico que confor-
ma el proyecto, para que pueda estar expresado en su totali-
dad, el concepto que se tiene del mismo.

Cumplimiento de metas
Mediante la ficha de inversion BP 26003671 - se da cumpli-
miento a la meta del plan de desarrollo 51020010002 Areas

Informe de Rendicion de Cuentas 2023

de Desarrollo Naranja en artes escénicas, patrimonio,
gastronomia, artes visuales y digitales, audiovisual, disefio e
innovacién implementadas, mediante la elaboracién del
estudio de preinversién, que comprende los estudios y
disefnos requeridos para la construccion del Parque Tecno-
I6gico de Innovacién San Fernando en Santiago de Cali.
Ficha de inversion BP 26004119 - se cumple la meta del
plan de desarrollo 51020010007 “Laboratorios de innova-
cion y emprendimientos en artes digitales desarrollados”
con la construccién del primer edificio Centro de Innova-
cion Digital.

Principales logros alcanzados

Creacion del Parque Tecnoldégico de Innovacién San
Fernando en el Banco de Proyectos, como un Proyecto
Movilizador de la Alcaldia.

Estudios y Disefios completos a nivel de ingenieria de
detalle, de todo el Parque Tecnoldgico de Innovacién San
Fernando.

Ejecucién de recursos de regalias en un proyecto de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Aprobacién de la plataforma CoCrea por $ $20,245,972,336
de pesos, para la construccion del edificio Maker.
Construccion del primer edificio Centro de Innovacién
Digital, donde se incluye el Planetario, la sala de Motion
Capture y dos laboratorios de innovacién, como salas de
formacion.
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Tedas y todss
QESTUD AR

Es un proyecto de ciudad, una apuesta comprometida por la
transformacion social de Santiago de Cali, que promueve el
acceso y la permanencia en educacién de calidad a jovenes
residentes en Cali, de estratos 1, 2 o 3, que hayan cursado sus
estudios en instituciones educativas del Distrito de Santiago
de Cali.

Esta estrategia brind6 oportunidades de acceso, permanencia
y calidad educativa y, que estd impactando y transformando la
vida de 7.500 jévenes calefios y sus familias, gracias a la educa-
cién de calidad.

Todas y Todos a Estudiar surgié en un momento critico para
Cali, como una solucién transitoria a una de las problematicas
que dio origen al estallido social: la falta de oportunidades
para los jovenes. Por otro lado, trajo consigo esperanza, la
posibilidad de ascenso personal y un horizonte menos esquivo
para miles de jévenes y sus familias.

Desde su implementacion, en el afo 2021 hasta la fecha, los
alcances de esta estrategia ubican al programa como un
referente regional y nacional, e incluso internacional. Diversos
factores confluyen para que asi haya sido, entre ellos, que la
poblacién focalizada son mujeres y hombres jovenes en situa-

Tedas'y tedss
[ﬂ ESTUDAR

. Linea1/Afo Cero

° Linea 2 /Talentos Egresados

. Linea 3 / Talento Saber 11

. Linea 4 / Becas Universitarias

0 Linea 5 / Becas Tecnolégicas y Técnicas
° Linea 6 / Talentos para el Empleo (ETDH)

cién de vulnerabilidad, de entre 14 y 28 aflos de edad, residen-
tes en estratos 1,2y 3 de los sectores rural y urbano del distrito
de Santiago de Cali. A propdésito, 59 % de los beneficiarios son
mujeres y 41 % hombres; ademas, casi el 60 % esta concentra-
do en los estratos 1y 2.

Al mismo tiempo, porque las siete lineas estratégicas del Todas
y Todos a Estudiar fueron pensadas para abarcar todos los
frentes posibles en materia de educacién postsecundaria,
considerando las oportunidades de mejora en el sector, al
igual que aspectos como la gratuidad, la calidad, la garantia de
permanencia y la oferta de otros programas mas sensibles en
cuanto a opciones laborales, de acuerdo con los perfiles
ocupacionales mas demandados en el momento en el merca-
do laboral local.

Lineas estratégicas
Ano cero
Talentos Egresados
Talentos 10°y 11°
Becas en IES de alta acreditacién
Becas para carreras técnicas y tecnoldgicas.
Formacién para el trabajo y Desarrollo Humano.
Bachillerato por Ciclos.

Para la ejecucion de las 3 primeras lineas (1, 2y 3) se realizé un
convenio con UNIVALLE, en donde 3000 jévenes tuvieron la
oportunidad de inscribirse dentro del plan de nivelacién
académica para fortalecer sus competencias ciudadanas y
mejorando las pruebas Saber.

\!
Cupos Jovenes Jovenes
Ohmdos Postulados Seleccionados

o Linea 7 / Avance y Finalizacién de la E
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En las lineas 4, 5 y 6 se beneficiaron mas de 3600 jovenes,
constituyendo un fondo en administracién con el ICETEX para
dispersar los recursos de las becas, tanto con las Universida-
des, como en carreras tecnoldgicas (INTENALCO y la IUEND), y
alianzas con 38 instituciones que forman a beneficiarios para
el trabajo y el desarrollo humano.

La linea 7 tuvo mil beneficiarios para superar el bachillerato en
jovenes y adultos a través de metodologias flexibles.

Retos:

La gestion de un programa de tan alta cobertura y tan ambi-
cioso en términos de la transformacién social de la vida de
jovenes calefios, requirié un seguimiento y una articulacion
para que su ejecucién financiera, administrativa, juridica y
operativa, funcionara de la manera mas eficiente posible para
optimizar los recursos y poder ejecutarlos con oportunidad.

Metas:

La principal meta ha sido desde siempre, la permanencia y la
graduacion de los jovenes que iniciaron su formacion. Este es
el mayor compromiso, por ello se acompafa con estrategias
de bienestar integral para que no abandonen sus procesos y
que su formacion integral refleje el avance en sus competen-
cias no solo académicas, técnicas, profesionales, si no también
sus competencias ciudadanas.

Uno de los caminos para el desarrollo de esta estrategia fue
mediante el seguimiento y acompanamiento psicopedagdgi-
co a los beneficiarios.

Se fue mas alla de la asignacion de un capital para las becas, se
brindaron espacios pedagdgicos, espacios de escuchay orien-
tacion para que el beneficiario fortalezca sus redes de apoyo y
encuentre herramientas que le permita desarrollar su autono-
mia.

Esta apuesta educativa tuvo varias etapas que fueron significa-
tivas no solo para los beneficiarios y sus familias sino también
para el equipo humano que ha hecho parte del seguimiento
de este proyecto; Desde que fueron seleccionados para recibir
una beca hasta el avance de sus procesos académicos, son
experiencias que quedaran y que han hecho que cada vez,
estos jévenes valoren la oportunidad y se sientan orgullosos,
empoderados, fuertes, y con mas ganas de superarse y ayudar
a sus familias; esto se traduce en: Mejor calidad de vida para
ellos.

{Como se desarrollé la experiencia?

Se desarrollaron 6 etapas a saber:
El Concejo Distrital de Santiago de Cali autoriza al Alcalde
para contratar operaciones de crédito publico y compro-
meter recursos de vigencias futuras y fondear el programa
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de “Todas y Todos a Estudiar” el valor que asciende a los
$60 mil millones de pesos.

El Alcalde convocé a las instituciones de educacién
superior y técnicas, publicas y privadas sobresalientes de
la ciudad, con las que se firmaron convenios a saber:
Icetex, Univalle, Universidad Icesi, Universidad Javeriana

Cali, Universidad San Buenaventura, Universidad
Auténoma, Intenalco, luend y 38 Instituciones para El
Trabajo Y El Desarrollo Humano.

Con ellas se articularon estrategias para reducir las
brechas de desigualdad en el acceso a la educacién
superior y tecnoldgicas, de los jovenes de la ciudad, y el
alto indice de desempleo juvenil.
Se realizé la convocatoria y seleccion de los jovenes objeto
del beneficio académico Criterios de seleccién.
Se realizo el logro de las matriculas de todos los beneficia-
rios seleccionados, en las Instituciones educativas, segui-
miento a sus procesos y estrategias para evitar la deser-
cién escolar.
Giros de recursos a través del Fondo con ICETEX, para las
Instituciones conforme a los beneficiarios activos en cada
programa y para asistencias econdmicas para jornadas
econémicas.
Actividades con los beneficiarios en el marco del aprendi-
zaje de la reciprocidad y de la responsabilidad social y
comunitaria con lo denominado “MI CONTRIBUCION A
CALI"
Los beneficiarios del programa “Todas y Todos a Estudiar”
presentan mayores aspectos de riesgo para la desercién que la
poblacién general que participa en las IES, muchos seran los
primeros técnicos, tecndlogos, o profesionales en sus familias.
Esto, por supuesto, estd estrechamente relacionado con las
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caracteristicas sociodemograficas que se tuvieron en cuenta
como criterios diferenciales y de inclusion para el proceso de
seleccidn, tales como: pertenecer a los estratos socioeconémi-
cos 1, 2 y 3, provenir mayoritariamente (75%) de IEO y en un
15% de Instituciones Educativas de Cobertura, ser mujer
corresponde a la mayoria de la poblacion beneficiaria, perte-
necer a la comunidad LGBTIQ+, tener alguna discapacidad,
pertenecer a zonas rurales, ser victima del conflicto o estar en
proceso de reincorporacion. Variables asociadas a la vulnerabi-
lidad econémica y psicosocial.

Resultados a la fecha:

Los logros obtenidos por los beneficiarios de las lineas
estratégicas son:

Linea 1 Afo cero.

930 jévenes beneficiarios de la linea estratégica 1 presenta-
ron las pruebas Saber 11 en el afo 2022, de los cuales el
85% aumento su puntaje respecto al puntaje promedio de
ingreso al programa.

En el semestre 2023-1 se matricularon en la Universidad del
Valle 523 beneficiarios egresados de la linea estratégica 1 en
58 programas académicos.

En el semestre 2023-2 se matricularon en la Universidad del
Valle 190 beneficiarios egresados de la linea 1 en 36 programas
académicos.

Linea 2: Talentos egresados

En la estrategia Talentos egresados 817 jovenes presenta-
ron las pruebas Saber 11-2022, de los cuales, el 87% incre-
mentaron su promedio respecto a los promedios de ingre-
so al programa.

278 beneficiarios egresados de la linea 2 se inscribieron en
procura de poder ingresar a la Universidad del Valle en el
semestre 1 del afio 2023, gracias a haber mejorado su
puntaje.

Linea 3: Talentos Saber 11

En la estrategia Talentos Saber 11 o linea 3, 964 beneficia-
rios pertenecientes a nueve instituciones educativas oficia-
les, presentaron las pruebas Saber 11- 2022, logrando el
88,8% de las instituciones vinculadas al programa, incre-
mentar el puntaje histérico, lo que representa mejores
oportunidades para los jévenes.

145 beneficiarios de linea 3, se inscribieron en la Universi-
dad del Valle en el semestre 2023-1, habiendo logrados
puntajes altos en las pruebas Saber 11.

Linea 4: Becas en universidades de alta calidad
375 beneficiarios de la linea estratégica 4, iniciaron el
cuarto semestre de formaciéon profesional, en Universida-
des de ata acreditacién.

Excelentes resultados académicos y la baja tasa de deser-
cién. (cuadros de honor en las universidades). promedio
general por encima de 4

Vinculacion de los jovenes a los espacios de voluntariado,
permitiéndoles conectarse con su proyecto profesional y
conocer mas de cerca el funcionamiento de lo publico en la
ciudad aportando con sus saberes y competencias perso-
nales y profesionales a sus comunidades.

Vinculacion a semilleros de investigacion y espacios de
proyeccién social en las universidades.

Grupos de Embajadores Universitarios formacién como
voceros y lideres.

Linea 5: Becas para carreras técnicas y tecnolégicas.
201 beneficiarios de la linea estratégica 5, iniciaron el
cuarto semestre de formacion tecnolégica.
*Mayoria de participacion de las mujeres con el 52%.
*Promedios de notas en la IUEND de 3,98 en 2022-1 y de
4,06 en el 2022-1l'y en Intenalco de 4,12 en 2022-1y de 4,14
3en 2022-I.

Linea 6: Formacion para el trabajo y Desarrollo Humano.
1952 beneficiarios de la linea estratégica 6, han sido certifi-
cados en programas de educacién para el trabajo y el
desarrollo humano.

Un total de 1950 jévenes graduados, al 31 de julio de 2023,
mas el grado de 665 al cierre del 2023.

Alianzas intersectoriales y con empresas para la insercion
laboral de los graduados.

Talleres de empleabilidad, estrategias de acompafiamiento
al egresado y talleres en habilidades blandas.

Linea 7: Bachillerato por ciclos

1000 beneficiarios vinculados a formacion por Ciclos, contaron
con apoyos para continuar sus estudios en las instituciones
educativas oficiales.

Inversion total
Cincuenta y dos mil millones de pesos ($52.000.000) mcte
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El programa de seguridad alimentaria busca garantizar el
acceso a los alimentos para las poblaciones mas vulnerables
en particular quienes se encuentran en situacion de pobreza
extrema. En el marco de la emergencia sanitaria y las condicio-
nes sociales de los territorios vividas en el afnio 2021, la admi-
nistracion Distrital fortalecié el programa con el fin de mitigar
la situacién de escasez de las comunidades que no cuentan
con acceso seguro y permanente de alimentacién.

El presupuesto del programa se incrementé en un 72%
($46.063.917.013), desde que se recibidé en 2020, hasta el 2023,
beneficiando en promedio diario a 86 mil beneficiarios, pasan-
do de 400 comedores a 762.

Los comedores comunitarios ademas de brindar alimentacion
se han constituido en un espacio solidario en el que se
desarrollan acciones que generan apropiacion del territorio,
conocimiento y experiencias para la comunidad. Asi mismo,
han acercado la administracion Distrital con el territorio a
través de la oferta institucional de servicios para la poblacién y
se han convertido a través de sus gestores sociales, en un canal
de comunicacién directo que permite conocer las necesidades
de la comunidad que hace uso de los comedores y de quienes
habitan los sectores aledafos.

Huertas
comunitarias

Procesos de
formacion y
capacitacién

Red apoyo
comunitaria

Los comedores comunitarios han pemitido iniciativas como
apoyos a emprendimientos, talleres y capacitaciones para los
psicosocial mientos gestores comunitarios y los beneficiarios del programa, inicia-
tivas para huertas comunitarias y compostaje, asi como la
recuperacién nutricional de nifos y niflas que se identificaron
por parte de la secretaria de salud con esta problematica.

Intervencion Emprendi-

Actividades Jomadas oferta
culturales y __servicios . o . .
artisticas institucionales El programa es ejecutado por el municipio y la Comisién Arqui-
diocesana Vida, Justicia y Paz, mediante Convenio de asocia-
cion.

Informe de Rendicion de Cuentas 2023
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PARQUIE

PACGFIC(O

Con el proyecto movilizador Parque Pacifico, se proyecta el
primer parque cultural, con una apuesta pedagdgica que
reconocery, integrard y expandird las expresiones culturales y
artisticas del Pacifico Colombiano de forma permanente. Al 21
de octubre de 2023 presentamos un avance de:

30.000 m2 de espacio publico, divididos en tres tramos
contemplados en su Fase I.

Ejecucion del 95% del tramo 1, que contempla 337 m2 de
plazoleta de acceso, construida en piso en concreto estam-
pado (loseta prefabricada); instalacion y cimentacion de 14
letras monumentales construidas en lamina metdlica.

75% de ejecucion del segundo tramo con la construccion
de 336,71 m2, que conforman el sendero en concreto
estampado, lo que corresponde la totalidad del tramo.
Instalacion y cimentacién de 7 estructuras metalicas (tube-
riay viga metdlica negra) que funcionaran para médulos de
bebidas y artesanias.

Avance del 40% en tramo tres, con la cimentacion y estruc-
tura metalica de marquesina A y B para cocinas, con un
total de 33916,15 kilogramos (39 toneladas instaladas).
Construccion de 895 m3 de muro de contencién en concre-
toy 110 toneladas de acero (48 ml).

Desde la Secretaria de Cultura se ha venido avanzando en un
trabajo institucional referente a los mecanismos de participa-
cién ciudadana y a los espacios para el fortalecimiento del
proyecto en su relacionamiento con la ciudad, asi como los
actores principales que lo rodean en su ejercicio de gobernan-
za: vecinos, portadores y portadoras de tradicién y la ciudada-
nia en general. En ese sentido:

Para la formulacion del REGLAMENTO PARA LA ADMINIS-
TRACION, USO Y CONSERVACION DEL “PARQUE CULTURAL
PARQUE PACIFICO’", se desarrollaron encuentros con la
ciudadania para el analisis y proyeccion de los principios de
funcionamiento de Parque Pacifico.

Se proyectdé la convocatoria para la asignacion de las
unidades productivas; para ello se adelanta el estudio de

los pardmetros de participaciéon y requisitos técnicos y
juridicos pertinentes.

Avance en la construccion del guidn museogréfico,
propuesta de contenidos, narrativa y sefialética que se
instalara en Parque Pacifico con los siguientes temas: La ley
de oficios culturales, Paisaje Cultural Vichero y reconoci-
miento de bebidas ancestrales (cadena productiva), cocina
tradicional de sierra, mary rio en la region Pacifico colom-
biana, pedagogia y contenidos alrededor de monumentos:
ARC Jaime Cardenas y reconocimiento al legado del
Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez.
Articulacion con diferentes entidades institucionales como
Secretaria de Seguridad y Justicia, Movilidad, Turismo,
Dagma, para lo pertinente en materia de seguridad, movili-
dad, uso del espacio, bienestar social, y demas aspectos
que contribuyen a su sostenibilidad. También el aporte e
intervencién de artistas y representantes del sector cultu-
ral, para la activacién de los contenidos que se desarrolla-
rdn en el espacio.

Finalizando el aflo 2023 se espera dejar un parque funcional
para el disfrute de los calefios y visitantes con espacios que
conectan con la naturaleza y volcan la mirada hacia el rio Cali.
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CENTRO DE

Centro de Bienestar Animal es un centro médico dotado de
modernos espacios y ultima tecnologia para velar por el
bienestar de los animales domésticos de Cali, con procesos de
atencion y prevencién.

Construccion del Centro de Bienestar Animal:

Costo: La Alcaldia de Santiago de Cali - Departamento
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente - DAGMA
construyé el Centro de Bienestar Animal, mediante el
contrato No 4133.010.26.1.191 - 2021 cuyo objeto es
REALIZAR LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE PROMO-
CION DEL BIENESTAR ANIMAL DE SANTIAGO DE CALI,
FICHA BP N° 26002581, por valor de $14.071.491.353.
BP-26004610 CONSOLIDACION DEL CENTRO DE PROMO-
CION DEL BIENESTAR ANIMAL DE SANTIAGO DE CALI. Este
proyecto cuenta con un presupuesto vigente de
$1.025.350.000

Entrega: El contratista realizé la entrega a la Administra-
cién Distrital del Centro de Bienestar Animal el dia 04 de
mayo de 2023, con las siguientes areas construidas:

Semiso6tano:1033.14m2 | Primer piso: 893.42 m2 | Segun-
do piso: 867.55 m2

La Unidad Administrativa Especial de Proteccién Animal
cuenta con un presupuesto aprobado para la vigencia
2024 de $6.351.578.747 SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUEN-
TA'Y UN MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS CUARENTAYY SIETE PESOS MCTE.

Animales atendidos en el CBA

El Centro de Bienestar Animal — CBA, durante la vigencia 2023
se consolidd en la atencion médico veterinaria, valoracion y
cuidado de la fauna doméstica, producto de atropellamientos,
maltrato animal y abandono o en situacién de calle, asi mismo
en fortalecimiento de acciones encaminadas al bienestar de
cada uno de los animales de compahia que ingresan al Centro.

Por otro lado, el CBA cuenta con los protocolos de atenciéon
desde su ingreso, como lo es el TRIAGE, que permite identificar
los pacientes en situacién de riesgo vital, el tipo de atenciéon
medico veterinaria, para determinar su condicién médica y
salud del animal, también la atencién en el marco de la imple-
mentacién de procesos y protocolos que permiten realizar la
trazabilidad de ingreso como el cuidado hasta su egreso.

Bajo este indicador se considera la fauna doméstica atendida
tanto dentro del CBA, como en las diferentes jornadas realiza-
das por fuera del CBA pero que hacen parte del cumplimiento
del objetivo de creacion de la Unidad.
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Ingresos por consulta externa CBA

En relacion a la atencién y valoracion a la fauna atendida en el
CBA, por medio de consultas externas y a la atenciéon de
pacientes traidos por la comunidad, el personal a cargo ha
logrado atender el ingreso de alrededor de 620 animales, con
diferentes sintomatologias y traumas. De igual manera entre
los animales atendidos hay caninos, felinos, aves y lagomorfos
(ver grafico N° 1).

M aves

M felinos

M caninos lagomorfo

Grdfico 1. Porcentaje de ingresos consulta externa
Fuente: elaboracion propia, informacién de ingresos CBA

Ingresos a albergue

Teniendo en cuenta el nimero de incautaciones por fuerza
publica, aprehensiones atendidas por el grupo operativo, asi
como los animales que ingresan producto de abandono, se
refleja que en los periodos de mayo a octubre de la presente
vigencia se albergaron un total de 207 animales (Grafico 2).
Con corte a 30 de septiembre de 2023, en el CBA se encontra-
ban 146 animales en albergue.

M bovinos

Mcaninos Mfelinos caprinos Mequinos

Grdfico 2. Porcentaje de ingresos a albergue
Fuente: elaboracién propia, informacién de ingresos a albergue CBA
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Animales atendidos - cirugias realizadas CBA

Con corte a 30 de septiembre, se han realizado 192 cirugias
diferentes a esterilizaciones.

Dentro del objetivo especifico “Garantizar la asistencia integral
de los animales que se encuentren bajo el cuidado y protec-
cién del centro de bienestar animal” cuyo indicador de produc-
to corresponde a “Animales atendidos en el coso municipal” se
contaba con un presupuesto definitivo de $791.441.800 de los
cuales $511.862.032 corresponden a contratos de Prestacién
de Servicios enfocados en el desarrollo de acciones de protec-
cién y bienestar de la fauna de la ciudad y de campanas de
atencion veterinaria orientadas a promover una cultura de la
prevencion y cuidado de los animales. Por su parte
$279.579.768 corresponden a recursos para la adquisicion de
medicamentos e insumos y la dotacion de alimentos para el
correcto funcionamiento del CBA. El proceso para la compra
de alimentos fue publicado en la plataforma SECOP Il en
septiembre del presente afio y actualmente se encuentra en
proceso de adjudicacion  (proceso con  codigo
4183.010.32.1.023-2023). En cuanto a los procesos para la
adquisicion de medicamentos y adquisicion de insumos, se
incluirdn en el PAA del mes de octubre.

Jornadas de atencién y de esterilizaciones extramurales

En el marco de la transicion que se estd realizando con la
creacion de la UAEPA, las unidades moviles de esterilizacion de
perros y gatos que han hecho parte de la Secretaria de Salud
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municipal en el Centro de Zoonosis migraran a la UAEPA en
diciembre de 2023, para que a partir de 2024 se empiecen a
ejecutar las jornadas de esterilizacion moviles desde esta
dependencia.

Entre el centro de zoonosis y el CBA se han realizado en jorna-
das moviles, 382 procedimientos quirtrgicos de esterilizacion,
con corte al 30 de septiembre del afo en curso. Se espera que
a diciembre 31 se realicen 6 jornadas de esterilizacion mas en
donde se esperan realizar 270 cirugias de esterilizacion.

Asi mismo, al 30 de septiembre se han realizado 9 jornadas
extramurales de bienestar y salud para los animales, en los
barrios Ciudad Cérdoba, Pizamos 2, Los Robles, Calimio Norte,
El Piloto, Alfonso Bonilla Aragon, El Lido, Valle Del Lili y el corre-
gimiento Montafuela. En las cuales se han atendido 710
perros y gatos entregando servicios de desparasitacion,
vitaminizacién y vacunas. Al 31 de diciembre se estiman
realizar 6 jornadas mas de atencién para el bienestar animal en
diferentes barrios de la ciudad.

Animales atendidos - Quejas de presunto maltrato Animal

Desde la entrada en operacion del Centro de Bienestar Animal,
se han recibido 479 quejas de presunto maltrato animal, de las
cuales se han atendido 282. Dentro de los principales retos
para la atencién de las quejas sobre presunto maltrato animal,
estd la falta de personal que permita cubrir todos los frentes de
trabajo de la Unidad y la dificultad para la consecucién de
informacion clara y objetiva por parte de la ciudadania.

La principal fuente a través de las cuales son recibidas dichas
quejas son las redes sociales, 74% del total de las quejas son
recibidas a través de las redes de WhatsApp, X y Facebook e
Instagram principalmente de algunos funcionarios de la
Unidad, le sigue el email institucional, con 14% de las quejas
recibidas a través de este medio.

Del total de denuncias recibidas, La mayoria de las quejas
corresponde a reporte de animales en situacién de calle (24%)
y a animales en malas condiciones de salud (23%).

Adopciones animales CBA

Hasta el momento y con corte a 30 de septiembre, se han
entregado en adopcién responsable 87 animales y se tienen 25
animales bajo la figura de hogar de paso. Cabe resaltar que la
edad promedio de los adoptantes es de 36,7 afnos, siendo el
estrato promedio de los adoptantes de la ciudad el estrato 3 y
el mas frecuente el estrato 2. Asi mismo, el siguiente grafico
muestra que hasta el 30 de septiembre, la mayor parte de los
adoptantes de la ciudad viven en la comuna 17.

MHimero de adoptantes por lugar (comuna) de residencia
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Grdfico 3: Numero de adoptantes por lugar (comuna) de residencia
Fuente: elaboracién propia, base de adopciones CBA

Dentro del objetivo especifico “Promover los servicios de
adopcién, rescate y atencién al maltrato animal” cuyo indica-
dor de producto corresponde a “Animales atendidos” se conta-
ba con un presupuesto definitivo de $113.216.000 que corres-
ponden a contratos de prestacion de servicios con el objetivo
de prestar apoyo técnico para el desarrollo de operativos de
inspeccion, vigilancia y control, del proceso de adopciones y
orientacion juridica, se cuenta con una ejecucién proyectada a
31 de diciembre de 100%.

Personas capacitadas

Dentro del CBA se cuenta con un programa que tiene como
propdsito generar conocimiento y valores en torno a los
derechos de los animales con enfoques diferenciales acordes a
las caracteristicas de los diferentes grupos poblacionales en el
territorio, haciendo especial énfasis en los nifios, nifas y
adolescentes.

A la fecha se han sensibilizado en temas de maltrato animal y
capacitadas en bienestar animal 842 personas.

Informe de Rendicién de Cuentas 2023




Laboratorio de
Innovacion Digital

Programas de formacion en la red de LID y PAD

En el periodo de gobierno 2020 a 2023 se logré consolidar la
Unica red, a nivel de nacional, de 33 Puntos de Apropiacién
Digital (PAD) y Laboratorios de Innovacién Digital (LID), admi-
nistrada 100% por la Alcaldia, espacios distribuidos en 19 de
las 22 comunas de la ciudad.

A través de esta red, se han disefado y ofrecido mas de 12
planes de formacion con contenidos desarrollados y disponi-
bles en modalidad presencial y virtual en la plataforma
Moodle; estos planes abarcan mas de 25 tematicas, desde el
manejo basico de herramientas informdticas hasta talleres
avanzados de Arduino y disefio 3D. En estos programas de
formacion se han certificado mds de 26.000 personas en el
cuatrienio, contribuyendo al cierre de la brecha digital existen-
te enla ciudad.

De igual manera a través de esta red se prestan servicios
gratuitos como: préstamo de equipos, impresion 3D, cortado-
ras laser, salas de robética y arduino, salas de audio y video,
permitiendo la prestacion de servicios a mas de 50.000 perso-
nas.

IMPACTO

INVERSION

TOTA INVERSION: $17.025.045.636
$2 18798625

$10860.175171

11 31 .-533.355 950

I 2412715890
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En aras de trabajar por la inclusién de los ciudadanos se doté a
lared de LID y PAD con 138 equipos, 66 Teclados en macrotipo
para baja visién, 66 audifonos diadema con micréfonoy 6
pantallas braille actualizables para personas con discapacidad
visual y auditiva.

Adicionalmente se trabajé con recursos de presupuesto
participativo impactando con programas de formacion a
ciudadanos de las comunas 1,5,9, 15,16y 19
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Informe inversion
con recursos
del Empréstito

Por la gestion de recursos a través del Empréstito como opera-
cién de crédito publico, hoy se cuenta con un ambicioso plan
de recuperacion de la malla vial; los ecoparques mas grandes
en proceso de construccién y un programa de apoyo educati-
vo de impacto nacional. A ello se suma la renovacién del
espacio publico, junto con apuestas para la innovacion y la
tecnologia, que convertiran a Cali en la primera ciudad inteli-
gente de Colombia. Este es el panorama completo de cada
una de las obras financiadas con el empréstito.

Aunque la situacion de la pandemia demandd un esfuerzo
fiscal enorme, también invitd a re orientar una nueva hoja de
ruta enfocada en el renacer de Santiago de Cali. Surgié enton-
ces, ‘Cali Unida por la Vida, derrotero que se financié gestio-
nando un empréstito que ha permitido sacar adelante varias
iniciativas para transformar el presente y futuro de todas y
todos.

Dinero invertido del empréstito.

Después de la aprobacién del acuerdo (a instancias del Conce-
jo municipal), que habilitaba a la Alcaldia de Cali a realizar un
empréstito para financiar proyectos por un valor de hasta $650
mil millones de pesos, se gestiond los siguientes cupos de
crédito:

$174 mil millones con el banco BBVA
$100 mil millones con Davivienda

$81 mil millones con el Banco de Occidente
$189 mil millones con Bancolombia

$81 mil millones con el Banco Popular

*Cupo de crédito es la figura que habilita un valor de endeudamiento para
garantizar la ejecucion de un proyecto (Empréstito). Sin embargo, sélo se suma
como acreencia del municipio, si el contratista cumple con la labor. Es decir, no se
hacen desembolsos previos, porque se paga por obra finalizada. Adicionalimente,
cada contratista debe garantizar un fondo propio para financiar el 10% del
desarrollo, el cual es reembolsado con base en el cumplimiento absoluto de!
mismo.

Representando con ello un valor de $625 mil millones corres-
pondientes a la primera fase.

Tras la situacion de la pandemia y la presencia del estallido
social, se reorientaron los recursos con los que se contaba
originalmente, para atender necesidades urgentes que se
incorporaron en el plan de financiacion de proyectos, a través
del empréstito y se priorizaron 19 de ellos.

Se determind cuatro ejes de intervencidn para clasificar el
orden de priorizacién de los proyectos de la siguiente manera:

Eje Social: a partir del impacto de la pandemiay el estallido
social tuvieron prioridad cuatro proyectos que impactan
directamente a la poblacién mas vulnerada por cuenta de
su situacion socio-econdémica y de entorno.

Eje Espacio Publico: como se habia determinado en el Plan
de desarrollo “Cali Unida por la Vida’, la prioridad siempre
ha sido la transformacion urbana del territorio, transfor-
mando los entornos de la ciudad.

Eje Infraestructura: en el marco de Cali Inteligente se deter-
minaron obras que permitirian un impacto de impacto
superior.

Estas cuatro lineas se priorizaron en orden de ejecucion en el
POAI de la siguiente manera:
Todas las inversiones en el eje social: 2021 y 2022
Todas las inversiones en el eje espacio publico: 2022 y 2023
Todas las inversiones en infraestructura: 2022 y 2023.

El modelo de operacion del empréstito

Respetando los principios de transparencia y de acuerdo a las
metodologias establecidas por el Departamento de Planea-
cién Nacional en todas las operaciones relacionadas con crédi-
to publico, y siguiendo los lineamientos determinados en la
Circular No. 26 del 5 de septiembre de 2011 emitida por la
Procuraduria General de la Nacién, que en su numeral 9
establece lo siguiente: “Para no incurrir en pago de intereses
innecesarios, la contrataciéon y desembolsos de los créditos
deben atender el cronograma de ejecucién de los proyectos a
financiar con dichos recursos y la estimacion del flujo de pagos
de las obligaciones contraidas...”; se determiné el modelo de
desembolso a partir del avance de obray que todos los contra-
tistas que participaran estuvieran condicionados a trabajar sin

Informe de Rendicién de Cuentas 2023




anticipos, optimizando el recurso y evitando el pago de intere-
ses, dado a que no es un recurso desembolsado por las entida-
des financieras, si no (como se ha advertido en este documen-
to) un cupo de endeudamiento que garantiza mayor transpa-
rencia y contrarresta la corrupcion.

La Alcaldia ha implementado diferentes herramientas tecnolé-
gicas para que el ciudadano tenga al alcance toda la informa-
cion de la gestidn contractual publica, incluyendo la ejecuciéon
de los proyectos asociados al empréstito.

En la plataforma Reportes de Contratacion Publica, la ciudada-
nia puede conocer cémo va la ejecucién de los contratos y qué
modalidad de contratacion se utiliza en cada caso. A la misma
se puede acceder a través de la padgina www.cali.gov.co

Adicionalmente, en aras de garantizar la transparencia, la
Alcaldia de Cali ha disefiado una plataforma web de microsi-
tios para cada proyecto:

https://www.cali.gov.co/publicaciones/146724/cali-distri-
to-especial/
https://www.cali.gov.co/dagma/publicaciones/169752/-
cali-construye-cinco-parques-para-la-vida/
https://www.cali.gov.co/vivienda/publicacio-
nes/169014/proyecto-movilizador-bulevar-de-oriente/
http://www.cali.gov.co/calinteligente
https://www.cali.gov.co/dagma/publicaciones/168554/-
centro-de-bienestar-animal/

En ellos, la ciudadania tiene la posibilidad de conocer los
detalles y avances de cada proyecto.

Estado actual de recursos.
Atendiendo lo anterior, se informa el estado actual de los
recursos a corte del 31 de octubre de 2022:

Ejecucion del empréstito.

Esta determinado solamente por el valor que se encuentra
contratado dentro de los proyectos que tienen como fuente
de financiacion el empréstito.

36%
S|

64%

Valor financiado con
recursos del
empréstilo;

$412.812.398.322
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Ejecucién contractual del empréstito.
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El estado actual de los proyectos.

El siguiente cuadro resumen que les significa el valor de cada uno de los proyectos disefiados y la proyeccién de ejecucién a 2023:

Eje Nombre de proyecto

Valor | Estado 2022 | Proyeccion
2023

Social Comedores Comunitarios

$4.100 Ejecutado -
Millones | 100%

Construccién del tejido
social en los territorios

$10.000 | Ejecutado -
Millones 100%

Fondo Sclidario de

$20.000 | En Ejecucion Finalizacion

oportunidades Millones 100%
Todos v todas a estudiar $56.280 | En Ejecucion Finalizacion
Millones 100%
Espacio Cotredor ambiental y parque | $53.000 | Contratado Finalizacion
Pliblico Cristo Rey Millones 100%
Parque tecnologico San §60.000 | Se declaro Finalizacion
Fernando Millones | desierto 100%
Ecopargue corazén de $60.000 | Estudiosy Finalizacién
pance Millones | Diserios 100%

Parque pacifico

$35.000 | En ejecucion Finalizacion

Millones 100%
Bulevard de Oriente §31.534 En ejecucion Finalizacion

Millones 100%
Revitalizacidn del IPC $29.234 En ejecucién Finalizacién
Bulevard Millones 100%
Revitalizacion IPC Lido $14.234 | Proceso Avance 80%

Millones | vigencia futura

Infraestructura Infraestructura asociada al

$30.000 | Ejecutado -

” MIO Millones | 100%
para la vida
Plan bicentenario malla vial | $117.000 | En ejecucidn Finalizacién
(Obras de corazon) Millones 100%
Centro de prevencion y $8.800 Proceso Avance 80%
atencion integral consumo Millones | vigencia futura
sustancias psicoactivas SPA
Semaforizacion inteligente $55.000 En ejecucion Finalizacion
Millones | obra civil (xxx) | 100%
Catastro multipropésito $50.000 | En ejecucion Finalizacian
infragstructura Millones | primera fase 100%
tecnolagica (31.700")

Dotacion de Centro de
ciencia y tecnologia pargue
san fernando

$15.000 Programado Finalizacian
Millores | 2023 100%

Para tener en cuenta

Cada proyecto enmarcado en el empréstito tiene un
comité de seguimiento liderado por la Secretaria de
Gobierno, con el apoyo de los Departamentos Administra-
tivos de Contratacion Publica, Planeacién, Gestion Juridica
y Hacienda.

Del cupo total de $650 mil millones aprobado por el
Concejo, se han gestionado recursos por $625 mil millones
con los bancos, es decir el 96,3%. La mayoria de los proyec-
tos estan en marcha.

Consulte en www.cali.gov.co/contratacion, ingresando al
botén Reportes de Contratacién Publica.
Respetando los principios de transparencia y de acuerdo a las
metodologias establecidas por el Departamento de Planea-
cion Nacional en todas las operaciones relacionadas con crédi-
to publico.

El orden de priorizaciéon de los recursos fue a través de una
escala de necesidades establecida en el siguiente orden:
restauracion tejido social, el Mio, los comedores, los proyectos
estratégicos de inversion en infraestructura se programaron
para el aino 2022

Informe de Rendicién de Cuentas 2023
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Secretariade Salud

Inversiones de la Administracion

1. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento y la
creacion del centro para el Desarrollo de Capacidades en
Salud Publica “CEDESAP” con metodologia B-LEARNING,
con el propdésito de fortalecer las competencias para la
gestion de la salud publica

La gestiéon del conocimiento es una de las lineas operativas
definidas por el Plan Decenal de Salud (2022 -2031) por este
motivo la Secretaria de salud le apunto6 a la integracién, valida-
cién, presentacion y andlisis de la informacion fiable, veraz y
oportuna para la toma de decisiones, garantizando el acceso
de la comunidad a la informacién sobre los temas de interés
para la salud.

En este proceso, se establecieron alianzas estratégicas con
universidades, centros de investigacion e instituciones acadé-
micas para realizar oportunamente estudios que apoyen la
toma de decisiones como autoridad sanitaria territorial en el
amplio campo de la salud publica que beneficie a la poblacién
Calena.

Se fortalecieron las instancias de gestiéon del conocimiento,
tales como el Comité de Investigaciones, comité de ética y
Comité académico, se configurd técnica y operativamente el
Observatorio de Salud Distrital, re estructurando los observa-
torios existentes (salud mental, salud publica, cancery salud
ambiental) bajo el principio de integralidad analitica y eficien-
cia de recursos.

Informe de Rendicion de Cuentas 2023
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Mediante el desarrollo de actividades académicas de docencia,
investigacion cientifica y de gestidn, se establecieron alianzas
estratégicas con 13 universidades nacionales, 4 universidades
extranjeras, 4 organismos internacionales, 7 entidades estata-
les y 2 gremios; y se encuentran en tramite convenios con 5
laboratorios farmacéuticos.

Como logro se tiene la creacién del centro para el Desarrollo de
Capacidades en Salud Publica “CEDESAP” con metodologia
B-LEARNING (2022-2023), con el propésito de fortalecer las
competencias para la gestion de la salud publica y la operacion
de las intervenciones dirigidas a los entornos. Inicialmente
para todo el talento humano que apoya los procesos de
atencién integral en salud, pero luego se hizo extensivo a las
instituciones aliadas y sus actores con el propdsito de crear
experticia técnica en el sector salud y en todos los entornos.
Desde su creacion se puede destacar los 18.178 certificados
expedidos en los 33 cursos virtuales y 91 cohortes que se han
realizado desde el ano 2021 hasta la fecha. De esos 33 cursos,
14 han sido dirigidos a la comunidad con un total de 25 cohor-
tes y 16.010 certificados expedidos, 17 para profesionales del
area de la salud con 56 cohortes y 2.009 certificados expedidos
y a profesionales en medicina con 10 cohortesy 159 certificado
expedidos. En el siguiente enlace se puede observar los cursos
disponibles, la descripcién de cada uno de ellos y el avance que
el proceso lleva hasta el momento en temas de certificados
expedidos a través de la plataforma Moodle:
https://sites.google.com/cali.gov.co/cedesap/inicio.

2. Gestion de la pandemia COVID 19 y los primeros en
documentar las lecciones aprendidas en el libro “La salud
en tiempo de COVID-19. Experiencias, desafios y aprendi-
zajes de la Secretaria Distrital de Salud de Santiago de Cali,
2020-2021" Alcaldia y Secretaria de Salud 2022)

La pandemia SARS-CoV-2/COVID-19, 2020-2022, que afectd
significativamente a la poblacién y reté de manera directa a los
servicios de salud de todos los paises, también dej6 ensefan-
zas, logros y desafios objeto de revision y discusién que aun, un
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ano después de su terminacion no pueden soslayarse sino ser
objeto de revision y decisiones.

La Alcaldia de Cali, 2020-2023, con la Secretaria de Salud,
asumieron con responsabilidad su obligacion de actuar
siguiendo no solo directrices del Ministerio de Salud o de la
OPS/OMS, sino también las que se consideraron necesarias o
innovadoras para la poblacién y la institucionalidad.

La trasformacion de la Secretaria de Salud Publica Municipal a
Secretaria Salud Distrito Cali, ocurrida en 2021 durante la
pandemia, hizo necesario reconocer, ain antes del cambio a
Distrito, que los equipos de trabajo, los recursos y la organiza-
cién del trabajo intra y extramural deberian revisar sus propias
demandas requeridas para las acciones en busca de control de
la pandemia. Se fortalecié por ello la comunicacién con las
instituciones y lideres de la Alcaldia, academia, entidades
publicas y privadas, comunidad, entre otros. La gobernanza,
requerida para actuar interinstucional e intersectorialmente se
reconocié indispensable para actuar colectivamente, bajo la
concepcion y orientacién a crear espacios tendientes a dismi-
nuir el impacto de la pandemia, su trasmision interpersonal,
evitar el agravamiento de los pacientes y la muerte.

Diferentes estrategias (ver “La salud en tiempo de COVID-19.
Experiencias, desafios y aprendizajes de la Secretaria Distrital
de Salud de Santiago de Cali, 2020-2021", Alcaldia y Secretaria
de Salud 2022) se pusieron en macha, mencionar algunas que
fueron logros durante los duros meses de la pandemia. Para el
Aislamiento Preventivo Obligatorio, se definié y operativizé la
estrategia Caza COVID, con un equipo interinstitucional. El
modelo de micro territorios y de los procesos de georreferen-
ciacion, con la conformacion de un equipo técnico de informa-
cién y andlisis, permitié identificar con més precision la evolu-
cién de la pandemia y la localizacion de casos. La academia, en
especial la Universidad del Valle, brindé asistencia con docen-
tes e investigadores. Junto a otras universidades locales se
conformdé el Comité Académico interuniversitario, como
espacio de conversacion y revision de temas de salud publicay
docencia. La apertura de Mega centros de vacunacién en sitios
inusualmente utilizados para actividades de salud publica, en
centros comerciales, estadio y otros espacios fue otro logro
que permitié ampliar la cobertura de vacunacién. Son hechos

que mostraron la colaboracién intersectorial y mancomunada
para enfrentar situaciones dificiles si es posible.

La experiencia vivida con la pandemia ha demostrado que una
transformacién de fondo en el Sistema de Salud Publica parte
de reconocer la necesidad de superar los enfoques de atencién
centrados en procesos de curacion y atencion de la enferme-
dad. Por lo anterior la vision de futuro de la salud en Caliy la
transformacion del sistema en la mencionada direccion, se
convierten en un reto institucional y de politica publica.

La OPS define la Salud Publica “como la accién colectiva del
Estadoy la sociedad, dirigida a garantizar el bienestar y la salud
de la poblacién” reconociendo que sus resultados se convier-
ten en “indicadores de las condiciones de vida, bienestar y
desarrollo”. Este paso adelante se ha dado con las exigencias
que la pandemia genero.

3. Formulacion e implementacion del modelo de salud
prospectivo de gobernanza renovada, con sus tres ejes 1.
Salud territorial, 2. Atencién integral con vision de gestion
del riesgo a partir de una priorizacion territorial y evalua-
cién y 3. Gestion del conocimiento e innovacion a través
del fortalecimiento de capacidades institucionales, comu-
nitarias y de territorio.

La Secretaria de salud al asumir las competencias como Distri-
to vio la necesidad de trascender impactando las condiciones y
determinantes de la salud, motivo por el cual formulo un
Modelo de Salud Prospectivo en la vigencia 2022, enfocado en
el fortalecimiento de la gobernanza, para alcanzar el Bienestar
social basado en un buen desempenio institucional, el modelo
de salud es la dimensién estratégica definio tres (3) ejes que
son: 1. Salud territorial, 2. Atencién integral con visién de
gestion del riesgo a partir de una priorizaciéon territorial y
evaluacién y 3. Gestion del conocimiento e innovacion a través
del fortalecimiento de capacidades institucionales, comunita-
rias y de territorio.

Informe de Rendiicién de Cuentas 2023
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Durante la vigencia 2023 se trabajé en la implementacion del
modelo, con resultados muy interesantes, en la salud territorial
en esta vigencia se realizd una caracterizacién de los riesgos en
salud de la poblacién identificados mediante el reporte de
eventos de interés en salud publica, los cuales fueron prioriza-
dos para intervenir con la estrategia de Atencién Primaria en
Salud y con la ejecucion de 5 planes de choque que fueron:

1. Disminucién de la morbi mortalidad materna y mortalidad
infantil con lo que se logré disminuir pasando de 51 por mil
nacidos vivos en el 2021 a 21.4 por mil nacidos vivos en el 2023
(corte a sep/2023), implementado estrategias de fortaleci-
miento de las redes de atencidon materna, gestionando el sumi-
nistro de anticonceptivos, esto en conjunto con ONG y coope-
rantes

2. Plan de choque Mortalidad infantil por desnutricién con el
cual se intensificé la vigilancia y seguimiento nutricional en los
territorios y poblaciones prioritarias del Distrito, se fortalecié la
capacidad de respuesta a eventos de malnutricion infantil en el
Distrito y se gestiond la recuperacion nutricional, pasando asi de
una tasa de 2,57 a 0,63 muertes por desnutricion en el Distrito.

3. Plan de choque Céncer: Se realizaron varias acciones en el
objetivo de mejorar la oportunidad diagnostica del cancer In
situ (Cancer no invasivo - estadios tempranos), Garantizar la
oportunidad terapéutica menor a 30 dias en la ruta de atencién
integral de pacientes oncolégicos, Movilizacién de recursos y
cooperacién nacional, internacional especializada, igualmente
se gestion6 con el Ministerio la Adquisicion del mamaografo
con estereotaxia en la ESE Norte y estd en proceso la construc-
cién de la nueva sede para manejo de cancer de mama.

4. Plan de choque Salud mental, convivencia y consumo de
SPA: Con el objetivo de fortalecer las estrategias intersectoria-
les se trabajo con el Modelo de Tejiendo suefos contigo, garan-
tizando el desarrollo de la politica distrital en salud mental.

5. Plan de choque para aumentar coberturas de vacunacién en

el Distrito: logrando el cumplimiento de la coberturas espera-
das de 95.4% lo que garantiza la proteccién de los nifos, nifias
y adolescente ante las enfermedades inmunoprevenibles.

4. Adquisicion de las competencias como Distrito en salud
Con el fin de fortalecer el ejercicio de rectoria en salud, la Secre-
taria de Salud considerando que Santiago de Cali bajo la Ley
1933 de 2018 fue categorizada como “Distrito Especial, Depor-
tivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios”; adelanto los
procesos establecidos en el Decreto 2459 de 2015 con relacion
a los requisitos que deben cumplir los distritos creados con
posterioridad a la Ley 715 de 2001, para asi ejercer funciones
distritales en el sector salud, entre los cuales esta: Presentar
para aprobacion del Ministerio de Salud y Proteccién Social, el
Programa Territorial de Reorganizacién, Redisefio y Moderniza-
cion de las de Empresas, que fue viabilizado por el Ministerio
de Salud el 01 de abril del 2022, en segundo lugar en los 30 dias
siguientes presento el plan bienal de inversiones, logrando ser
el primer organismo de la alcaldia en asumir las competencias
del sector como distrito.

El cambio de Secretaria de Salud Publica Municipal a Secretaria
Salud Distrito Cali, iniciada en el 2021 durante la pandemia,
lograda el 1 abril del 2022 y la implementacién de las compe-
tencias fueron un reto, mas aun cuando la Alcaldia aun no surte
el tramite requerido para ser Distrito, lo que requirié un mayor
esfuerzo desde la Secretaria de Salud e implicé cambios
internos para responder a sus nuevas competencias como
entidad rectora del sistema de salud publico y privado de la
ciudad.

Se realizaron procesos de reorganizacion funcional interna
creando nuevos grupos y subgrupos funcionales de trabajo
como el subgrupo de verificadores de prestadores de servicios,
el subgrupo de plan bienal, subgrupo del gestién del conoci-
miento y el subgrupo de sancionatorio; gestién de recursos
para adecuaciones de infraestructura y dotacién de los puestos
de trabajo; capacitaciones para el entrenamiento del talento
humano en las nuevas competencias, formulacién e imple-
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mentacién de un Modelo de salud prospectivo, fortalecimien-
to de la gestion en los territorios.

Frente al trabajo ejecutado en el sector, se realizo el fortaleci-
miento de las instituciones de salud de Santiago de Cali
mediante una iniciativa clister de excelencia clinica para el
desarrollo de lineas estratégicas y el mejoramiento de la
prestacién de servicios de salud a la poblacién, brindando
asistencia técnica para el logro de la acreditacién de nuevas
ESE de la ciudad y el mantenimiento de la acreditacion en la
ESE Centro. Este cambio se logré sin traumatismos internos y
con la aceptacion del sector salud en general.

CES TR |
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5. Aprobacion e implementacién de la Politica de Salud
mental, la cual se denominé “Tejiendo Sueiios Contigo”.

La Politica Distrital de Salud Mental, Convivencia Social y Abor-
daje del Consumo de Sustancias Psicoactivas “Tejiendo calefi-
dad y ciudadania afectiva’, aprobada el 30 de septiembre de
2021, mediante Acuerdo No. 0501 de 2021 por Consejo Munici-
pal de Santiago de Cali, brinda una oportunidad de transforma-
cién para intervenir la problemdtica desde la perspectiva de
salud publica, desarrollando intervenciones en promocién de la
salud mental, prevencién de los riesgos, atencion integral e
integrada, y reduccién de estigma e inclusion social de perso-
nas con consumo de SPA; promoviendo la garantia del derecho
a la salud mental. A través del programa “Tejiendo suefos
contigo” se implementaron cinco (5) lineas estratégicas y treinta
y dos (32) acciones, con articulando con otras dependencias,
actores de salud publicos y privados. Los principales ejecutores
fueron las cinco Empresas sociales del estado que mediante el
plan de intervenciones colectivas PIC, intervinieron las comu-
nas de la ciudad de Cali, con equipos interdisciplinarios bajo la
estructura de los cinco ejes de la Politica de salud mental.

En el primer eje, ciudadania que promueve la salud mental y la
convivencia social, se logré con la red protectora (diferentes
entornos a nivel de ciudad) promover temas de salud mental
segun su tipificacion como: los trastornos mentales, el suicidio,
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la ideacién suicida y el abordaje del consumo de sustancias
psicoactivas; identificacion del riesgo, disminucién de estig-
mas y discriminacion. Ademas, se comprometié a los actores
responsables de la red prestadora en los procesos de atencion
en salud mental, con acceso abierto a informacién a toda la
poblacién de acuerdo a su ciclo vital y el entorno en que se
encuentra.

En el segundo eje de fortalecimiento de las relaciones y vincu-
los sociales para la prevencion de las afectaciones en salud
mental, se logré desde el liderazgo de los Comités de abordaje
de sustancias psicoactivas y el interinstitucional consultivo de
violencias, establecer planes de trabajo en cuatro zonas a nivel
de ciudad, los cuales se articulan con los diferentes entornos y
se enfocan en la promocién de los derechos en salud mental,
identificando las necesidades y las afectaciones en salud
mental que se presentan en el Distrito de Santiago de Cali, asi
mismo se logré fortalecer las estrategias de promocion de la
convivencia del tejido social en los distintos entornos.

Durante la vigencia 2021-2023 se implantaron diversas estrate-
gias que contaron con un concepto de informacién educacién
y comunicacién y con una linea grafica estandarizada que
permite recordacién, estas campafas son: tejiendo suenos,
zonas de orientacion escolar, centros de escucha, me voy de
rumba y no me derrumbo, pasaje a la palabra del suicidio, se
puede hablar, activa tus poderes.

En el tercer eje de Instituciones garantes de la atencion
integral e integrada en salud mental y consumo de SPA, se
logra el fortalecimiento de la red prestadora para reconoci-
miento de la oferta y metodologias implementadas para la alta
demanda en salud de salud mental, como la asignaron $7.000
millones para el reforzamiento del Centro de Salud Cahaverale-
jo que fortalecera la oferta de atenciéon en salud mental.
Ademas, el desarrollo de los proyectos del fondo Nacional de
estupefacientes y Recursos Fondo para la rehabilitacion, inver-
sion social y lucha contra el crimen organizado FRISCO, el cual
permitié el fortalecimiento en el programa de reduccién de




riesgos y dafios con tratamiento de metadona en la poblacién
identificada en Cali.

el eje de Reintegracion e inclusion social de personas con
afectaciones en salud mental, se logré cualificacion mediante
el desarrollo de diplomados y procesos educativos, lo que
fortalece el desemperfio de actores comunitarios para dismi-
nuir el estigma y la discriminaciéon en los temas de salud
mental y el abordaje de sustancias psicoactivas. La articulacién
con el entorno educativo en la priorizacién de 25 instituciones
educativas y el fortalecimiento en el entorno educacién supe-
rior con las areas de bienestar universitario, ademas de realizar
promocion de derechos en todo el entorno educativo.

En el eje de gobernanza, direccién y rectoria en salud mental,
se logra la participacién en el proyecto de Cooperaciéon
Internacional para las capacidades en la implementacién de
estrategias de tratamiento y prevencion basadas en evidencia -
Plan Colombo, temas de investigacion y gestion del conoci-
miento con la academia la universidad Libre y universidad
Cooperativa para la documentacién y redes de conocimiento
para la transferencia de saberes en los territorios, La implemen-
tacién y operativizacion de la linea 106 como linea de escucha
y el incremento de los casos para reporte con la red prestadora
y generar avances en el eje de atencién integral.

La politica permitié el desarrollo de procesos para mejorar la
calidad, el analisis y sequimiento de los datos epidemiolégicos,
que contribuyen en la identificacién del fenémeno y los
riesgos para las comunidades, igualmente, que la comunidad
sea mas receptiva y participe de manera fluida en la bisqueda
de factores protectores para disminuir la afectaciéon en salud
mental en el territorio de Santiago de Cali.

P

E.S.E.LADERA

La red de salud tiene 37 I.P.S. Algunos tienen urgencia como el
hospital Caflaveralejo y Terrén Colorado. Igualmente en la I.P.S
Meléndez, se cuenta con el programa METADONA que esta
siendo reconocido a nivel mundial por el suministro que se le

hace a los adictos, generando unas estadisticas para su rehabi-
litacion.

En la I.PS. laboran, aproximadamente 957 personas y una

diversidad de profesiones que realizan desde consultas en
medicina, odontologia (en la IPS 1° de mayo realizamos consul-
tas particulares y disefios de sonrisa con nuestra odontéloga),
atencién primaria en salud y salud mental. Los 17 corregimien-
tos, excepto Navarro se prestan los distintos servicios.

CONSUMO SUSTANCIAS PSICOACTIVAS EN CALI

Se asiste a las areas vulnerables donde hay consumo de alto
nivel. A través de programa FRISCO, fomentado por el Fondo
de Estupefacientes, se apoyan a los consumidores para que
tengan unos habitos mas higiénicos. En este campo se interac-
tua con psicélogos y psiquiatras y obviamente el consumo de
sustancias psicoactivas ha sido un logro de la E.S.E LADERA
desde hace mucho tiempo. Es un referente, es un proyecto que
se expande cada dia mas; se tienen consultas particulares y se
interviene el nucleo familiar.

Con los ciclos de vida de la ley 3280 de la resolucion, se trabaja
permanentemente con enfermeras jefe por zona, y se utiliza el
apoyo administrativo para encaminar nuestros esfuerzos en
contencién y de ahi el éxito que ladera hoy, estd marcando
unas pautas importantes en el desarrollo.

En la Comuna 20 hay 5 I.P.S dentro de las cuales se proporciona
rehabilitacion en La Estrella, de Belén, en Siloé, en La Sirena,
Brisas de Mayo. En esa comuna tenemos una incidencia muy
amplia.

Estamos también en los procesos de emergencias, cuando hay
derrumbes, inundaciones, todo lo que se hizo en COVID,

TELEMEDICINA

Es pionera en la E.S.E LADERA y es un gran alivio para la comu-
nidad rural. Cada dia se interactia desde el area rural para
atender consultas con especialistas y cumplir con el objetivo



dellevar la medicina a la casa de las personas, en las IPS rurales.
La telemedicina se pone en funcionamiento desde la IPS
Primero de Mayo, para distintas comunidades.

Se trabaja en zonas muy vulnerables, por ejemplo migrantes
en la Comuna 18 es un tema que se interviene para prevenir el
embarazo en adolescentes, la adquisicion de sifilis congénita.
En la comuna 20 se tienen temas de violencia que se trabajan a
través de proyectos con la comunidad. En el hospital Canavera-
lejo se atienden habitantes de calle y se ejecutan los progra-
mas con el apoyo de la Secretaria de Salud para atender esta
poblacién

CONSULTORIO ROSA
Se da una deteccién temprana se cancer de mama. La ESE
posee un mamografo en la IPS 1 de Mayo y el equipo multidis-
ciplinario hace el diagndstico, el tratamiento y se preserva la
integridad de las usuarias. en el consultorio Rosa que funciona
en el Hospital de Siloé.

Establecimos en la universidad Javeriana comuna 22 en época
de COVID, Megacentros de vacunacion y otros establecimien-
tos y asi se logré un impacto positivo

La ES.E. Ladera tenia un déficit financiero y con medidas de
choque y contencion del gasto se fortalecid. Se trabaja con el
personal para que los procesos sean 6ptimos y poco a poco se
consolida y equilibra la Empresa Social del Estado financiera-
mente con esos planes de contingencia.

Se lograron apoyos de la Administracién Municipal, de la
Secretaria de Salud Municipal y del Ministerio de la Proteccién

social para modernizar 12 IPS. Asi las cosas, la mayoria de las
IPS de la red de salud LADERA estan dotadas con tecnologia de
punta. En urgencias hay congestion permanente, asi como en
servicios de odontologia hay sobre demanda.

LEGADO

Dejar una Empresa de salud comprometida y sostenida para
trabajar muchos afnos mas por la salud de todos y cada uno de
Sus usuarios.




Secretaria
de Bienestar Social

1. Seguridad alimentaria - Programa corazén contento

"
CORAZON
CONTENTO

El programa de seguridad alimentaria busca garantizar el
acceso a los alimentos para las poblaciones mas vulnerables en
particular quienes se encuentran en situacién de pobreza
extrema. En el marco de la emergencia sanitaria y las condicio-
nes sociales de los territorios vividas en el afo 2021, la adminis-
tracion Distrital fortalecié el programa con el fin de mitigar la
situacion de escasez de las comunidades que no cuentan con
acceso seguro y permanente de alimentacion.

El presupuesto del programa se incrementé en un 72%
(546.063.917.013), desde que se recibid en 2020, hasta el 2023,
beneficiando en promedio diario a 86 mil beneficiarios, pasan-
do de 400 comedores a 762.

i

Los comedores comunitarios ademas de brindar alimentacién
se han constituido en un espacio solidario en el que se desarro-
llan acciones que generan apropiacion del territorio, conoci-
miento y experiencias para la comunidad. Asi mismo, han
acercado la administracion Distrital con el territorio a través de
la oferta institucional de servicios para la poblacién y se han
convertido a través de sus gestores sociales, en un canal de
comunicacion directo que permite conocer las necesidades de
la comunidad que hace uso de los comedores y de quienes
habitan los sectores aledafos.

Huertas
comunitariaz

Proceesos da
formacion y
capacitacién

Red apoyo
comunitaria

Emprendi-
mIEntos

Jomadas oferta
Servicios
instriucionales

cutturaes y
artisticas
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Los comedores comunitarios han permitido iniciativas como
apoyos a emprendimientos, talleres y capacitaciones para los
gestores comunitarios y los beneficiarios del programa, iniciati-
vas para huertas comunitarias y compostaje, asi como la
recuperacién nutricional de nifios y nifas que se identificaron
por parte de la secretaria de salud con esta problematica.

El programa es ejecutado por el municipio y la Comision Arqui-
diocesana Vida, Justicia y Paz, mediante Convenio de asociacion.

i
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2. Sistema Distrital del cuidado

En la fase de disefio e implementacién del Sistema Distrital de
Cuidado participaron alrededor de 2.613 personas de los
distintos barrios y comunas de la ciudad, particularmente
mujeres cuidadoras, personas mayores, gestoras de los come-
dores comunitarios, agentes educativas de las Unidades de
Transformacion Social - UTS, cuidadoras de personas con disca-
pacidad, mujeres de procesos organizativos, estudiantes de
universidades, madres y padres de las instituciones educativas,
los cuales mediante ejercicios orientados en el reconocimiento
de esta labor a través de procesos formativos permitieron
recoger informacion para el disefio del sistema, la consolida-
cién de la propuesta de las Bases Técnicas y el agenciamiento
de distintos espacios.

Asi mismo, se realizd una investigacion sobre oferta y deman-
das de cuidado en los hogares en el Distrito Santiago de Cali
con 1520 mujeres, realizada por la Alcaldia de Caliy la Universi-
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dad del Valle (2022), que arroj6 datos actualizados sobre las
necesidades de cuidado, las mujeres cuidadoras y las poblacio-
nes dependientes de cuidado.

La estructura que estd fundamentada en los 5 ejes estratégicos
(las 5R de la economia del cuidado), desde un enfoque de
derechos, de género y diferencia

3. Sistema Distrital de Atencion Integral a la Primera Infancia

Desde la Secretaria de Bienestar Social, se promovio la creacion
del Sistema Distrital de Atencion Integral a la Primera Infancia
en Santiago de Cali, denominado con las siglas SDAIPI, como
mecanismo articulador dirigido a promover y garantizar
derechos, brindar servicios de calidad e institucionalizar la
oferta publica y privada en los diferentes entornos donde
transcurre la vida de nifios y niflas en primera infancia y las
mujeres gestantes.

El propdsito es direccionar las acciones en favor de esta pobla-
cién, de manera permanentes, articulada e interrelacionada,
para asegurar la calidad, pertinencia y sostenibilidad de la
atencion integral de la primera infancia en el Distrito de Santia-
go de Cali; de igual manera, establecer lineamientos técnicos y
operativos para la prestacion de servicios publicos y privados
asi como desarrollar una arquitectura institucional que
favorezca la articulacion intersectorial territorial para un
desarrollo inclusivo de la primera infancia en condiciones de
equidad, pertinencia, y calidad para un goce efectivo de
derechos vy, realizar acciones que permitan la consolidacion de
una planta temporal y/o progresiva para que los servicios de
Primera Infancia sean prestados de manera Directa por el
Distrito Especial de Santiago de Cali.

Através de este sistema, se efectuard el liderazgo para la actua-
lizacién e implementacion de la Politica Publica de Primera
Infancia en el Distrito Especial de Santiago de Cali, la articula-
cién con actores de los diferentes entornos que brindan
servicios de atencion a la Primera Infancia favoreciendo su
desarrollo integral, coordinar la operacidon de servicios de
atencion integral a la primera infancia buscando priorizar la
atencion directa y la laboralizacion del talento humano vincu-
lado a las Unidades de Transformacion Social del Distrito,
elaborar y orientar la implementacién y seguimiento perma-
nente de rutas de garantia de derechos para la primera infancia
en el Distrito y, fortalecer la relacién Academia, Estado y Socie-
dad Civil en favor del desarrollo integral de la primera infancia
en el Distrito Especial de Santiago de Cali.

La implementacién del Sistema Distrital de Atencién Integral a
la Primera Infancia - SDAIPI de Santiago de Cali, se realizard de
manera gradual y progresiva en tres (3) fases (ejecutandose
cada una anualmente), mediante acciones que permitan
articular de manera eficiente la oferta institucional del Distrito,
con base en un modelo corresponsable entre el gobierno, la
comunidad, las familias y el sector privado. Ademas de ello,
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deberdn, en un plazo maximo de 4 afos, realizarse las gestio-
nes necesarias para la creacion de la planta temporal progresi-
va al Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién
Institucional — DADII, Departamento Administrativo de Hacien-
da, Departamento Administrativo de Planeacion y a la Secreta-
ria de Bienestar Social del Distrito de Cali, aplicable para la
atencién integral de la Primera Infancia en las Unidades de
Transformacion Social - UTS operadas de manera propia.

4. Centros de atencion a la poblacion migrante y flujos migra-
torios mixtos

El municipio de Cali, se ha caracterizado por ser garante del
respeto a los derechos humanos, y ser respetuoso de la condi-
cién de dignidad de todas las personas que habitan y transitan
en él. Es por ello que a través de la subsecretaria de Atencién
Integral a Victimas y migrantes, se ha garantizado la protecciéon
de los derechos de estas personas en situaciéon de vulnerabili-
dad manifiesta, y se brindan los servicios y la atencién que les
beneficien. El distrito se ha convertido en un referente nacional
de atencion a migrantes.

4.1 Espacio de Apoyo Integral a Poblacion Refugiada y Migrante

Ubicado en la terminal de transportes de Cali, en el mes de julio
de 2021, bajo el liderazgo de la administracion municipal, fue
inaugurado el Espacio de Apoyo integral a Poblacion refugiada
y migrante, resultado de un trabajo interinstitucional para
salvaguardar la vida, y los derechos de esta poblacion, articula-
do con Migracion Colombia y 24 organizaciones del Grupo
Interagencial sobre Flujos Migratorios Mixtos (GIFMM), ubica-
do en la Terminal de Transportes de la capital vallecaucana. En
este Espacio de Apoyo (EA) se brinda atencién, orientacion,
activacion de rutas y direccionamiento a entidades cooperan-
tes a la poblacion migrante que lo solicite o requiera. Cabe
tener en cuenta que es un espacio que ha permitido tener
contacto con la poblacién migrante que va de transito hacia
otras ciudades o paises. La mayor demanda en el flujo migrato-
rio de momento es de migrantes venezolanos y haitianos.

Se han atendido aproximadamente 17.380 beneficiarios entre
julio del 2021 hasta septiembre de 2023.




En clave de atencién humanitaria se entregaron 1372 personas
ayudas como kits de aseo, auxilios funerarios, auxilios de trans-
porte, kits para bebé y kits para adulto

4. 2 Centro Intégrate de Cali

A partir del mes de noviembre de 2022, la ciudad cuenta con el
Centro Intégrate, un espacio de la Secretaria de Bienestar
Social que, con el apoyo del Gobierno Nacional y USAID, brinda
atencion para la poblacién migrante con vocacion de perma-
nencia en la ciudad de Cali, con el objetivo de brindar servicios
que permitan la integracion social, econémica y cultural de la
poblacién que se encuentra regular en la ciudad. Servicios que
se ofrecen:

- Trdmites migratorios a través del Punto Visible (preregistro en
el RUMV NNA/adulto con pasaporte sellado y registro biométrico)

- Nueva encuesta del SISBEN (inclusion, retiro o modificacion
del hogar)

- Orientacién juridica para garantia de derechos, acceso
- Afiliacidn y trdmites al sistema de salud
- Orientacidn y acceso a oferta educativa

-Activacién de rutas de atencion a VBG (violencias basadas
en género)

- Acceso a oportunidades de empleo, emprendimiento e
inclusién financiera

- Orientacion a poblacién retornada y diligenciamiento en
el Registro Unico de Retornados.

Se han atendido del 9 de noviembre de 2022 al 30 de septiembre
de 2023, 9.061 beneficiarios y se han prestado 16.326 servicios.

La cooperacién internacional ha sido determinante en la ejecu-
cién de este proyecto que ha permitido brindar la atencién
digna que merecen los migrantes que llegan a la ciudad.

5. Vigencias futuras 2022 y 2023

Con la autorizacion de las vigencias futuras aprobadas por el
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Concejo de Santiago Cali, para los afos 2022 y 2023, logramos
mayor eficiencia administrativa en relacién a los procesos
contractuales, asegurando la continuidad de los servicios y la
atencién ininterrumpida a grupos poblacionales que depen-
den de la intervencion del Gobierno Distrital para asegurar su
proteccion y su atencién integral; personas en situaciéon de
riesgo y vulnerabilidad.

5.1 Servicio de albergue de larga estancia para la poblaciéon
adulta mayor en situacion de abandono

La aprobacién de esta vigencia futura permitié la atencidn
continua para 282 adultos mayores en el albergue de larga
estancia donde se brinda a los beneficiarios alimentacion,
atencidén basica en salud fisica y mental (psicosocial), valora-
cién médica, salidas recreativas, vestuario, lavanderia, elemen-
tos de aseo y por supuesto la estancia en el hogar de los
adultos mayores.

Proyecto Vigencia Futura Afio 2022 Vigencia Futura Afio 2023

Servicio de albergue de larga estancia para la|
poblacién adulta mayor en situacion de|
abandono en Santiago de Cali.

§ 5.765.672.796 $ 3.431.698.486

Atencion Integral para la Primera Infancia

Se garantizé la continuidad del servicio a 10.161 participantes
de primera infancia nifios y nifas de 0 a 5 afos y madres
gestantes y lactantes. Este beneficio permitié que los peque-
Aos tuvieran las condiciones para que sus padres, madres y
cuidadoras pudieran salir a trabajar, mientras sus hijos queda-
ban bajo el cuidado de las profesionales que les atienden las
136 Unidades de Transformaciéon Social con las que cuenta la
ciudad. El presupuesto total ejecutado que permitié garantizar
la atencién integral de la primera infancia para 2022 fue de
$50.946.883.414; para 2023 se han ejecutado $51.577.308.312.
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Proyecto Vigencia Futura Afo 2022 Vigencia Futura Ano 2023
Implementacion de la atencién integral a I
primera infancia en Cali Santiago de Cali. $28.140.926.908 $9.800.994.966

Atencioén integral a nifios, nifias y adolescentes con derechos
vulnerados en hogares de paso

Por medio de las vigencias futuras garantizamos la continuidad en
la atencion integral en el servicio de proteccidn para el restableci-
miento de derechos en los hogares de paso a 1165 nifas, nifos y
adolescentes en 2022 y 936 en lo corrido de 2023.

Proyecto Vigencia Futura Afio 2022 Vigencia Futura Afio 2023

Fortalecimiento a la atencidn integral a nifios|
nifias y  adolescentes con  derechos| $ 5.009.363.000 $1.391.236.940
vulnerados en hogares de paso en Santiag A e
de Cali.

Proyecto Vigencia Futura Afio 2022 Vigencia Futura Afio 2023
lApoyo de ayudas humanitarias inmediatas af
los hogares victimas del conflicto armado en| $ 1.074.937.500 $ 1.326.000.000
Cali.
Seguridad Alimentaria

Con la gestion de las vigencias futuras, en el 2023, de igual manera,
se garantizo la continuidad del servicio de los comedores comuni-
tarios, permitiendo con estos recursos que sus beneficiarios y
gestores tuvieran acceso desde el comienzo del afio, a la asistencia
alimentaria y las demas acciones de apoyo que brinda el progra-
ma. Para el afno 2023, la inversion para comedores comunitarios ha
sido de $64.047.545.531, mientras $612.304.800 han sido destina-
dos para recuperacion nutricional de nifos y nifas en riesgo de
desnutricion.

Atencién a mujeres victimas de violencia de género

De igual manera se garantiz6 la atencién continuay completa a las
mujeres victimas de violencias basadas en género, evitando
detener la prestacion del servicio de las mujeres que se encuentran
en riesgo de feminicidio, asi como su grupo familiar, protegiendo
sus vidas, evitando la revictimizacion y obteniendo la restitucion
de sus derechos.

Proyecto Vigencia Futura Aiio 2022 Vigencia Futura Aiio 2023

|Apoyo al proceso de atencién integral
dalidad acogida a mujeres y su nicleo| $ 186.989.956 $ 272.950.370
(familiar en Santiago de Cali.

Ayudas humanitarias hogares victimas del conflicto armado

Estas vigencias permitieron el cumplimiento de la ley 1448 del
2011 donde se establece la obligatoriedad de brindar asistencia Proyecto Vigencia Futura Ao 2023
humanitaria, la cual se oferté en la modalidad alojamiento tempo- Fortalecimiento del programa para el

. . mejoramiento de la calidad de vida de la
ral por medio del servicio de hogar de paso con modelo de repara- poblacién en pobreza extrema a través de la
cién integral el cual incluye atencion en hospedaje, alimentaciony ~ [Seguridad alimentaria y el acompafiamiento

o . - ! - psicosocial en Santiago de Cali
servicios generales de aseo y orientacion psicosocial.

$ 1.071.870.165
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Secretaria de Cultura

LOGROS DE LA SECRETARIA DE CULTURA 2020-2023

1. Apoyo a proyectos artisticos y culturales a través del
programa de Concertacion Cultural.

La Secretaria de Cultura estructurd e implementé el programa
de concertacion cultural sustentado en la Ley general de cultu-
ra permitiendo apoyar proceso culturares de larga trayectoriay
consolidando las organizaciones de base para la proyeccion de
Cali Distrito cultural se disend y estructuré el Proceso de
Concertacion, Distrital de Proyectos Artisticos y Culturales para
promover y apoyar el desarrollo de propuestas de organizacio-
nes publicas y privadas encaminadas a fomentar y dinamizar
las practicas artisticas, culturales y patrimoniales del Distrito
Especial de Santiago de Cali con criterios de calidad, participa-
cién activa y logros verificados.

El programa contemplé la concertacion intercultural apoyando
a 24 organizaciones, la concertacion de salas de teatro vincu-
lando a 14, y 3 organizaciones con iniciativas orientadas al
Teatro, considerando en todos los casos la invitacion a organi-
zaciones de larga, mediana y corta trayectoria. De igual forma,
con este programa se apoyaron 30 organizaciones con proce-
sos de formacion con impacto en los beneficiarios vinculados
al desarrollo de talleres de formacion en arte y cultura. Durante
este proceso de concertacion se destaca el apoyo brindado al
Teatro Experimental de Cali TEC para la conservacion de obras
del maestro Enrique Buenaventura por el valor patrimonial que
estas obras representan.

2. Internacionalizacion de las expresiones artisticas y
culturales

La Secretaria de Cultura establecié la ruta de la internacionali-
zacién de las expresiones artisticas y culturales de la ciudad
mediante la implementacién del programa de ventanilla abier-
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tay la consolidacion de redes de intercambio con los diferentes
festivales, lo que permite que los artistas locales asi como los
festivales que se realizan crucen fronteras a nivel internacional.

Festivales de Talla Internacional

Para la vigencia 2023, se desarrollaron 11 Festivales de talla
internacional:

« Primer Encuentro Mundial de Culturas Populares

« Encuentro Nacional e Internacional de Danzas
Folcloricas Mercedes Montarno

« Festival Internacional de Teatro

- Festival Internacional de Poesia

« Festival Internacional de Cine

- Festival Mundial de Salsa

- Feria del Libro

- Bienal Internacional de Danza

- Festival de musica del Pacifico Petronio Alvarez
- Festival de las artes integradas — Sucursal Fest

- Feria de Cali

La realizacion de estos festivales de talla internacional ha
posicionado a Cali como ciudad destino cultural al brindar
programacion cultural durante todo el afio, dejando los
siguientes resultados: 12.500 actores culturales circulando en
escenarios estratégicos en promedio al afo, 150 espacios
publicos o escenarios estratégicos con oferta cultural en
promedio al afo, mas de 700.000 asistentes en promedio al
ano a actividades culturales y cerca de $50.000.000.000 de
inversién en promedio al afo.

Durante el cuatrienio se apoy6 la circulaciéon de 152 artistas en
eventos que permitieron visibilizar a nivel internacional la
creacion local. Para la vigencia

A partir del afio 2021 se generaron estrategias para el apoyo a
la internacionalizacidn de artistas calefos, recibiendo solicitu-
des de apoyo a la internacionalizacion que buscé poner en
circulacién contenidos y artistas calefios en la escena interna-
cional, tanto personas naturales como grupos constituidos,



Alcaldia de Santiago de Cali

quienes circularon en paises como México, Perd, Austria,
Uruguay, Ecuador, Argentina, Chile, Eslovaquia, Polonia,
Francia, Estados Unidos, Brasil y Espaina, Puerto Rico, Venezue-
la, Panam4, entre otros.

El logro mas importante para destacar es precisamente la
“Convocatoria Ventanilla Abierta”, pues se estructurd y posicio-
nd una convocatoria nueva para apoyar a los artistas locales
para llevar la oferta cultural a escenarios internacionales, con
esto se gestaron procesos de intercambio que contribuyeron al
fortalecimiento del sector y posicionamiento de la ciudad
como Distrito Cultural y creativo. El objetivo de la convocatoria
es implementar un mecanismo transparente, democratico y
participativo donde las propuestas de artistas y creadores
puedan circular en escenarios internacionales a los cuales han
sido invitados y a las que se les da apoyo con recurso econémi-
CO para viaticos.

3. Acciones para la salvaguarda de las manifestaciones
patrimoniales de la ciudad

Implementé acciones para lograr el reconocimiento del
complejo musical dancistico de la salsa, asi como el desarrollo
de proyectos que contribuyan a la salvaguarda de las manifes-
taciones patrimoniales de la ciudad tal y como se reflejé en
espacios de didlogo y circulacién como la cumbre de la salsa, la
semana del patrimonio, entre otras.

Durante el cuatrienio se realizaron acciones de salvaguarda de
las manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial de Cali,
considerando el enfoque diferencial con grupos poblacionales
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como: grupos de portadores de tradicion, pueblos indigenas,
comunidades afrodescendientes, victimas del conflicto
armado, todos reunidos entorno a diferentes manifestaciones.
Los procesos adelantados han permitido la preservacién de las
practicas comunitarias propias, su difusion, visibilizacion y
fortalecimiento a través de cultores y portadores asociados.

4. Conceptualizacion y posicionamiento de la cultura en
Cali

Consolid6 estrategias de promocién y comunicacién cultural a
partir de ejes conceptuales para movilizar sentido de perte-
nencia, la apreciacion artistica y la formacion de publicos,
siendo la estrategia Cali, es cultura popular la que logré
trascender a espacios de ciudad mas alla de los culturales.

5. Parque pacifico

Con el proyecto movilizador Parque Pacifico, se proyecta el
primer parque cultural, con una apuesta pedagdgica que
reconocerg, integrard y expandira las expresiones culturales y
artisticas del Pacifico Colombiano de forma permanente. Al 21
de octubre de 2023 presentamos un avance de:

+30.000 m2 de espacio publico, divididos en tres tramos
contemplados en su Fase I.

«Ejecucién del 95% del tramo 1, que contempla 337 m2
de plazoleta de acceso, construida en piso en estampado
(loseta prefabricada); instalacion y de 14 letras monumentales
construidas en l[dmina metalica.

+75% de ejecucién del segundo tramo con la construccion
de 336,71 m2, que conforman el sendero en concreto
estampado, lo que corresponde la totalidad del tramo.
Instalacion y cimentacién de 7 estructuras metalicas (tuberia
y viga metdlica negra) que funcionaran para médulos de
bebidas y artesanias.

« Avance del 40% en tramo tres, con la cimentacién y estructura
metdlica de marquesina Ay B para cocinas, con un total de
33916,15 kilogramos (39 toneladas instaladas). Construccién
de 895 m3 de muro de contencidon en concretoy 110
toneladas de acero (48 ml).




Desde la secretaria de cultura se ha venido avanzando en un
trabajo institucional referente a los mecanismos de participa-
cién ciudadana y a los espacios para el fortalecimiento del
proyecto en su relacionamiento con la ciudad, asi como los
actores principales que lo rodean en su ejercicio de gobernan-
za: vecinos, portadores y portadoras de tradicion y la ciudada-
nia en general. En ese sentido:

1. Parala formulacion del REGLAMENTO PARA LA ADMINISTRA-
CION, USO Y CONSERVACION DEL “PARQUE CULTURAL PARQUE
PACIFICQ’, se desarrollaron encuentros con la ciudadania para
el andlisis y proyeccion de los principios de funcionamiento de
Parque Pacifico.

2. Se proyectd la convocatoria para la asignacién de las unidades
productivas; para ello se adelanta el estudio de los pardmetros
de participacion y requisitos técnicos y juridicos pertinentes.

3. Avance en la construccién del guién museografico, propues-
ta de contenidos, narrativa y sefalética que se instalara en
Parque Pacifico con los siguientes temas: La ley de oficios cultu-
rales, Paisaje Cultural Vichero y reconocimiento de bebidas
ancestrales (cadena productiva), cocina tradicional de sierra,
mary rio en la region Pacifico colombiana, pedagogia y conte-
nidos alrededor de monumentos: ARC Jaime Cardenas vy
reconocimiento al legado del Festival de Musica del Pacifico
Petronio Alvarez.
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4. Articulacién con diferentes entidades institucionales como
Secretaria de Seguridad y Justicia, Movilidad, Turismo, Dagma,
para lo pertinente en materia de seguridad, movilidad, uso del
espacio, bienestar social, y demds aspectos que contribuyen a
su sostenibilidad.

También el aporte e intervencién de artistas y representantes
del sector cultural, para la activacion de los contenidos que se
desarrollaran en el espacio.

Finalizando el aflo 2023 se espera dejar un parque funcional
para el disfrute de los calefios y visitantes con espacios que
conectan con la naturaleza y volcan la mirada hacia el rio Cali.
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Secretaria de Turismo

En el periodo comprendido entre los afios 2020 y 2021, Cali se
vio sumida en una compleja encrucijada marcada por la
pandemia global del Covid-19 y un estallido social sin prece-
dentes en su historia. En un contexto donde la prioridad era la
salud y el apoyo a la comunidad, las iniciativas de desarrollo
turistico quedaron relegadas en funcién de atender las necesi-
dades mas apremiantes de la poblacion. Asi, la Secretaria de
Turismo y la Alcaldia de Cali dirigieron sus esfuerzos hacia la
atencion de la crisis sanitaria y la asistencia a los empresarios
turisticos, cuyas operaciones se vieron fuertemente impacta-
das por las restricciones de movilidad y las medidas de conten-
cion. El sector turistico, tradicionalmente enfocado en la movi-
lizacion de grupos de personas y el traslado de visitantes, se
encontré en un escenario dificil que demandaba respuestas
rapidas y adecuadas para abordar el impacto negativo de las
coyunturas del Covid-19 (2020) y el estallido social (2021).

En este sentido, los aflos 2020 y 2021 se caracterizaron por la
provision de apoyos econémicos a los actores turisticos para
mitigar las pérdidas y mantener sus operaciones, asi como por
la redefinicion de estrategias para afrontar la nueva realidad.
Bajo este panorama, las necesidades del sector evolucionaron
de manera impredecible y las nuevas condiciones hicieron
evidente que las exigencias de los actores de la cadena de valor
del turismo no estaban representadas en el Plan de Desarrollo
Distrital (PDD), que se habia trazado en un contexto distinto. En
medio de esta coyuntura, en julio de 2021, Stefania Doglioni
Vélez asume el cargo de Secretaria de Turismo, con la responsa-
bilidad de encarar los desafios dejados por la pandemia y el
estallido social, y con el gran reto de ejecutar las metas del
PDD, que desconocian la nueva realidad del sector turistico de
Cali. Asi, la nueva Secretaria de Turismo, con una visién audazy
ambiciosa, se planted cuatro retos-suenos fundamentales para
fomentar la recuperacion integral del sector turistico y consoli-
dar a la Secretaria de Turismo como un referente en la toma de
decisiones relacionadas con el turismo en la ciudad. Estos
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retos-suenos son: 1) la ampliacion del presupuesto y la gestion
de recursos desde el gobierno nacional, crucial para tener un
musculo financiero mas robusto para los proyectos y activida-
des de la dependencia; 2) el cambio de sede hacia un lugar
emblematico de la ciudad, transformando la dependencia en
un espacio turistico abierto a la comunidad; 3) fortalecer la
articulacion estratégica con el sector turistico local, nacional y
la administracién central, en busca de un enfoque interinstitu-
cional que promueva su posicion como entidad publica de
influencia en el turismo calefio; y 4) un plan estratégico
contundente para abordar las necesidades del sector y cumplir
con el Plan de Desarrollo Distrital, que involucra tres frentes de
trabajo.

En este sentido, la secretaria disei6 su plan estratégico con tres
ejes de trabajo, cada uno delineado con el propdsito de revita-
lizar y fortalecer la posicién de la ciudad como un destino
turistico atractivo y sostenible. El primer eje, denominado
"Secretaria Técnica', surge como una respuesta a la necesidad
de un enfoque mas especializado y estructurado en el ambito
turistico.

Asi, a través de la consolidacién de un equipo altamente técni-
co y conocedor, la secretaria se propuso abordar las complejas
demandas del sector, ofreciendo un acompafamiento integral
a los actores turisticos y la ejecucién exitosa de planes, proyec-
tos y programas que impulsen el desarrollo turistico local. El
segundo eje, bautizado como "Turismo Transformador de
Vidas", representa un compromiso social y econémico profun-
do. Esta estrategia tiene como objetivo generar nuevas oportu-
nidades para el emergente sector turistico de Cali, apoyando a
pequenos empresarios, y brindando a los emprendedores las
herramientas y la capacitacion necesaria para crecer y consoli-
dar sus iniciativas en el ambito turistico.

Por medio de este frente de trabajo, la Secretaria aspir6 a trans-
formar las vidas de individuos y comunidades, proporcionando
opciones tangibles de ingresos y empleos dignos dentro de la
industria turistica. El tercer eje, conocido como "De Cali se
Habla", aborda la importancia de la percepcién y la imagen de
la ciudad como destino turistico. Consciente de los desafios
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derivados del estallido social, la Secretaria de Turismo se ha
comprometido a redefinir la percepcion de Cali en el ambito
nacional e internacional. Utilizando estrategias de comunica-
cién y promocion, se buscé proyectar a Cali como un destino
vibrante y lleno de experiencias cautivadoras, superando la
imagen negativa y enfocandose en resaltar los atractivos
turisticos y la hospitalidad de su comunidad local.

A continuacion, se mostraran 5 proyectos que hicieron parte
de este plan estratégico, los cuales han demostrado su relevan-
cia y pertinencia para el fortalecimiento del sector turistico en
la ciudad. Estos proyectos han contribuido a la generacién de
empleo, ingresos, desarrollo social y cultural, y posicionamien-
to de Cali como un destino atractivo y competitivo:

1. Estrategia Turismo al Barrio y Rural (Destino naturaleza):
Busca empoderar a las comunidades locales y brindar nuevas
oportunidades a través del turismo comunitario. Se han
disefiado e implementado dos modalidades: “Turismo al
Barrio” en la zona urbana y “Destino Naturaleza” en las areas
rurales de la ciudad, las cuales han generado un aumento
significativo de turistas que visitan el territorio y realizan los
tours con los diferentes colectivos turisticos. También, han
fomentado la creacién de microempresas que contribuyen a la
estabilidad econémica de las familias locales.

2. Estrategia de turismo gastronémico: Concurso “El Auténtico
Sabor Caleno”: Se han realizado 3 versiones del concurso, y ha
sido reconocido por la REGCO como un evento que no sélo
convoca a toda la comunidad local en busqueda del auténtico
sabor calefio, sino que a la vez promueve la salvaguarda de las
tradiciones, la diversidad y riqueza gastronémica de la ciudad.
Ademads de promocionar a nivel nacional e internacional la
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gastronomia de Cali, como un elemento diferenciador y atrac-
tivo del destino genera un programa de estimulos para los
ganadores del concurso quienes acceden a procesos de forma-
cién en gastronomia.

3. Implementacién de la Politica Publica de Turismo: Marca la
hoja de ruta (objetivos, estrategias, programas y proyectos)
que se deben implementar para el desarrollo sostenible del
turismo en Cali durante los préximos 10 afnos.

4.Ecosistema digital para la promocién del destino: Este
proyecto busca aprovechar las tecnologias digitales para
difundir la oferta turistica de Cali, y facilitar el acceso a la
informacion y los servicios turisticos por parte de los visitantes.
Se ha creado una pagina web de destino Visitcali.travel que
integra los contenidos, recursos y herramientas digitales dispo-
nibles para el turismo en Cali, siendo una de la herramienta
mas innovadora y accesible de los grandes destinos turisticos
del mundo.

5. Destino Turistico Inteligente: Busca mejorar la competitivi-
dad y calidad del destino turistico Cali, mediante la incorpora-
cién de innovacion, tecnologia, sostenibilidad y accesibilidad.
Se ha realizado un diagnéstico del nivel de madurez del desti-
no turistico inteligente Cali, y se han identificado las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del sector. A partir de
este diagnostico, se han definido las lineas estratégicas, los ejes
transversales y los indicadores de gestién para avanzar hacia
un destino turistico inteligente Cali durante los préximos 10
anos.
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Logro 1: Programa de Prevencion Situacional del Delito
(PSD)

El Programa de Prevencién Situacional del Delito (PSD) forma
parte integral de la subsecretaria de la Politica de Seguridad en
Cali. Este programa tiene como misién gestionar la seguridad y
la convivencia en el Distrito de Cali desde una perspectiva
territorial. Sus equipos trabajan estrechamente con diversas
entidades para abordar y resolver los desafios relacionados con
la seguridad y la convivencia en las comunas de la ciudad.

PSD esta distribuido en cuatro ecosistemas que abarcan las 22
comunas de Cali. En cada uno de estos ecosistemas, se cuenta
con coordinadores que mantienen una comunicacién constan-
te con lideres comunitarios y organizaciones sociales. Esta
colaboracion permite identificar y abordar los factores que
contribuyen a la comisidn de delitos en éreas criticas.

Resultados destacados:

Durante la actual Administracion, el equipo de Prevencidn
Situacional del Delito ha llevado a cabo mas de 4,500 activida-
des en las 22 comunas de Cali de manera articulada con la
policia y otras dependencias de la Alcaldia. Esto ha resultado
en mejoras significativas en la seguridad en varios barrios del
Distrito, asi como en la solucién de multiples problematicas
especificas en cada territorio.

Frentes de seguridad:

Un logro notable de este programa ha sido la activaciéon y
fortalecimiento de aproximadamente 875 frentes de seguridad
en toda la ciudad. Durante esta administracion, se han creado
622 de estos frentes, lo que representa un 72% del total de
Frentes de Seguridad. Estos frentes tienen categorias especifi-
cas incluyendo frentes de comerciantes, eclesiasticos, educati-
vos, industriales, residenciales y de tenderos.
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Se destacan logros notables en cada uno de los cuatro ecosis-
temas:

Eco 1: Se destaca la creacién de "Mi Banco Seguro', el estableci-
miento exitoso del Comité de Seguridad en los barrios La
Merced, La Campifia y San Antonio, la reparacion de los vincu-
los comunitarios e institucionales después del estallido social
en el sector de La Luna y un aumento del 100% en la creacién
de Frentes de Seguridad en las Comunas 2,3y 9.

Eco 2: Se resalta el programa "Entornos Educativos Seguros" en
la Instituciéon Educativa Hernando Navia Varén y la recupera-
cién de la sede comunal Villa del Sur mediante el didlogo con
actores del conflicto y el apoyo de la comunidad.

Eco 3: Se subraya la recuperacion del entorno en el humedal
del Limonar, la caracterizacién de los comerciantes para la
conformacion de frentes de seguridad y el acompainamiento
en la creacion de siete frentes residenciales de seguridad en el
barrio Champagnat.

Eco 4: Importante el éxito de la estrategia del Plan Nedn, que
llevd a la desarticulacién de una zona critica en la comuna 15,
especificamente en la zona de Comuneros. Esto permitio la
eliminacién de un punto de venta de narcéticos y un muro de
contencién que obstaculizaba la circulacion de la fuerza publi-
ca motorizada, marcando un importante golpe a la criminali-
dad en esa area.

Mesas de seguridad vecinal:

Durante esta Administracidon, se han convocado mas de 400
reuniones con la comunidad en las que participan los organis-
mos competentes. En estas reuniones, se han abordado los
problemas identificados y se ha trabajado en soluciones adap-
tadas a las circunstancias particulares de cada sector.

Ferias de servicios de seguridad:

Se han realizado 6 ferias de servicios de seguridad en los
barrios Bochalema, El Ingenio, Capri, La Flora, Decepaz y San
Nicolds en el marco del programa de Mesas Vecinales de Segu-




ridad. Estas ferias han permitido a los ciudadanos acceder
gratuitamente a diversos servicios, incluyendo las casas de
justicia, comisarias de familia, la oficina de proteccidn al consu-
midor y el centro de conciliacion y convivencia, entre otros.
También se han llevado a cabo actividades pedagdgicas y
recreativas para promover la sana convivencia y la cultura
ciudadana. Esta iniciativa ha acercado a la ciudadania a las
instituciones y ha fortalecido la colaboracién para combatir el
delito y mejorar la seguridad en el Distrito.

Logro 2: Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia

En la actualidad, la Secretaria de Seguridad y Justicia de Cali se
encuentra ejecutando el contrato de fortalecimiento y mante-
nimiento de todo el sistema de videovigilancia. El objetivo
principal es dejar operativo el 100% del sistema y garantizar el
pleno funcionamiento de todas las cdmaras. Ademas, se busca
implementar redundancias en las comunicaciones para
aumentar la disponibilidad de la visualizacién a través de la red
de fibra éptica y comunicaciones de la ciudad.

En el aflo 2023, se ha realizado una inversion de mas de $21 mil
millones destinada al fortalecimiento del sistema de videovigi-
lancia de Cali. Este proyecto se centra en la mejora tecnolégica
y el mantenimiento preventivo y correctivo de mas de 2,000
camaras de seguridad y 1,200 puntos de visualizacion en toda
la ciudad.

Este proyecto no solo se enfoca en el mantenimiento de las
camaras, sino que también aborda la infraestructura relaciona-
da, incluyendo elementos como coronas anti-escalatoria,
acometida eléctrica, sistemas de puesta a tierra, cableado,
conexiones eléctricas y de red, entre otros. Se destaca la imple-
mentacion de tecnologia de reconocimiento de placas (LPR) y
de inteligencia artificial en puntos estratégicos de Cali para
combatir el crimen de manera mas efectiva.

Ademads, este proyecto aborda problemas de desconexion de
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cadmaras debidos al vandalismo y obras en la ciudad. Se refuer-
za la fibra 6ptica y se monitorea constantemente para prevenir
futuros dafos. Ademas, se hard la instalacion de nuevas cadma-
ras en los nuevos parques de la Administracién Distrital, la zona
de expansion y las rutas con actividad delictiva creciente.

Resultados significativos:

El sistema de videovigilancia de Cali cuenta con mas de 2,000
camaras ubicadas estratégicamente en lugares criticos de la
ciudad, algunas de ellas con funciones especificas como detec-
cién facial, reconocimiento de placas y deteccion de multitu-
des.

El sistema de camaras ha sido crucial en la resolucién de casos
que han conmovido a la comunidad. Ejemplos notables inclu-
yen el esclarecimiento de la masacre de los nifos de Llano
Verde, el doble homicidio de mujeres en el sector de Siloé, el
asesinato de una menor de edad en Meléndez y el robo a la
oficina de instrumentos publicos de Cali, entre otros. Todos
estos casos, entre otros, han sido esclarecidos gracias al analisis
de los videos capturados por las cdmaras de videovigilancia
instaladas en toda la ciudad.

Logro 3: Plan Nedn

En el marco de los esfuerzos continuos de la Alcaldia de Cali
para combatir la violencia homicida y la criminalidad en la
ciudad, se implementé con éxito el "Plan Nedn." Esta estrategia
de seguridad se basa en patrullajes y puestos de control
mixtos, en los que participan la Policia, el Ejército y las secreta-
rias de Seguridad y Justicia y Movilidad. Estos operativos se
llevan a cabo durante las noches de los fines de semana en
comunas con altos indices delictivos, con el propésito de
reducir la violencia y crear zonas seguras en estos lugares.

En un periodo de 33 fines de semana, el Plan Nedn ha arrojado
resultados notables. Se han intervenido un total de 591 puntos,
inmovilizado 2,005 motos y 42 vehiculos, y se han realizado
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7,478 procedimientos de transito. Ademads, se ha logrado la
captura de 17 personas por diferentes delitos, la recuperacién
de 2 motocicletas, y se han incautado 8 armas de fuego y 36
armas cortopunzantes. Estos logros han contribuido significati-
vamente a la regulacion del tréfico y la prevencién de inciden-
tes viales, asi como a la disminucién de la presencia de armas
ilegales en la ciudad.

El trabajo articulado con la Policia, el Ejército y diversas unida-
des especializadas ha sido esencial para alcanzar los objetivos
del Plan Neén. Ademas, desde el organismo de seguridad
distrital, se ha logrado una eficiente coordinacién de las subse-
cretarias de la Politica de Seguridad y la de Inspeccidn, Vigilan-
cia y Control. Estos equipos, como los de Prevencién Situacio-
nal del Delito y Control de Actividades Econdmicas, han
desempenado un papel fundamental en la implementacién y
ejecucion de los operativos del plan.

Dentro de los patrullajes y puestos de control, se han llevado a
cabo una serie de acciones operativas para contrarrestar la
violencia y el crimen en la ciudad. Entre estas acciones se inclu-
yen la verificaciéon de antecedentes y documentacion vehicu-
lar, el control de parrillero hombre, la inspeccién, vigilancia y
control a establecimientos comerciales, la difusion de la ruta de
atencion a victimas de violencia basada en género y la promo-
cion de denuncias de delitos. Ademas, se ha destacado la
incautacion de armas de fuego, armas traumaticas y armas
blancas.

Uno de los logros mas significativos del Plan Nedn ha sido la
reduccién de casi un 50% en los homicidios de la comuna 15.
Esta notable disminuciéon se ha logrado a través de una
intervencién intensiva en los barrios mas criticos de la zona,
como Comuneros, Mojica y el Vallado.

Logro 4: Programa Perla

El programa "Perla’, adscrito a la Secretaria de Seguridad y
Justicia, tiene el propésito de empoderar a los jovenes en Caliy
transformar sus vidas en medio de un contexto afectado por la
violencia y la delincuencia.
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Este programa ofrece acompaiamiento psicosocial y pedago-
gico ajovenes de entre 14y 28 ailos en las comunas prioritarias
de la ciudad, con un enfoque claro de ayudar a estos jévenes a
superar heridas emocionales y a convertirse en "Perlas’, es
decir, jévenes valiosos que contribuyen a la construccién de
una sociedad mas segura y sana. Desde su inicio en agosto de
2020, el programa ha tenido un impacto significativo en miles
de jovenes y sus familias, promoviendo la inclusién social, la
seguridad y la convivencia en Cali.

Hasta la fecha, el programa "Perla" ha beneficiado a mas de
3,450 jovenes a través de 6,537 actividades, alcanzando un
impacto positivo en mas de 97,000 personas en las comunas 1,
6,13,14,15,16, 18,20y 21. Un enfoque especial en la emplea-
bilidad de los jovenes ha llevado a la exitosa vinculaciéon de
mas de 160 de ellos en empleos formales en empresas priva-
das, brinddndoles oportunidades de desarrollo personal y
profesional.

El programa "Perla" ha demostrado un crecimiento sostenido
en la atencién a jévenes a lo largo de los afos, desde atender a
mas de 350 jévenes en 2020 a 1,350 jévenes en 2021. En 2022,
se continud con acciones para 1,055 jovenes, y en 2023, se han
realizado 630 actividades con la participacion de 84,265 perso-
nas, destacando la activa participacion de los diferentes
grupos juveniles en las zonas intervenidas. Actividades como
jornadas de embellecimiento de espacios, tomas culturales,
torneos deportivos, ferias de servicios y muchas otras han sido
muy bien recibidas por los jévenes y han contribuido al fortale-
cimiento de la convivencia y la seguridad en la ciudad.

El programa se mantiene enfocado en su objetivo de intervenir
a 4,000 jovenes en 2023, priorizando las zonas mas vulnerables
de la ciudad. El enfoque en la juventud desempeia un papel
fundamental en la transformacién positiva de Cali, reconocien-
do en estos jovenes la fuerza que impulsa a la ciudad hacia un
futuro mejor.
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Adecuacion en infraestructura y mejoramiento de sedes
educativas

El grupo de Mejoramiento de Ambientes Escolares de la Secre-
taria de Educacién Distrital, para el afho 2023, puede contar
entre sus logros los siguientes:

1. Intervencién de la Infraestructura de 46 sedes educativas a
través de fondos de presupuesto participativo, por un valor de
$14.430.343.432 millones de pesos, beneficiando 32.245
estudiantes.

Se relacionan imagenes de algunas de las sedes educativas
intervenidas.

IE. Vicente Borrero Costa, sede presbitero Eloy Valenzuela,
cubierta cancha multiple

EHOT On i T
SO0 s caminn |
ol -

I[E. Joaquin De Cayzedo, Sede Esther Zorrilla, adecuacion
De cubierta

2. Proyectos ejecutados por ley 21 de 1982.

El grupo de Mejoramiento de Ambientes Escolares de la Secre-
taria de Educacion, a través del convenio interadministrativo
1487 de 2015, entre el Ministerio de Educacidon Nacional y el
Distrito de Santiago de Cali, participa en la intervencion de 23
sedes educativas, aportando los recursos para la ejecucién de
las obras complementarias.

IE. Crsitobal Colon, sede principal, restaurante escolar

Informe de Rendicion de Cuentas 2023




Alcaldia de Santiago de Cali

£ LBARDD MADRAD VAL DERFAMA EEDE PANCIPAL

E LAARDD MADRID VAL DERHAMA SEDE PAELD HEFILIDA,

E POUTECKICO MUMICIPEL, DE CALI SEDF PRINCIPAL

E ELIGTALRRD PALACIS SEDE GERERAL ARTOATEGL

ETC Cali — 23 proyectos

Fere  Convenio Interadministrativo 1487 de 2015 T ducacion
VB WANLEL MARIA MALLARING SEDE PRNCIPAL
1 ERORMAL SUPERIDR SANTIAGD DE TALL BEDE FRIMCIPAL
1 ESETE DE AGOSETD EEDE PRNCIPAL
4 ESETE pEAET SEDIE AMA MARI, VERMAZL,
4 EALFORS0 LOPEL PUMARE XD EEDIE FBFAEL PORBO
E B ALEERTOCARYAML EORREAD EEDE PANGIPAL
T EEVRRISTO GAATLL SEDE PRINCIFAL
i EEVARSTD GRECIA EEDE FERNANDDDE ARAGOM
B EEVAREETO GAHCIN EEDE JOSE WILARID LOPET
W E SANTAFE EEDE CROVDON
11 & REPJRICA DE SRGEMTINA SEDIE SERASTIAN DE RELALCATAR
12 ANFORID JOSE CAMACH SEDE REFUBLICA DEL PER)
13 JOSE MARSA VTVAS RALCAZAR BEDE PFRIMCIPAL
W EAGUSTM NETD CARMLLERD SEDE PRINCIPA,
15 EVRLADEL SR SEDE PRNCIPAL
1 ERCACEDD ¥ TELLER EEDE BATALLA DE CARABOBO
1T EEL [XAMKKTE EENE PRINCIPAL
T E RODRGO LLOREDA CARCEDD SEDE LS ENRIDUE MOSTOYA
18 ECRETEA oL LEOE BRERESTAR SO0
k]
]
&
2]

ETC Cali — 23 proyectos
Facerie Convenio Interadministrativo 1487 de 2015 T Educacidn

—= Muevas: 320

=g Aulas r 443 = Mejoradas: 73

—* Especializadas: 50

] Beneficiados | 14.673

s MEN - FFIE; $45.400 M

1 % Inversion l $161.764 M~ £7C 550467 M

——= (Contingencias; $65.897 M

W Cifran en millsnes 68 prg

Informe de Rendicion de Cuentas 2023




ETC Cali — 23 proyectos

e
Fards FFIE

Convenio Interadministrativo 1487 de 2015

Alcaldia de Santiago de Cali

T ducacién

L. Rapublica de Argrating [
1

SEDE ESTADO
|
- __freops Erre
Rafas Posn E"UE‘!H_I:" |
] Proscipa Emviregaie |
___Precpal Emregenc
¥ Anlonio o Comathe | Bapdbica del P
I.E Pofteenics Munkigal de Call v l
Srtanluan e lelaledia

Procns 2 G
| ¥ ! En ejecocion FJ - Dha
_Luis Enwbipoat Wnntoya | En sutgentn 2 - Diva
I Frecow L ajecusiin 12 Gora
Price o _Ir|_l|ll|-:|.r::'r.l.? ot |
| st pana 1 EnunpemitnF2-Cena 3 |

Fernanda de arsgon___| En gjecuciin 1. Otra

En waapenwion F2 - Doew_

Prancipad

| L~

Lag it @l Asdga] pgu

Etapa {Estudios y Disefios): 1

LE Cristohad Colin
Etapa (Obra): 13

Dotacion a Instituciones Educativas Oficiales

La Secretaria de Educacién como encargada del servicio
educativo para los nifos, nifas y adolescentes en el territorio
calefio, dentro de su gestion misional invirti6 mas de
$10.900.000.000 millones de pesos en el cuatrienio de 2020 a
2023, en dotacién por mas de 30 mil elementos para el mejora-
miento del equipamiento y la dotacién a Instituciones Educati-
vas Oficiales con presupuesto del Distrito Especial de Santiago
de Cali.

La dotaciéon suministrada beneficié al 100% de las sedes
educativas oficiales, distribuida entre las 355 adscritas a la
Secretaria de Educacion.

Consistio en elementos tales como equipos tecnoldgicos los
cuales facilitan el proceso de formacién haciendo uso de las
TIC’s, aportan a la interaccién con diversas plataformas y méto-
dos digitales; también se suministraron elementos de mobilia-
rio como puestos de aula, tableros, entre otros, los cuales
contribuyen con la capacidad de concentracién para los
estudiantes y mejora las condiciones para la realizacion de
actividades administrativas que demanda la prestacién del
servicio educativo; asimismo se adquirié material didactico
pedagdgico y deportivo que buscan estimular y motivar a los
estudiantes durante su permanencia en las instalaciones del
entorno académico.

Del mismo modo se doté de menaje de cocina y elementos
electrodomésticos que son bienes muebles fundamentales
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para las cocinas de las sedes educativas para llevar a cabo la
preparacién de alimentos fruto de la implementacion del PAE
(preparado en sitio), igualmente la entrega de elementos
eléctricos es un apoyo en las actividades ludias y culturales que
involucran audiovisuales, por su parte al suministrar instru-
mentos musicales aumenta el interés de los estudiantes por
las tradiciones y el arte; ademas los elementos de laboratorio
para biologia, quimica vy fisica, facilitan la formacién en las
ciencias desde la experiencia, confrontando teorias con la
practica, desarrollando pensamiento de analisis y critico. En
general los elementos que fueron entregados a las sedes
educativas propician la creatividad y son elementos estratégi-
cos para mejorar la calidad de la prestacion del servicio educa-
tivo para nuestros nifos, nifas y adolescentes.

Es pertinente mencionar que una de las problematicas impac-
tadas con la dotaciéon que en este cuatrienio se brindé fue la
del deterioro de los implementos educativos, ademas de la
escasez y, desactualizado estado de los equipos que finalmen-
te son herramientas clave para el desarrollo académico en las
aulas, y el proceso de aprendizaje propicio para los estudian-
tes; las instituciones educativas oficiales al contar con nuevos
elementos se convierte en un aporte significativo para la
permanencia estudiantil y la construccion de ambientes
escolares adecuados para la educacién inicial preescolar,
basica y media.
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Articulacion con la comunidad pacto de la calidad - ruta
pedagdgica

El “Pacto por la Calidad de la Educacién” se constituy6 en una
iniciativa del gobierno distrital como una respuesta colectiva a
los retos educativos de la ciudad y que parte de una premisa: la
accion educativa es una posibilidad de todos los actores socia-
les, pero debe fundamentarse en un proyecto de sociedad y
ciudadania, definido a través del dialogo, en el que todos
apuesten a las mas altas expectativas en relacion al Proyecto
Movilizador, “Cali Distrito Educador”, con el firme propdsito de
orientar las condiciones institucionales, para el logro del mejo-
ramiento de la Calidad Educativa en las instituciones educati-
vas oficiales de Cali.

Se realizé6 acompahamiento al 100% de las Instituciones
Educativas Oficiales (IEO), donde se implementaron 178
talleres metodoldgicos; en los se identificaron necesidades, se
establecieron compromisos y a la vez se realizaron matrices de
actores. Adicional se realizaron mesas de concertacién en la
que asistieron 89 IEO, dentro de las cuales con 76 IEO se logré
construir un documento preliminar del documento “Pacto por
la Calidad de la Educacién”.

Estrategia
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Anuncio del pacto
Alcalde convoca a Rectores para realizar un pacto por la calidad
educativa

Planeacién
Construccion de la metodologia con el grupo de Rectores

Encuentros internos
Se definen los factores de impacto claves para la calidad
educativa

Encuentros con IEO
Preacuerdos

Pactos Institucionales 92 IEO
Establecimiento de necesidades institucionales en términos de
formacion - capacitacion acompanamiento

Compromisos institucionales SED
Pactos Acordados

RUTA PEDAGOGICA

Como parte de este “PACTO POR LA CALIDAD DE LA EDUCA-
CION" y con el propésito de gestionar los bienes y servicios
requeridos por cada una de las instituciones educativas oficia-
les, integrar actores comunes a un digno propdsito educativo
como lo es la calidad y de preparar adecuadamente a los
establecimientos educativos para que a partir de las condicio-
nes particulares de nuestro territorio y de la comunidad educa-
tiva continuaran con la prestacion del servicio educativo, se
establece como estrategia la“Ruta Pedagdgica”la cual se conci-
be no solo como una movilizacién educativa hacia el territorio
con miras a construir, experimentar colectivamente una nueva
mirada de lo pedagdgico, sino como un mecanismo de articu-
lacién y participacion entre el Nivel Central de la Alcaldia y las
Instituciones Educativas Oficiales, con el fin de contribuir al
logro del objetivo propuesto en el pacto.

Instituciones Impactadas

Entre 2021 y 2023, se llevaron a cabo visitas técnicas de Ruta
Pedagdgica en un total de 12 instituciones educativas en el
primer aio, 13 en el segundoy 3 en el tercero. Ademas, durante
este periodo, se organizaron 2 encuentros con los 92 rectores
de las instituciones educativas, marcando un compromiso
constante con el desarrollo y la mejora de la educacién en el
distrito.
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PROGRAMA BIBLIOTECAS ESCOLARES

El Plan de Desarrollo Cali Unida por la Vida, se articula al
programa Construyendo un Distrito Lector, que busca
comprender e interpretar el desarrollo del territorio a través de
la lectura en los aspectos culturales, sociales, econémicos y
politicos distritales, generando en la ciudadania pasién por la
investigacion de sus propias narrativas y la construccion de la
memoria histérica de Santiago de Cali, como proceso de articu-
lacion a la nueva realidad de Distrito Especial.

Alineado al programa Construyendo Distrito Lector, se encuen-
tra el indicador: Bibliotecas escolares abiertas y articuladas con
el sistema de bibliotecas publicas comunitarias vinculadas con
procesos formativos y culturales, que entre la vigencia
2021-2023, superd la meta del plan de desarrollo, llegando a 15
bibliotecas escolares con recursos del Sistema General de
Participaciones, y a través de convenios y articulaciones
intersectoriales a 7 bibliotecas, para un total de 22 bibliotecas
escolares.

La entidad ejecuté el disefio y dotacién de diferentes espacios
bibliotecarios, de acuerdo a las necesidades e intereses especi-
ficos de las Instituciones Educativas, fortalecid el acceso a
informacion actualizada y global para una mejor construccién
del conocimiento, con formacién y acompafamiento, garanti-
zando acceso a la informacién a través de bibliotecas escolares
y/o salas de lectura dotadas de material bibliografico y didacti-
co, con un sistema de procesamiento, organizacion fisica,
catalogacioén y préstamo de material bibliografico.

Desde este indicador la entidad ha ejecutado entre el 2021 y
2023, el siguiente presupuesto: $1.226.434.872 MIL DOSCIEN-
TOS VEINTISEIS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTAY CUATRO
MIL OCHOCIENTOS SETENTA'Y DOS PESOS MCTE.
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A través del convenio de cooperacion entre la Secretaria de
Educacion y la Red de Bibliotecas Escolares de Portugal, la
entidad ha logrado fortalecer dreas de interés mutuo, especial-
mente en transferencia de conocimiento, buenas practicas,
intercambio profesional y cultural en las dreas de la formacién
de lectores, la promocion y mediacion de las practicas de lectu-
ra, escritura, oralidad y la gestion de la Red de Bibliotecas
Escolares de Cali. Se destaca la participacién de docentes,
directivos docentes y funcionarios de la SED en el desarrollo de
pasantias en Portugal.

PROGRAMA DE BILINGUISMO

Durante el gobierno del médico Jorge Ivan Ospina, Santiago
de Cali, en concordancia con lo dispuesto en el Acuerdo 0359
de 2014 “por el cual se dictan los lineamientos para la institu-
cionalizacién del programa: formacién para un ciudadano
global, la creacién del comité Cali bilingiie y se dictan otras
disposiciones’, a través de la Secretaria de Educacion, gracias a
los recursos destinados para el reforzamiento del bilinglismo,
dio un paso importante en la solucién al problema de la baja
Competencia Comunicativa Intercultural de Docentes, Directi-
vos Docentes y Estudiantes de las Instituciones Educativas
Oficiales.

Es importante senalar que durante el ano 2020 no se ejecuta-
ron acciones debido a que en esta vigencia se empez6 a hacer
recaudo de los recursos aprobados en el Acuerdo 0469 de
2019, los cuales estuvieron disponibles en el aio 2021. En este
ano, el proyecto no tuvo ejecucién toda vez que en el primer
semestre estaba aun vigente la emergencia sanitaria a causa
de la pandemia por Covid-19.

En el ano 2022 el equipo técnico de bilinglismo de la Secreta-
ria de Educacion visité las 92 Instituciones Educativas para
hacer un diagnéstico del estado de los procesos de ensefianza
y aprendizaje del inglés. Como respuesta a este diagndstico, se
realizé6 acompafamiento motivacional a estudiantes y familias
para potenciar el aprendizaje de las competencias comunicati-
vas en lenguas extranjeras con sus proyectos de vida.

En el 2023 se formulé el proyecto denominado “Fortalecimien-
to de la Competencia Comunicativa Intercultural en estudian-
tes, docentesy directivos docentes de las Instituciones Educati-
vas Oficiales de Santiago de Cali’, con el cual se viabilizdé una
inversion estratégica $17.497.828.166, que tiene el potencial
de generar beneficios econémicos, educativos, interculturales
y sociales. Al desarrollar habilidades lingliisticas y promover la
diversidad lingiistica, se pueden crear sociedades mas inclusi-
vas, competitivas y preparadas para enfrentar los desafios de
un mundo globalizado.

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la Competencia
Comunicativa Intercultural en docentes, directivos docentes y
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estudiantes de las 92 Instituciones Educativas Oficiales, fortale-
ciendo las acciones pedagodgicas para la ensefianza y aprendi-
zaje de la Competencia Comunicativa Intercultural, asi como
también mejorar las competencias de los Docentes y Directi-
vos Docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del
Distrito de Santiago de Cali para la adecuada ensefanza y el
desarrollo de la Competencia Comunicativa Intercultural y
ampliar la exposicién a la interaccion en la lengua meta en
contextos reales de comunicacion de los estudiantes para el
fortalecimiento de las habilidades de escucha, habla, escritura
y lectura.

Asi mismo, a través del proyecto “Implementacion de estrate-
gias de acceso a la educacién para el trabajo y/o educacion
superior para jovenes de Santiago de Cali” con una inversién de
$9.687.000.000, se logré impactar a 1000 jovenes egresados de
la matricula oficial del distrito para la formacién de 600 horas
en competencias comunicativas en lengua extranjera - inglés.

Adicionalmente, se ajusto y viabilizo el proyecto “Elaboracion
de ajustes y divulgacién del Documento para la Politica Publica
de Bilingliismo de Santiago de Cali, con una inversion proyec-
tada de $ $373.997.100.

IPC

En el marco del Plan de Desarrollo "Cali, Unida por laVida" de la
alcaldia Distrital, junto al proyecto "Revitalizacidn del Instituto
Popular de Cultura" de la entidad, la determinacién incansable
de la comunidad ipeciana ha impulsado significativas transfor-
maciones que se dejan ver con satisfaccion desde el aflo 2020
hasta el 2023 permitiéndole al Instituto Popular de Cultura
recoger el trabajo de mas de siete décadas y consolidar su
quehacer misional, investigativo y de proyeccion social.

Dentro de los cuales se resaltan los siguientes cinco (05) logros:
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Logro 1. Fortalecimiento de los procesos misionales, inves-
tigativos y de proyeccion social.

El Instituto Popular de Cultura crecié un 13% en la cobertura de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano para el afo
2023 respecto al ultimo aino de gestion de la administracion
anterior. Superando las adversidades que tuvieron que afron-
tarse como: i) una pandemia en los afos 2020 y 2021 que llevd
al confinamiento y la adaptacién de un modelo de ensefianza
de modalidad presencial a virtual, teniendo en cuenta las
limitaciones que conlleva en programas artisticos y ii) un
estallido social en el aflo 2021, que se sumo a una crisis econo-
mica en la cual se priorizé el sustento vital.

Por otro lado, se fortalecio la Escuela Infantil y Juvenil en Artes
Integradas con un crecimiento del 56% en la cobertura de los
cursos de sensibilizacién y exploracion en artes a nifios, nifas y
jovenes para el ano 2023 respecto al Ultimo afo de gestion de
la administracion anterior.

NUmero estudiantes atendidos
en ETDH

s

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nifos, nifas y jovenes en la
EIJAI

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Se crean, conforman y se mantiene desde el afo 2021 cuatro
semilleros de investigacion por cada una de las escuelas de
formacion académica y se deja como legado 12 publicaciones
editoriales productos del proceso investigativo que realizd
anualmente cada semillero.

Se consolida la oficina editorial y se increment6 el nimero de
publicaciones generadas por el instituto, con ediciones
especiales, memorias de recopilacidn, entre otras. Se deja




como legado la catedra abierta“Delia Zapata®, un espacio extra
curricular coordinado por el Centro de Investigacién del
Instituto Popular de Cultura, que busca fortalecer la reflexion
sobre el valor de las distintas manifestaciones de nuestros
territorios para la construccién de identidades.

Cdtedra abierta con algunas de las publicaciones recientes del instituto

Se creo el drea de Articulacion Social, consolidandola durante
este cuatrienio en conjunto con la oficina de egresados. Se
logra de esta manera generar un impacto a mas de 1.000
personas en 17 territorios de la ciudad, propiciando espacios
para la apropiacién e intercambio en torno arte y las expresio-
nes culturales, generando una oferta y presencia institucional,
asi como se brindé la oportunidad de resaltar y vincular a los
egresados del IPC en las estrategias En-Clave Cutural y Merca-
do Ipeciano, circulando sus proyectos y generando creacion de
publico.

Logro 2. Creacion de la Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares -IPC.

Se destaca la creacion de la primera Institucidon Universitaria de
las Culturas y las Artes Populares IPC, una institucion influen-
ciada por las tendencias de la Pedagogia Critica como funda-
mento epistemoldgico, filoséfico y conceptual para gestionar
el conocimiento a través de la cultura y en especial de las artes
populares y sus diferentes manifestaciones, como factores
movilizadores y fundantes de la construccion del tejido social,
desde la concepcién del Ser Humano que se reconoce y
reconoce en los otros la posibilidad de actuar como agentes de
cambio y transformacion social, en el marco del respeto a la
viday a la dignidad humana.

En consonancia con el objeto del IPC, se iniciaron las acciones
necesarias para la creacion de esta primera institucién universi-
taria de las culturas y las artes populares, con el aval del Conse-
jo Directivo quién aprobé el estudio de demanda social conte-
nido del andlisis de factibilidad de Conversion del IPC de
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Educacion Superior, asi como la inclusion dentro de las metas
del Plan Estratégico del IPC.

Con el apoyo determinante del alcalde Jorge Ivan Ospina se
cred el comité interinstitucional para la implementacién del
Proyecto Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares — IPC, con la participacion de diferentes organismos
y unidades administrativas, asi como de instituciones educati-
vas importantes y de renombre como la Universidad del Valle,
qué aunando esfuerzos logré realizar la entrega de los docu-
mentos necesarios del estudio de factibilidad segun la Ley 30
de 1992 y necesarios para radicar ante el Ministerio de Educa-
cién Nacional.

Con todos los documentos y en armonia con lo exigido norma-
tivamente, se presenté el proyecto de acuerdo mediante el
cual se crea la Institucién Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares IPC al Honorable Consejo Distrital de Cali,
quién aprobo a través del Acuerdo 0559 de 2022, otorgédndole
de esta manera los primeros insumos para la germinacién de
este gran proyecto.

Con todo lo construido se radicé ante el Ministerio de Educa-
cién la documentacion necesaria para la creacion de la institu-
cién universitaria en el afno 2023, que un tiempo apremiante
designo los pares académicos, quienes llegaron a la ciudad de
Cali para constatar y validar la factibilidad del suefio de la admi-
nistracion, crear la primera Institucion Universitaria de las
Culturasy las Artes Populares. Los pares académicos felicitaron
y aplaudieron las presentaciones de los documentos, temas y
argumentos, asi como manifestaron que se tenia un proyecto
universitario innovador, necesario y pertinente para la ciudad.

Posteriormente, se entregé por parte de los pares la evaluacion
del estudio de factibilidad a la sala de Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior — CONACES, para que continte su curso la solicitud.
Para octubre del 2023 se recibi6 la solicitud de documentos
complementarios para dar una respuesta integral por parte de
la sala a través de Auto suscrito por la Ministra de Educacion.
Solicitud que fue atendida y se espera el pronunciamiento
final, cuyo resultado sea la aprobacion del Estudio de Factibili-
dad Socioecondmica, que le da vida juridica a la entidad, para
luego conseguir las aprobaciones de las condiciones institucio-
nales y de programas, para iniciar en firme el préstamo del
servicio de educacion superior, como derecho fundamental.

Logor 3. Sedes dignas para el funcionamiento de la institu-
cién.

Una dolencia interminable desde el nacimiento de la institu-
cién ha sido la falta de una sede digna, suficiente y ajustada a
las necesidades de la formaciéon artisticas en sus distintos
lenguajes, para el desarrollo misional de los programas de
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formacion en Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano -
ETDH, asi como de los programas de extensién y de proyeccion
que oferta la institucion, como la naciente Institucién Universi-
tarias de las Culturas y las Artes Populares - IPC, lo cual se
soluciona en esta administracién con el otorgamiento de dos
nuevas sedes, el Edificio Coltabaco y la edificacion en el barrio
El Lido.

Ambos bienes en obras de adecuacién pensadas para los
programas académicos de cada escuela. Una inversion Unica
por la educacion publica y las artes populares, asi:

Sede Principal: Edificio Coltabaco

El Edificio Coltabaco, acogera parte de los servicios de la oferta
académica de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares —IPC. Con aproximadamente de 4400 metros
cuadrados de intervencién, Coltabaco fue un proyecto cultural
y de rehabilitacion patrimonial Unico en la ciudad y el pais que
beneficiarad de manera directa a la comunidad educativa de la
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares,
entre estudiantes y docentes, sin mencionar la reactivacién de
uno de los nodos urbanos mas representativos de la ciudad.

En total, se trata de 1.200 metros cuadrados de aulas y talleres
dedicado alas artes, 500 metros cuadrados dedicados a funcio-
nes de documentacion e investigacion, 450 metros cuadrados
de dreas libres para la exposicion de los proyectos artisticos
producidos por la comunidad Institucional, 220 metros cuadra-
dos para la exposicién abierta a la ciudad, 550 metros cuadra-
dos dedicados a las areas administrativas y zonas técnicas, y
400 metros cuadrados de la nueva terraza. Se espera que el
edificio atienda aproximadamente 350 estudiantes en simulta-
neo 6 700 estudiantes en dos jornadas, acompanados de
aproximadamente 30 funcionarios del personal administrativo,
sin mencionar el Gran Salén del primer nivel, con capacidad
para recibir hasta 380 personas en eventos publicos y exposi-
ciones. También se contara con biblioteca, auditorio, cafeterias
y pinacoteca, espacios de uso comun.

Para la Sede Coltabaco, también se proyect6 espacios de uso
comun tanto por la Comunidad Institucional como para los
visitantes, atendiendo a la apertura que se pretende dar a la
comunidad en general para el reconocimiento de las diferentes
expresiones artisticas y culturales que tendran lugar como
resultado de los procesos formativos, investigativos y de exten-
sion y proyeccion social desde la puesta en marcha de la
Institucion y de los Programas que constituiran su oferta
académica.

Sede 2: El Lido

En el barrio El Lido se encuentra actualmente una edificacion
de una planta que pertenecia anteriormente a una institucién
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educativa, en el mes de marzo de 2021 se gestiond la entrega
en calidad de comodato del espacio fisico del inmueble ubica-
do en la Calle 2 A No. 47-150 Barrio el Lido, como una alternati-
va para que el Instituto Popular de Cultura pudiera desarrollar
sus clases presenciales a un porcentaje de la poblacion acadé-
mica, permitiendo asi, fortalecer los procesos académicos y
culturales de las distintas areas de las Artes, la educacion y la
Cultura, dirigidas a los sectores populares, en cumplimiento de
su promesa de valor misional.

El proyecto es una pieza clave en la articulacion social y urbana
entre lacomuna 19y la comuna 20 gracias a su ubicacion estra-
tégica para la promocion de escenarios para las actividades
artisticas en el espacio publico. Por tanto, se busca conservar la
infraestructura existente y completar el programa con la
adicion de un segundo piso, cumpliendo con las necesidades
de una institucién educativa que contiene las escuelas de
musica, teatro y danza ademas de espacios administrativos.

Se deja con una edificacién de un érea estimada de 4.200 m2,
con las condiciones acusticas, de iluminacién y redes necesa-
rias para albergar las Escuelas de Musica, Danzas y Teatro.

Al interior, en el primer nivel, se concentran los espacios de
enseflanza musical, entre los que se cuentan: Salén de ensayos
y grabacién, Audiolab, 3 estudios adicionales de grabacion, 6
espacios para clases magistrales, 12 cubiculos para practica
instrumental individual y 4 cubiculos para practica compartida

En el segundo nivel se alojan los espacios dirigidos a las activi-
dades de teatro y danza, para ello se han destinado dos
grandes salones de 180 personas cada uno, divisibles en
salones con capacidad para 60 estudiantes, que contaran con
acondicionamiento acustico, silleteria mévil y cabinas de luces
y sonido, ademds de una biblioteca, 3 salones para la ensefan-
za magistral, asi como espacios de camerinos y almacenaje de
vestuario.

En esta Sede, ya se contaba con un espacio adecuado para el
desarrollo de las practicas para los estudiantes de la Escuela de
Musica, una obra del instituto que favorece la implementacion
del primer Programa Académico con el que iniciara labores
educativas la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares -IPC.

La sede atendera una poblacion de hasta 500 estudiantes de
manera simultanea (aproximadamente 1000 estudiantes en
dos jornadas) y albergarad entre 30 y 40 funcionarios entre
docentes y personal administrativo. Por ultimo, se proponen
400 metros cuadrados de nuevo espacio publico que impacta.
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porados / reintegrados y 15 de Paz, memoria y reconcilia-
cion.

« Grupos de interés estratégico en materia de liderazgo
social: 29 comedores comunitarios, 19 huertas comunita-
rias, 19 madres ICBF, 15 participantes en el estallido social,
13 UNIPEP / Fuerza publica.

. Poblaciéon diversa: 17 de la comunidad LGTBIQ+, no
binarios, y organizaciones que trabajan con poblaciones
diversas.

- Otras categorias: 10 otros, 9 academia-sector estudiantil, 9
jovenes, 6 JACSs, JALSs, 6 artistico cultural, 5 mujeres, 5
nifeces, 5 indigenas, 4 medio ambiente, 4 victimas, 4 salud
y 2 migrantes.

El diplomado ofreci6 fundamentos y herramientas
tedrico-practicas encaminadas a la defensa de los derechos
humanosy a la formulacién e implementacion de iniciativas de
paz en el territorio. Como resultado se consolidaron al menos
cinco grupos de trabajo que formularon iniciativas de paz con
miras a su financiamiento a través del Banco de Proyecto para
las Comunidades 2023 del Ministerio del Interior. Estos grupos
estan representados por madres comunitarias; huertas comu-
nitarias; reincorporados y comparecientes de fuerza publica
ante la Jurisdiccién Especial de Paz; victimas del estallido social;
poblacién LGTBIQ+.

LINEA DE SERVICIO CERTIFICADA 2022 Y RECERTIFICADA
2023, MEDIANTE 3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Yo Pari Para la Paz estuvo dirigida a capacitar a madres, padres,
cuidadoras (es) y agentes educativos como constructores de
paz, fomentando el uso de practicas basadas en el auto cuida-
do y énfasis en la construccién colectiva, el fortalecimiento de
la autonomia y el empoderamiento de sus vidas, convirtiéndo-
se en un espacio que facilita la reconciliacion, la transformacion
de heridas emocionales y a la vez, fomenta la solucién de
conflictos, aportando a la construccion de espacios de convi-
vencia respetuosos e incluyentes a partir del enfoque de
género. Esta pauta orienta, ensefia, construye y resignifica
précticas, conceptos y experiencias asociadas a ser persona,
familiay sociedad, interviniendo en el cuatrienio las comunas 1,
2,6,13,14,15,18y 21 con un total de 1.031 familias atendidas.
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Biblioteca - Proyecto

Talleres segundo nivel - Proyecto

Biblioteca — Avance de Obra

Logro 4. Actualizacion del modelo pedagégico y creacién
de nuevos programas en ETDH

Durante el periodo de administracion también se revitalizo el
Instituto Popular de Cultura con sus programas de formacién
actual.

UN MODELO PEDAGOGICO ESCRITO PARA EL IPC

Se deja un nuevo modelo pedagdgico para el IPC, que recoge
la experiencia de toda la comunidad y la historia de la institu-
ciéon. Se plantea un ideario, es decir, ideas clave de como una
orientacion pedagdgica se enmarca en la necesidad de mante-
ner una reflexion académica constante sobre las practicas
educativas del IPC, un analisis sobre las interacciones entre
objetivos y contenidos planteados. Para esta prospectiva
pedagdgica se identificaron diez asuntos fundamentales y
deseables en las apuestas metodoldgicas y procesos de
ensefanza y aprendizaje artistico en el IPC, integrando un
modelo vivo, orgénico y popular en la accién educativa.

UN NUEVO PEI, UN AJUSTE NECESARIO LUEGO DE 7 ANOS

Se salda la deuda de actualizacién con la creacién del Proyecto
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Talleres segundo nivel - Avance de obral®

Educativo Institucional para la Educacién para el Trabajo y
Desarrollo Humano “Somos IPC, Somos Artes y Culturas Popu-
lares”el cual da cuenta del entramado de lo popular, arte popu-
lar, cultura e interculturalidad, con los fundamentos tedricos y
pedagdgicos que permiten configurar las practicas pedagoégi-
cas del IPC, evitando la dispersién de objetivos, principios,
atributos, caracteristicas y lineamientos existentes en el docu-
mento actual.

La actualizacion del documento PEl, surge a partir de las
reflexiones, experiencias, trayectorias y saberes de maestros y
maestras, asi como desde la vision y comprension de toda la
comunidad en general. Este debe continuar siendo un proceso
en espiral, donde todos y todas participen, pero a la vez que se
logre ir y venir constantemente para seguir siendo realimenta-
do en los afnos venideros.

El PEI “Somos IPC, Somos Artes y Culturas Populares” se aprue-
ba por el Consejo Directivo el 11 mayo del 2023, asi como los
ajustes de los programas de formacion académica luego del
trabajo colectivo para su escritura en los afos 2020-2021 y
2022. El documento final se socializa y se opera durante el 2023
en los planes de asignatura y proyectos institucionales con la
comunidad ipeciana; para ello, se plante6 un nuevo formato
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para la planeacién de las clases donde se orienté al maestro a
proponer planteamientos desde el concepto de lo popular en
las artes; concepto que se debe articular con los desempefos
propuestos para los estudiantes, los resultados de aprendizaje
y unidades tematicas. Esta propuesta obedece a intereses
comunes con el Centro de Investigaciones y el drea de Articula-
cién Social del IPC. En el ajuste también se enfatizo en el regis-
tro de los recursos tecnoldgicos, bibliograficos y fisicos de
forma detallada.

Se crean cuatro programas técnicos para ampliar la oferta
académica que actualmente es de cinco programas. Se deja asi
para el registro nueve (09) programas en Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano en el drea Arte y Cultura y que
recoge un acumulado de experiencias pedagdgicas, de investi-
gacién y de proyeccion a la comunidad, que por 75 anos le ha
permitido al Instituto Popular de Cultura agenciar procesos de
formacién artistica, con el propdsito de reconocer y valorar la
multiplicidad de saberes que circulan en las diferentes dinami-
cas culturales de lo rural y lo urbano, de lo popular.

Tabla 1. Programas para registro ante la Secretaria
de Educacion Distrital

Programas para ofertar Certificados a otorgar

Programa Técnico Laboral en Ceramica
Artistica
Programa Técnico Laboral en Escenotecnia

Programa Técnico Laboral en Promocion
Artistica y Cultural. )
Frog Técnico Laboral Pr iony
produccion de la musica.

Técnico Laboral por competencias en
Ceramica Artistica

Técnico Laboral por Competencias en
Escenotecnia

Técnico Laboral por Competencias en
Promoclon Artistica y Cultural.
Tecnico Laboral por Competencias en
Promocion y produccion de la musica.

Prog de fi en artes | Conocimientos academicos en Arles plasticas
_plasticas

Prog de f¢ 16 démicaen Conocimientos académicos en Fotografia
_fotografia artistica artistica

Prog de f i6 démica en Conocimientos académicos en Masicas

musica tradiclonales y populares

Programa de formacién académica en
Prog de fi 16 démica en

GConocimientos académicos en Teatro

CGonocimientas académicos en Danzas
folcldricas colombianas

Logro 5. Inversion en dotacion para la formacion

Asi mismo, durante el periodo de administracién se hizo una
inversion histdrica por valor de $1.416.128.620 para dotacion y
medios educativos del Instituto Popular de Cultura, distribui-
dos en:

« Maquinaria y Equipo: $ 696.089.455

« Mobiliario: $ 436.969.293

« Material Educativo: $210.019.583

« Materiales y Suministros: $73.050.289

Se entreg6 por primera vez un salén insonorizado para la
Escuela de Musica, que les permitio mejorar las condiciones
para impartir clases de calidad.
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Salén insonorizado Escuela de Msica

Desde hace mas de cuatro anos no se adquiria material biblio-
gréfico para la Biblioteca Tedfilo Roberto Potes, en esta admi-
nistracion se fortalecio con mas de 500 ejemplares.

Muestra de algunos de los ejemplares adquiridos para la Biblioteca Teéfilo Roberto Potes
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Logro 1. Sistema Gestion de Calidad

La Administraciéon Central del Distritito Especial de Santiago de
Cali, definid certificar sus productos y/o servicios, para ello
establecié trabajar desde el enfoque por procesos, por lo cual
nuestras funciones y organismos se agrupan y representan en
un modelo conformado por procesos estratégicos, misionales,
de apoyo y de seguimiento y evaluaciéon. En ese sentido la
Alcaldia en la actualidad, cuenta con 41 procesos, entre los
cuales se encuentra el Proceso Servicio de Deporte y la Recrea-
cioén, el cual pertenece al macroproceso misional de desarrollo
social.

Desde los inicios de la administracion, se ha demostrado que el
organismo tiene compromiso con la entrega de servicios de
calidad a la comunidad calefia. Una muestra de ello se eviden-
cia en el liderazgo que, asumido, no solo por mantener los
servicios que se venian prestando con altos estandares de
calidad, sino que se ampliaron las lineas de servicios certifica-
das en la norma ISO 9001:2015.

Pues como se evidencia, se recibié la Secretaria Del Deporte y
la Recreacion en el afo 2020, con cuatro lineas de servicio y
siete programas certificados, hoy el organismo se complace en
manifestar que se cuenta con 8 lineas de servicio y 12 progra-
mas certificados en la NTC ISO 9001:2015, como se muestra en
laimagen a continuacion.

El recorrido en estos afos, ha puesto a la Secretaria del Deporte
y la Recreacion de Cali, como referente nacional para el sector
DRAF. Ha fortalecido y estandarizado sus procedimientos,
comprometiendo a sus equipos administrativos y operativos,
con la mejora continua, en la busqueda incesante de la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus grupos de
valor.

Lineas de Servicio recibidas:

Programas

Iniciacion v for

CERTIFICACION
ISO 9001:2015
ANO - 2020

S Cali
(Vitales | Juega EcnfgL

UTAS | CICLD
D | VIDA

Lineas de Servicio Certificadas
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Lineas de Servicio Certificadas hasta Octubre 2023:

H milleres,
INCali egorfiot
CALI| CALI
DEPORTIIA FO%“
,9'}??;*2: ]Eggn Err-‘J';

D
i

-'ai‘r

CERTIFICACION
150 9001:2015
ANO - 2022

Lineas de Servicio Certificadas

Subsecretaria de Fomento

ificada

Logro 2. Eventos Deportivos para la Dinamizacion de la
Economia

Durante esta administracion, los eventos deportivos locales,
nacionales e internacionales fueron una fuerza activa que
promovio la economia local en diferentes sectores diferentes al
sector Deporte, Recreacidn y Actividad Fisica, entre estos even-
tos se destacaron:

« Liga de Baloncesto Profesional de Colombia 2020

« Premio Farallones de Cali Ediciones 2020, 2021 y 2022

« | Juegos Panamericanos Junior Cali-Valle 2021

« XIX Campeonato Mundial de Atletismo Sub-20

« XXX Campeonato Sudamericano de Futbol

+ Sub-20 Masculino 2023

« COPA LIBERTADORES FEMENINA Para el Sistema de
Informacion Turistica del Valle de

» Copa América Femenina

- Copa Naciones de Pista Tissot 2022

- Campeonato Mundial de Natacién con Aletas

- Campeonato Mundial de Atletismo
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Logro 3. Instalaciones y espacios para el Deporte, la
Recreacion y la Actividad Fisica

Instalacionesy espacios para la practica Deportiva, Recreativay
de Actividad Fisica.

Una de las funciones de la SDR es “Realizar la construccion,
mantenimiento y adecuacion de los escenarios deportivos y
recreativos del Municipio de Santiago de Cali, en esta tarea, se
desarrollan intervenciones en los escenarios con el objeto de
preservarlos, adecuarlos, o construirlos. En esta tarea la SDR
junto a los grupos de interés, realiza un proceso de priorizacién
de las intervenciones a realizar.

oo Escenarios Polide
Practica Calles GYM Parque Club Hogar
Cancha i
de alto portivo
8% - 8% 4%
- T84 132 5.3% B
185 178 157 70 o

Metas
indicativo

Iindicador

Unidad
(Descripcion) de

Ejecucion ac %
juni
medida imio/as

Logro 4. Presupuesto ParticipativoZ

El objetivo general es gestionar el proceso de planeacién y
ejecucion del Plan Operativo Anual de Inversiones de los recur-
sos de origen Presupuesto Participativo, asociados a la Secreta-
ria del Deporte y la Recreacién, Subsecretaria de Fomento.

El presupuesto participativo permite la participacion ciudada-
na de manera directa en la manera cdmo se deben asignar
recursos publicos en el territorio decidiendo en que se deben
priorizar de acuerdo con las necesidades y preferencias de la
comunidad articuladas con el Plan de Desarrollo vigente. La
problematica que busca resolver es la falta de transparencia y
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participacién ciudadana en la toma de decisiones sobre el
gasto publico, asi como la escasa correspondencia entre las
necesidades y demandas de la poblacion y las politicas y pro-
gramas implementados por el gobierno.

En la vigencia 2021 se atendieron 6.083 personas en iniciacion
y formacion deportiva y 350 personas en el proyecto de gimna-
sia dirigida para adulto mayor. De igual manera, se realizaron
20 proyectos de eventos deportivos, recreativos comunitarios.

Recursos de Balance y de Vigencias Anteriores. Se logré la
ejecucién del 100% de los proyectos de presupuesto participa-
tivo de la vigencia 2020 y que a razén de la pandemia no se
tuvo el recaudo. Se logré la ejecucion del 100% de los proyec-
tos de presupuesto participativo de vigencia 2019. Se logré la
ejecucién del 100% de los proyectos de presupuesto participa-
tivo de vigencias anteriores.

Logro 5. Usuarios/beneficiarios Impacto en Objetivos de
Desarrollo Sostenible

+ 102 eventos deportivos y recreativos

+ 7 evento deportivos y recreativos para poblacién
vulnerable

« 4.022 nifos y ninas de primera infancia beneficiados
anualmente con recreacion

+ 10.285 Nifas, nifios de Infancia, adolescencia y juventud
beneficiados anualmente

+ 22 juegos deportivos y recreativos del sector educativo en
comunas y corregimientos

« 297 jornadas de Ciclo Vida realizadas

+ 1.000 adolescentes y jévenes vinculados a redes del
voluntariado deportivo

+ 41.943 adultos mayores beneficiados con actividad
fisica

. 1juegos paradistritales para personas con discapacidad

+ 16.568 personas en riesgo social con enfoque diferencial,
étnico y de género

« 25 territorios con acompanamiento para el desarrollo
deportivo, recreativo y AF

« 1 evento académico para el sector DREF y AF

+ 1 politica publica del deporte, la recreacion y la actividad
fisica

+ 65 apoyos al desarrollo deportivo y comunitario en
territorio

+ 1 instancia de participacion ciudadana 32 carrerasy
caminatas con enfoque ambiental

+ 7.591 personas adultas beneficiadas anualmente con
actividad fisica

+ 889 adolescentes, jovenes beneficiados anualmente con
programas de entrenamiento deportivo incluidas per
sonas con discapacidad.

+ 390 eventos recreativos en parques y espacios publicos
dirigido a familia
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« 57.672 nifos, nifas, adolescentes, jdvenes y adultos
incluidos discapacidad beneficiados anualmente con
programas de iniciacién deportiva

+ 2.511 escenarios para el deporte, la recreaciony la
actividad fisica en comunas y corregimientos intervenidos
con mantenimiento y obras

+ 411 ligas, clubes, deportistas apoyados para el desarrollo
deportivo

+ 100% del servicio de deporte, recreacién, actividad fisica
ejecutado con las politicas vigentes

- 7 investigaciones realizadas con la visién 2036
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Entre los afos 2020 y 2023, se invirtieron recursos por valor de
$5.337.071.897 para realizar intervenciones en la infraestructu-
ra de los espacios que garantizan la participacion ciudadana y
la atencién a los mismos, de la siguiente manera:
$3.034.282.364 a (43) sedes comunales y $2.302.789.533 para
62 intervenciones a 21 de los 23 Centros de Administrativos
Locales Integrados — C.A.L.L.S del Distrito de Santiago de Cali. Es
importante mencionar que en este cuatrienio se logré la
recuperacién de los recursos de vigencias pasadas por valor de
$1.083.734.363 para sedes comunales y $781.972.763 para
C.ALILS. (Al corte del mes de octubre del 2023 se tiene 37
sedes comunales intervenidas y 13 C.A.L.Is)

Las (43) sedes intervenidas fueron:

Comuna 1 (2): Sede La Legua, Sede Terron Colorado Il, Comuna
3 (2): San Cayetano Sede del Barrio El Nacional, Comuna 4 (5):
Sede José Antonio Galan, Sede Evaristo Garcia, Sede Saavedra
Galindo, Bolivariano Bueno-Madrid, Calima, Comuna 5 (3):
Sede Los Andes, Sede Metropolitano Del Norte, Comuna 6 (5):
Sede Alcazares, Sede Floralia ll, Sede Oasis De Comfandi, Sede
Petecuy Il Sede San Luis |, Comuna 8 (6): Sede Uribe Uribe, Sede
Benjamin Herrera, Sede Chapinero, Sede Primitivo Crespo,
Sede El Trébol, Sede industrial I, Comuna 9 (2): Sede Guayaquil,
Sucre, Comuna 10 (1): Sede Pasoancho, Comuna 11 (4): Sede El
Prado, Sede Primavera, Sede San Benito, Villa del Sur, Comuna
12 (3): Sede El Rodeo, Sede Alfonso Barberena, Sede del Barrio
Asturias, Comuna 13 (3): Sede La Paz, Sede Ulpiano Lloreda, el
Pondaje, Comuna 14 (1): Sede Manuela Beltran, Comuna 16 (1):
Sede: Antonio Narifio, Comuna 17 (1): Sede Primero De Mayo,
Comuna 18 (1): Sede Lourdes, Comuna 20(2): Sede Siloé, Sede
Lleras Camargo, y Sede El Cortijo, y Comuna 21 (1): Sede Dese-
paz Invicali.

(62) Intervenciones a Centros de Administrativos Locales
Integrados — C.A.L.LS: Se realizaron de (3) diferentes tipos de
intervenciones: Locativa, eléctrica y/o dotacién.
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Centro de Administracién Local Integrada C.A.L./ 18

¢{Cémo ha impactado a la comunidad, el mejoramiento a la
infraestructura fisica de algunas sedes comunales y CALI's a su
servicio?

La comunidad ha sido impactada de manera positiva después
de intervenir 43 sedes comunales en el distrito de Santiago de
Cali, donde pueden hacer uso y disfrute de estos equipamien-
tos con una mayor seguridad, dado que anteriormente estas
sedes tenian problemas en su infraestructura, que afectan el
uso de la comunidad desplazandose a espacios publicos no
idoneos para sus actividades. Ahora cuentan con el equipa-
miento, el cual estd disponible para sus reuniones, hacer
capacitaciones, y actividades con la comunidad. Por su parte
los CALIS, donde se desconcentran las actividades y servicios
generan un mayor confort y bienestar al usuario al momento
de estar en estos espacios.

BANCO DE INICIATIVAS Y ESTRATEGIA TEJIENDO OPORTU-
NIDADES (Entrega de estimulos)

Acompanamiento situado en los Territorios desde 3 dimensio-
nes:

A) Semilleros 2020-2023: 12 comunas, 72 barrios y 15 corregi-
mientos, 127 barrios priorizados en los cuales se beneficiaron a
mas de 6.000 personas a través de los 26 semilleros realizados,
de los cuales a 748 jovenes se les brindé propuestas en salud
mental, prevencion del consumo de sustancias psicoactivas,
culturas urbanas, liderazgo y emprendimiento; 69 mujeres
beneficiadas en 4 comunas a través del semillero de emprendi-
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miento el cual se articulé con la Feria Calza-Obrero. Recupera-
cién, mejoramiento y embellecimiento del entorno en 110
territorios, 2.148 nifos, adolescentes, jovenes y padres de
familia impactados desde Manitos para el cuidado de la infan-
ciay el fortalecimiento familiar, participaciéon activa de jovenes
en procesos comunitarios y de liderazgo en los 15 corregimien-
tos a través del semillero juvenil rural, mas de 60 graduados en
estudios de Incidencia Politica, Emprendimiento Social y Cons-
truccion de Paz y 50 huertas implementadas para el fortaleci-
miento del tejido social y la seguridad alimentaria.

B) Estrategia de resiliencia: 14. Ratificacién y sostenibilidad del
2020 a 2023 de la ciudad de Santiago de Cali como integrante
de la red global de ciudades resilientes, siendo Cali y Medellin

las dos ciudades de Colombia de las 100 Ciudades, siendo
beneficiado de apoyo internacional en proyectos como hoga-
res energéticamente sostenibles, la gestion de Cambio Climati-
co con el DAGMA.

C) Cien (100) estimulos entregados: A través de los cuales se
beneficiaron a 7 iniciativas sociales ambientales, 14 culturales,
12 iniciativas colaborativas de mujeres y adulto mayor, 8
organizaciones enfocadas en nifos y jovenes, 7 iniciativas en
emprendimiento y tecnologia, 3 en seguridad alimentaria y 9
orientadas en la comunidad y participacion politica. Finalmen-
te 40 estimulos entregados que se orientaron a las Juntas de
Accion Comunal y al fortalecimiento del tejido social.

Embellecimiento y recuperacion espacios comuna 15
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Seguimiento a iniciativa comunitaria beneficiada con el proyecto Estimulos




¢Cudl es la importancia para la ciudad de pertenecer a la red
global de Ciudades Resilientes?

La importancia de que Santiago de Cali permanezca como una
de las 100 ciudades resilientes a nivel mundial, permite que la
ciudad que a través de la Red Global de Ciudades Resilientes
adelante acciones nacionales y de cooperacion internacional
para desarrollar programas y proyectos que permitan fortale-
cer la legitimidad del gobierno local y su institucionalidad,
generando confianza contando con las herramientas necesa-
rias que permitan afrontar impactos y tensiones de cualquier
indole, mediante la cohesion social e inclusién para el desarro-
llo de la ciudad de Santiago de Cali.

CALI INCLUYENTE 2022 - 2023: En el marco de su compromiso
por construir una ciudad mas inclusiva, solidaria y equitativa, la
Estrategia Cali Incluyente, ha logrado un hito notable al vincu-
lar a mas de 240 personas en la Secretaria de Desarrollo Territo-
rial y Participacion Ciudadana. Esta iniciativa se ha convertido
en un faro de esperanza y cambio para la comunidad de Cali,
puesto que, buscé promover la inclusién de jévenes talentos
provenientes de diversos sectores de la poblacién, generando
oportunidades para su formacion y crecimiento personal.

El primer logro destacado de Cali Incluyente es la creacién de
oportunidades para jovenes que a menudo enfrentan obstacu-
los en su camino hacia una formacién de calidad. La estrategia
ha proporcionado a estos jovenes una plataforma para adquirir
habilidades y cualificaciones dignas, lo que les permite abrirse
camino en un mundo laboral competitivo y desafiante.
Ademas, al invertir en su desarrollo, se esta fortaleciendo la
base de talento local y se estan allanando los caminos hacia un
futuro mas brillante.

Por otro lado, el impacto de Cali Incluyente se ha sentido
también en las estructuras de trabajo y en el tejido social de la
ciudad. La inclusion de estos jovenes talentos en diversos
equipos de trabajo al interior de la Secretaria ha enriquecido
las perspectivas, habilidades y talentos disponibles. La diversi-
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dad enriquece la toma de decisiones y fomenta la innovacion.
Los nuevos miembros del equipo han aportado un aire fresco a
las dindmicas laborales y han contribuido al desarrollo de las
diferentes areas involucradas en la estrategia.

En resumen, Cali Incluyente ha demostrado ser una estrategia
de éxito que no solo brinda oportunidades a los jovenes talen-
tos de la ciudad, sino que también enriquece la comunidad y
contribuye al progreso y a la consecuciéon de los objetivos de
Cali. La inclusion, la solidaridad y la equidad estan en el centro
de esta iniciativa, y su impacto positivo se siente en todos los
rincones de la ciudad.

FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE ADMINISTRACION
LOCAL INTEGRADA A TRAVES DE NOMBRAMIENTOS DE
LOS JEFES DE OFICINA, APERTURA DE MAS SERVICIOS EN
CADA CENTRO Y CANALES DE ATENCION

Los Centros de Administracion Local Integrada - CALI, estan
concebidos como un sistema de desconcentracién administra-
tiva, que busca acercar la Administracion Distrital a la comuni-
dad local, para la oportuna y efectiva prestacion de servicios a
la comunidad. El presente documento evidencia la gestién en
articulacion para ofrecer servicios desconcentrados y la canti-
dad de usuarios atendidos en los diferentes Centros de Admi-
nistracion Local Integrada — CALI.

Fuente: Archivo de la Secretaria de Desarrolio Territorial y Participacion Ciudadana
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Desde los Centros de Administracion Local Integrada — CALI se
propicid el desarrollo fisico, socioeconémico, cultural vy
ambiental de los territorios, a través del cumplimiento de las
responsabilidades, funciones y servicios que en ellos se
desconcentran; se logré la formulacion participativa de los
planes de desarrollo de sus respectivos territorios; y se fomen-
to a la participacién ciudadana en el Distrito de Santiago de
Cali.

A través de la articulacion con los diferentes organismos, se ha
logrado brindar a la comunidad una amplia oferta institucional
de servicios en los territorios. A continuacion, se relacionan los
diferentes puntos de atencion y servicios que ofrecen cada uno
de los Organismos que tienen presencia en los CALI:

Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacion Ciudadana:

- Atencidén a Juntas de Accién Comunal, Juntas Administrado
ras Locales, Organizaciones Sociales y comunidad en
general.

- Fomento de la participacién ciudadana en distintos espacios
del quehacer comunitario.

- Ventanilla Unica

Secretaria de Bienestar Social:
« Programa Adulto Mayor
« Puntos de Informacién y Orientacion a Victimas - PIO

Secretaria de Seguridad y Justicia:
- Inspeccion de policia
« Comisarias de Familia

Secretaria de Infraestructura:
« Atencion al contribuyente por concepto de valorizacién
(Megaobras)

Departamento Administrativo de Hacienda:
« Facturacién Predial, Industria y Comercio
- Oficina de Cobro Persuasivo

Departamento Administrativo de las Tecnologia de
Informacion y Comunicaciones:
Puntos de Apropiacion Digital - PAD

Secretaria de Movilidad:
Presta atencion con diferentes servicios como de
recuperacién de Cartera.

Departamento Administrativo de Planeacién:
Sisben

Durante este periodo, también se conté con Organismos que
no tienen ubicaciéon permanente como la Secretaria del Depor-
te y la Recreacion, con jornadas de realizadas por un promotor;
y Departamento Administrativo de Gestién del Medio Ambien-
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te - DAGMA con un enlace ambiental en el territorio.
Adicionalmente, se ha contado con la presencia de otras
entidades que brindan atenciéon a la comunidad:

« Atencion al Cliente y Recaudo (EMCALI)

- Jueces de Pequenas Causas

« Jueces de Pazy de Reconsideracién

« Personeria

- Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
- Colpensiones

« Juntas Administradoras Locales

Nombramiento jefes de oficina

Para el nombramiento de los Jefes de Oficina de los Centros de
Administracion Local Integrada -C.A.L.I- de las comunas 3, 7, 8,
12,13,14,17 y 19, la Secretaria de Desarrollo Territorial y Partici-
pacién Ciudadana socializé el proceso y los requisitos que se
deben cumplir, en atencion a ley y los procedimientos que
llevaran a cabo cada una de los Juntas Administradoras Locales
de cada una las comunas que hoy se encuentran con vacante.

La Ley 136 de 1994, en el numeral 9 del articulo 131 consagra
dentro de las funciones de los miembros de las Juntas Adminis-
tradoras Locales la de ejercer el derecho de postulacién y veto
respecto de funcionarios de libre nombramiento y remocion
que ejerzan funciones desconcentradas, en la respectiva
comuna o corregimiento conforme a la reglamentacién expe-
dida por el Concejo de Santiago de Cali.

El Acuerdo 095 de 2002 emitido por el Concejo de Santiago de
Cali, da cumplimiento al numeral noveno del articulo 131 de la
Ley 136 de 1994. En su articulo 1 establece que “Para la designa-
cién de los funcionarios de libre nombramiento y remocion
que ejerzan funciones desconcentradas en la respectiva
Comuna o Corregimiento, el Alcalde de Santiago de Cali debera
seleccionarlo de terna que serd entregada mediante escrito
firmado por lo menos por 5 de los miembros de la Junta Admi-
nistradora Local de la respectiva Comuna o Corregimiento
donde el funcionario ejercera sus funciones”.

Ademas, también se determina que se deben cumplir los requi-
sitos exigidos por el Manual de Funciones vigente, el Decreto
411.0.20.0673 de 2016.

PRIMERA ESCUELA DE PARTICIPACION CIUDADANA

¢Por qué pensar en una Escuela de Participacién Ciudadana?
Construir sociedad es un ejercicio que debe realizarse entre la
esencia ciudadana y la institucionalidad, por tanto, es impor-

tante acercarse a la comunidad y asi, observar sus comporta-
mientos, escuchar sus relatos de vida e identificar las rutinas
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que a diario va creando la cotidianidad, de manera que estas
puedan ser tenidas en cuenta y se facilite y garantice un ejerci-
cio de participacidon conjunta, que responda a dichas necesi-
dades 'y promueva la construccion, el fortalecimiento y mejo-
ramiento de las dindmicas sociales.

De esta manera y con el propdsito de invitar a la ciudadania
para que participe y reconozca sus derechos, garantias, debe-
res y posibilidades, se abren las puertas de la Primera Escuela
de Participacion Ciudadana en la Ciudad de Santiago de Cali.

¢De esta manera, se reconoce la importancia de la presencia de la
ciudadania en este proceso?

La escuela nace del interior de la ciudadania, de su voz, sus
necesidades, sus inquietudes y los requerimientos que en la
cotidianidad y las rutinas cada comuna, territorio o sector, va
dejando notar.

La primera Escuela de Participacion Ciudadana, es una iniciati-
va de formacién, que la secretaria de Desarrollo Territorial y
Participacion Ciudadana, busca fortalecer las dinamicas socia-
les, laformacion y cualificacion de saberes de los habitantes de
Santiago de Cali Distrito Especial, creando la Escuela de Partici-
pacion Ciudadana, que permite en primera instancia, identifi-
car y consolidar esos liderazgos naturales que trabajan por el
desarrollo y evolucién de su comunidad, ofreciéndole la opor-
tunidad de conocer los diferentes mecanismos participativos y
apropiarse de su rol como dinamizador social positivo, en el
marco de la inclusion social, la resiliencia de las comunidades,
el respeto por el otro, la movilizacién de nuevos liderazgos, el
apoyo a los procesos asociativos, la priorizacion de la inversion,
el ejercicio del control social y el fortalecimiento de la demo-
cracia. (Decreto 411.0.20.0516 de septiembre 28 de 2016,
Capitulo 9, Art.188).

Accion Participativa. Cali Ciudad Deportiva
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Accion Participativa, la Ciclovia. Curso avanzado Control Social y Gobierno Abierto

En esta medida, La primera Escuela de participacién Ciudada-
na, ofrecié a la Comunidad calefa a partir de los 16 afos de
edad, 1200 becas completas a través de una convocatoria
publica (redes sociales, pagina de la Alcaldia, orfeos, invitacio-
nes a otras secretarias, notas de prensa y entrevistas radiales)
para la formacién en cuatro cursos avanzados que se desarro-
llaron de manera virtual y presencial.

Educacion en Democracia, tuvo una duracién de 60 horas y fue
certificado por la Universidad de los Andes.

Control Social y Gobierno Abierto, fueron 45 horas de forma-
cién, certificado por Innopolitica y la Universidad de Beira
(Portugal).

Innovacién para la Participacion Ciudadana con Enfoque
Diferencial, con una duracién de 45 horas, certificado por
Innopolitica y la Universidad de Beira (Portugal).

Y finalmente Proteccion de los Derechos Humanos en el
Sistema Democratico, que consté de 45 horas, certificado por
Innopolitica y la Universidad de Beira (Portugal).

Pensando en un ejercicio participativo que los incluyera a
todos, la Escuela extendio sus horizontes y llegé a la ruralidad,
cubriendo territorios como La Buitrera, La Leonera y Villa
Carmelo.

Escuela rural Villa Carmelo
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¢La poblacién escolar, como los estudiantes préximos a finalizar
su bachillerato, fueron tenidos en cuenta, para adquirir las herra-
mientas dadas por la Escuela?

Los bachilleres son los que conformaran la futura ciudadania
de Santiago de Cali, por tanto, serd a ellos a quienes competa
saber identificar las diferentes problematicas y necesidades de
su comunidad para asi, colaborar en la construcciéon y mejora-
miento de la ciudad.

Por tanto, se tocaron las puertas de los estudiantes escolares,
en Instituciones como Nuevo Latir, Juana de Caicedo y Cuero,
La Leonera y La Buitrera y finalmente a fundaciones como
CIDES, ubicada en la comuna 18.

La Escuela, certificéd a 1200 lideres formados y cualificados por
la Primera Escuela de Participacién Ciudadana de la ciudad de
Santiago de Cali.

Lo anterior animo las invitaciones a otras Actividades Institu-
cionales como la implementacién de la politica publica de
equidad para las mujeres 2022 -20231, promoviendo la partici-
pacién de las mujeres en el territorio y en los espacios de
incidencia.

Por eso se formé parte de la estrategia para promover los
espacios seguros para las ninas y mujeres de Santiago de Cali.

A la fecha, la Escuela de Participacion Ciudadana continta
llegando a las comunas y ruralidad de Santiago de Cali, que la
ciudadania, haga uso del ejercicio participativo, a través de
experiencias formativas que enriquecen los diferentes lideraz-
gos.

e

Politica Publica de Mujeres. Espacios seguros para las mujeres y las nifas.

¢Es posible continuar con una Escuela de Participacion Ciudada-
na?

La ciudadania, es quien construye y edifica su ciudad, y su voz
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es la que permite comprender sus necesidades y sus aciertos,
en esta medida, serd la ciudadania la que exprese la necesidad
de continuar con este espacio de formacion y cualificacion de
saberes para lideres naturales y demas personas que deseen
contribuir al crecimiento y desarrollo de su ciudad.

;Se considera importante trabajar de manera mancomunada con
Secretaria de Educacién, dado que, en la Instituciones Educativas,
es donde reside la semilla del buen ciudadano?

En el aula de clase, se imparten los primeros instrumentos de
participacién ciudadana, es aqui donde debe instruirse del
verdadero rol de un ciudadano, de la misién que lleva consigo
al culminar sus estudios y entrar a formar parte de los calefios y
calefas que deberdn trabajar por una ciudad fortalecida,
emprendedora y empoderada, una ciudad que vea en ellos la
posibilidad




Secretariade
Paz y Cultura
Ciudadana

EL DISENO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA MEDIA-
DORES DE PAZ, A PARTIR DEL ESTALLIDO SOCIAL

Los Mediadores de Paz fueron, desde el denominado Paro
Nacional del 28 de abril de 2021, una estrategia vital en la
misionalidad que cumple la SPCC de promover la resolucién de
conflictos a través del dialogo y de proteger el derecho a la
protesta social. Igualmente, con esta estrategia el organismo
respondio a lo establecido en el articulo 26 del Decreto 003 de
2021 por medio del cual se expide el protocolo de acciones
preventivas, concomitantes y posteriores, denominado "Esta-
tuto de reaccidn, uso y verificacién de la fuerza legitima del
Estado y proteccién del derecho a la protesta pacifica ciudada-
na", que establece como deber de los gobernadores, alcaldes
distritales y municipales “disponer el acompanamiento de la
movilizaciéon o concentracién, ademas de la Policia Nacional,
de los gestores de convivencia o funcionarios delegados, para
que promuevan el didlogo, interlocucion y mediacion, a fin de
generar la comunicacién y la articulacién con las autoridades
en el desarrollo de las manifestaciones para evitar situaciones
de conflicto”

A través del acompainamiento a los procesos de movilizacién 'y
protesta social se generaron 183 espacios de didlogo, reconci-
liacién, construccion de paz y cuidado de la casa comun. Los
mediadores de paz intervinieron en mas de 241 actividades,
entre las que se destacan el “Plantén nacional por los presos
politicos de la resistencia’, “Manifestacién de madres comunita-
rias”; “Manifestacién por la vivienda digna’, “Marchas en favor
de la gestién de gobierno y sus reformas’, al igual que las
marchas de oposicién a estas, plantones por desalojo en el
Oriente de Cali - Andrés Sanin, plan tortuga o paro de taxistas,
plantones y manifestacién de carretilleros, marcha poblacion
LGTBIQ+, entre otras. Todas estas expresiones fueron acompa-
nadas como garantia del ejercicio de la manifestacion pacifica,
el reclamo legitimo de derechos en favor de la ciudadania, el
derecho a la oposicion y la construccién de democracia.

Se implementaron estrategias de promocién de la garantia de
derechos que permitieron impactar a poblacidon escolar a
través de la estrategia de mediadores escolares, la estrategia de
identificacion de problematicas sociales en 19 de las 22 comu-
nas de Caliy 12 de los 15 corregimientos. Estas contribuyeron a
comprender las dimensiones del conflicto social, le mostré a la
ciudad las demandas historicas no resueltas, las rutas de
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atencion para la movilizacion social, la necesidad de descentra-
lizar la practica de la mediacién, pues el conflicto territorial
amerita atenciéon inmediata para lograr impactar los territorios
y de esta forma buscar a largo plazo preservar la vida de miles
de joévenes vulnerables a la dindmica estructural de la violencia
en Cali.

APOYO Y PROMOCION A COLECTIVOS URBANOS Y RURA-
LES DE CULTURA CIUDADANA Y CONSTRUCCION DE PAZ A
TRAVES DEL ARTE GRAFICO URBANO, MEDIANTE LA
ESTRATEGIA GRAFICALIA

Se promovieron 43 colectivos urbanos y rurales de cultura
ciudadana y construccion de paz, los cuales integraron a
alrededor de 990 personas, formadas en las 22 comunas de Cali
y los 15 corregimientos por medio de talleres desde las bases
de la educacién popular, a partir de técnicas de arte como el
mural, el estampado y el bricolaje, brindadas para cada sesion.

Este trabajo siempre se ligé a la cultura ciudadana con temas
transversales como el respeto, la resoluciéon de conflictos, la
generacién de escenarios para la paz, la apropiaciéon de su
territorio, la recuperacién del tejido social, etc., que generen
proceso de reflexién, construyendo paz y transformando
conjuntamente los territorios.

Al final del taller se realiza un producto (mascara, mural, o
estampado) en conjunto con los participantes del taller, el cual
se presenta al publico en un acto cultural, o se elabora en un
lugar que esta en condicion de abandono, esto con el fin de
recuperarlo y construir nuevos espacios sociales.

Durante la alcaldia de Jorge Ivdn Ospina se desarrollaron 4
eventos de ciudad del Festival Graficalia Colores de Vida, que
convoco la participacién masiva de la ciudadania calena, y a
través de la gréfica invito a reflexionar sobre la importancia del
arte urbano para la construccién de territorios en sana convi-
vencia. El festival Graficalia ha realizado 6 versiones desde el
ano 2017, impactando indirectamente a mas de 350 mil perso-
nasy directamente a 1.500 personas. Ha intervenido mas de 15
comunas de Cali, ha realizado murales en alrededor de 4.000
metros cuadrados, ha trabajado con 52 artistas, con quienes se
han elaborado 52 murales.

FOMENTO DE LA CULTURA CIUDADANA INTEGRAL CON UN
ENFOQUE QUE INCLUYE LA CULTURA DE PAZ INTERESPE-
CIE, DONDE SE RECONOCE LA IMPORTANCIA DE LOS
ANIMALES NO HUMANOS, LA DE LOS ECOSISTEMAS Y SUS
RECURSOS NATURALES

Se implementaron 4 estrategias brindando acompafamiento a
la resolucion de conflictos de manera pacifica y fomentando
una cultura ciudadana integral con un enfoque que incluye
una cultura de paz interespecie, con un impacto directo en la
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prevencion de violencia hacia los animales y la proteccion del
medio ambiente en mas de 14 comunas de la ciudad y 3600
personas. Esto a través de 4 estrategias:

A) Una formativa de educacion informal con Instituciones
Educativas y comunidades organizadas, que capacité a 1.000
personas a través de tres ciclos formativos. Inicialmente
enfocado en la cultura interespecie, otro dirigido a las huertas
por la vida, y finalmente el ciclo ecolégico dirigido al ecobarrio
San Antonio, San Cayetano y Libertadores. Se realizaron un
total de 135 talleres en las comunas 1, 2, 3, 10, 16, 19, 22, 8, 10,
11,13,14,15,17y 18.

B) Otra de apoyo a iniciativas formuladas desde los colectivos,
fundaciones y organizaciones con enfoque interespecie. En el
ano 2021 se implementé la estrategia “Los animales importan”
del Colectivo Antiespecista de Libertad Animal C.O.A.LA,
quienes a través del teatro y titeres dan a conocer un discurso
que logra llamar la atencion acerca del cuidado y proteccién de
los animales. Para el 2022 se realizé la convocatoria “Animalis-
tas por la vida”donde se premiaron dos iniciativas: “Del estrella-
to a un hogar” y “Marchemos a los albergues”. En el 2023 se
generd la convocatoria del concurso fotografico “Rios Vivos”
con participacion de 33 concursantes.

C) Documento metodoldgico que servira de linea base para
identificar los comportamientos de los calefios con los anima-
les, mediante encuesta estratificada y grupo focal elaborado en
articulacién con el Observatorio de Psicologia y Estadistica de
la Universidad San Buenaventura. Aplicada en el afno 2022 a
1.200 personas con presencia en las 22 comunas. Adicional-
mente, se lideraron seis grupos focales compuestos por 82
ciudadanos. Con el correspondiente analisis de las herramien-
tas se cuenta con el documento metodolégico final para uso
de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali y la Universidad San
Buenaventura.

D) Participacién en la realizacién de eventos de ciudad que
permitieron la convergencia de huerteras y huerteros, en
articulacién con mas de diez dependencias de la administra-
cion distrital (DAGMA, Secretaria de Educacion, Secretaria de
Bienestar Social, Secretaria de Desarrollo Territorial y Participa-
cién Ciudadana, Secretaria de Gestion del Riesgo, Plan Jarilldn,
UAESP, Secretaria de Desarrollo Econdmico, Secretaria de
Gobierno y EMCALI). En el afno 2021 se realiz6 el primer
encuentro de “Huertas por la vida” en la Plazoleta Jairo Varela,
con asistencia de 450 personas. Segundo encuentro en el afo
2022 en el Boulevard del Rio, con asistencia de 550 personas.
En el afio 2023 con el tercer encuentro “Cali ciudad de huertas”
en el Orquideorama Museo con asistencia de 1.000 personas.

Formulacién, aprobacion y adopcién de las Politicas Publi-
cas de:
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+ Politica Publica de Cultura Ciudadana 2023-2033. Cuenta
con cinco ejes estratégicos y 37 acciones detalladas que
abarcan éreas clave para la promocion de la cultura ciuda-
dana en Cali. Cada eje se centra en aspectos especificos
como la promocion de la convivencia pacifica, la proteccion
del entornoy la promocién de valores de respeto y empatia.
Estas acciones se han concebido con el propésito de gene-
rar un impacto significativo en la comunidad, fomentando
practicas y comportamientos que contribuyan a una convi-
vencia mas armoniosa y sostenible en la ciudad.

+ Politica publica de Derechos Humanos 2022-2032, con un
alcance a 10 afos y la inclusién del enfoque de derechos en
la Administracién Distrital. En su primer afo de implemen-
tacion, se elaboraron los instrumentos de seguimiento al
avance en la implementacion en los indicadores del eje
estratégico Derechos Civiles y Politicos, referidos entre
otros, a los derechos a la vida, seguridad, integridad,
libertad y participacidn, concentrado en las acciones en
materia de prevencion y proteccién a lideres y lideresas
sociales, reincorporados, comunidad LGBTIQ+, incluyendo
las diferentes rutas de atencién, proteccion con enfoques
diferenciales, asi como las acciones para la prevencién del
reclutamiento, uso y utilizacién de nifos, nifas y adolescen-
tes (NNA), la trata de personas y la desaparicién forzada. Lo
anterior se refuerza con las acciones adelantadas desde los
ejes de Cultura de Paz y Derechos Humanos y el de Igual-
dad, no discriminacion y respeto por las identidades.

Se capacitaron alrededor de 1.200 personas, entre las que se
tienen sujetos de especial proteccién constitucional, lideres y
lideresas, defensores de DDHH, organizaciones sociales,
estudiantes universitarios, jovenes, mediadores, trabajadores,
JAC, JAL, Jueces de Paz, afiliados a las organizaciones sindicales
y sociales de EMCALI, Asociacién de Usuarios, Madres Comuni-
tarias, Comedores, Huertas, ciudadania en general urbana y
rural. Entre los territorios impactados se encuentran: comunas
3,6,12,19,y corregimientos La Elvira, Villacarmelo y La Buitrera,
tanque 3.

Dentro del ejercicio de formacion se encuentra la alianza suscri-
ta con la Pontificia Universidad Javeriana, seccional Cali, para la
implementacion de la estrategia de reconstruccién del tejido
social en Santiago de Cali a través del “Diplomado en Ciudad,
Derechos Humanos y Construccion de Paz’, y la formulacién de
iniciativas de paz por parte de organizaciones sociales y comu-
nitarias.

Este diplomado reunié en un proceso formativo a 220 lideres y
lideresas de origenes diversos de la ciudad, tal como se descri-
be a continuacion:

« Poblaciones de interés y/o responsabilidad misional de la
SPCC: 15 Defensores(as) de derechos humanos, 8 Reincor-




Alcaldia de Santiago de Cali

Departamento Administrativo de
Tecnologias de la Informacion y

las Comunicaciones

POLITICA PUBLICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVA-
CION EN EL MARCO DEL MODELO CALI INTELIGENTE

La politica publica de ciencia, tecnologia e innovacién y el
Modelo de Cali Inteligente estan estrechamente relacionados y
se apoyan mutuamente para lograr una transformacion digital
integral, pues la primera proporciona la base para el modelo.

Esta politica se basa en 3 enfoques:

1 Enfoque de Capacidades: Este enfoque se centra en
brindar oportunidades de formacién, sensibilizaciéon y
utilizacion de tecnologias de la informaciéon y comunica-
cion (TIC) a las personas, lo que les permite participar
activamente en la sociedad digital y aprovechar las oportu-
nidades que ésta ofrece.

2 Enfoque Incluyente: Esto implicé garantizar que todos,
independientemente de su edad, género, condicion fisica,

orientacion sexual, origen étnico o situacién socioeconé-
mica, tuvieran acceso a las oportunidades que ofrece la
economia digital.

3 Enfoque Diferencial: Este enfoque implicé abordar las
particularidades y desigualdades que podian existir en el
acceso y uso de la tecnologia y la innovacion. Se buscé
adaptar las politicas y programas para atender las necesida-
des especificas de grupos como personas con discapaci-
dad.

La Politica de CTel cuenta con un Plan de Accién trabajado de
manera conjunta entre 10 Organismos, logrando establecer 42
acciones, con un presupuesto proyectado a 2032 de
$198.354.509.874 millones de pesos. Adicionalmente, cuenta
con dos instancias que permitirdn realizar seguimiento, moni-
toreo y evaluacion al Plan de Accion Planteado, la primera es la
Mesa Técnica de seguimiento y la segunda el Consejo de CTel.

= 4 Ejes 42 =
3 Objetivos : 7 Componentes : 10 Organismos
g estratégicos P Acciones 9
» Gobierno Abierto e 5 :
1. Fortalecer la 1. Gobernanza e Territorio Participative . 4 Secretarfa de Gobierno
gobernanza entre los  estratégica para el e incluyente S;crete:na’ ds Bée;ejtgr’ EEC"‘“
actores del Ecosistema desarrollo de la e Apropiacién Social de s 6 SEIE DO A E
Writs il Secretaria de Seguridad y
de Ciencia, Tecnologia Ciencia, Tecnologia e la Ciencia, la Justicia
e Innovacién -CTel-. Innovacién - CTel-. tecnologia y la DATIC
Innovacion - ASCTel Total 17
2. Promover la Ciencia, Secretaria de Bienestar Social
la Tecn?!ogla yla . . . e Servicios esenciales ¥ 3 Secretarfa de Salud Pablica
Innovacién para la 2. Ciencia, Tecnologia para el Distrito Departamento Administrativo
mejora de la calidad de e Innovacion para f de Gestion del Medio Ambiente
: ; s Desarrollo Ambiental . 4
vida de los habitantes mejorar la calidad de e ostanibia -DAGMA-
en el Distrito Especial vida. Secretaria de Gestion del Riesgo
de Santiago de Cali. v Total 7 de emergencias y desastres
DATIC
Departamento Administrativo de
Desarrollo e Innovacion
3. Competitividad y e Agenda Digital para el Institucional
il :gm::":: _ transformacion Desarrollo Total 12 -DADII -
i P P digital Secretaria de Seguridad y
incremento de la Justicia
competitividad en DATIC
términos de Ciencia, : ;
Tecnologia e Secretaria de Gobrerp_o
Innovacién -CTel-. 4. Capacidadesy e Desarrollo de Sse?‘:tafia ddesEducfg";n
condiciones para la competencias para la Total 6 2eEe) a“ajuesti:ig”r clet]
CTel CTel Secretarfa de Movilidad
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BIG DATA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Este proyecto se enfoca en la creacidon de modelos que aprove-
chen datos estructurados y no estructurados para generar
informacion y conocimiento que impacten las necesidades de
la poblacion en la Alcaldia; los datos no estructurados son
especialmente valiosos para la toma de decisiones, pero su
gestion se vuelve compleja debido a la gran cantidad de regis-
tros y para abordar esta situacion, se utilizan herramientas de
computo en la nube.

El proyecto se centra en desarrollar una arquitectura y herra-
mientas tecnoldgicas para el andlisis de datos y la creacién de
modelos de inteligencia artificial con el propésito de aprove-
char todos los datos de los procesos en la Entidad, que se
encuentran en diversas areas, para llevar a cabo un analisis
después de preparar, limpiar y mejorar los datos.

La implementacion de la estructura tecnoldgica en la entidad
busca integrar componentes como tecnologia, personal y
procesos para cruzar informacion y generar andlisis. El objetivo
es sacar el maximo provecho de los datos y realizar una explo-
taciéon masiva de los mismos.

INVERSION

TOTA INVERSION: $256.712.374
$71.214.000

$112.104.000

Se lograron tres productos fundamentales:

&

1 Desarroll6 un codigo especializado disefado para normali-
zar direcciones, una contribucién significativa que elevo
considerablemente la calidad de los datos empleados por
la Alcaldia. Proceso de integracion de datos de personas,
llevando a cabo rigurosos procedimientos de validacion,
consistencia y coherencia en la informacion almacenada en
las bases de datos del SISBEN 2016-2021 y los registros de
Nacimientos y Defunciones en Cali 2011-2020.

2 Creacion de un modelo de aprendizaje automatico disefa-
do para anticipar el riesgo de mortalidad infantil en neona-
tos con bajo peso al nacer, utilizando datos extraidos de los
registros de Nacimientos y Defunciones en Cali entre 2011
y 2020.

3 Concepcion de tres casos de uso clave.

a) Servicio para la geocodificacion de datos domiciliarios
urbanos.
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b)Solucion analitica para la prediccion del riesgo perinatal
y la ocurrencia de problemas como partos prematuros,
bajo peso al nacer y mortalidad infantil en los nacidos
vivos, utilizando herramientas de cdmputo en la nube.

¢) Modelo predictivo para evaluar la incidencia del
Dengue y el impacto de estrategias de prevencién en
Santiago de Cali. Estos casos de uso no solo definieron
el conjunto de datos con modelo Big Data, sino que
también marcaron su implementacion exitosa, consoli-
dando la posicion de la Alcaldia como lider en innova-
cién y eficiencia analitica institucional.

INVERSION

TOTA INVERSION: $1.302.393.330

$203440000

$194.708.000

657.330

clobo

DR

120)

ZONAS DE ACCESO GRATUITO A INTERNET URBANAS Y
RURALES Y LA RED REMI COMO SOPORTE DE LAS ZONAS
WIFI DE LOS CORREGIMIENTOS DE LA VUELTA OCCIDENTE

A través de este proyecto, se ha establecido un seguimiento
constante a la red de 1200 km de fibra 6ptica y de las mas de
1.900 conexiones, adicionalmente, se logrd incrementar la
longitud de lared a 1241,2 km.

A través del crecimiento de esta red, se logré la implementa-
cién de 7 nuevas zonas wifi en los corregimientos de la vuelta
de occidente. En cuanto a las zonas wifi urbanas, se instalaron
16 nuevas zonas llegando a un total 78 zonas de espacio publi-
Co con acceso gratuito a internet para los ciudadanos.

Se incrementd en 24 nuevas zonas wifi fortaleciendo el acceso
ainternet a través de las zonas de espacio publico WiFi, llegan-
do a 78 zonas de espacio publico con acceso gratuito a internet.

La distribucion de estas zonas es la siguiente:

+ Zona Oriente: 25 zonas mas 7 en el parque Boulevard del
Oriente

« Zona Oeste: 10 Zonas

« Zona Norte: 9 Zonas

- ZonaSur:7 Zonas

« Zona Centro: 5 Zonas

« Zona Rural: 7 Zonas mas 8 en el Parque Cristo Rey




’ ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

Informe de Rendicion de Cuentas 2023



Unidad Administrativa
Especial de Servicios
Publicos Municipales

Telegestion

Durante la vigencia 2023 se llevé a cabo la adjudicacién del
contrato de suministro de 22.383 nodos de telegestién, con los
cuales se dard un importante avance en la implementacién de
un Sistema de Alumbrado Publico inteligente convirtiendo asi
a Santiago de Cali en la primera ciudad del pais con el mayor
numero de luminarias telegestionadas, siguiéndole Rio Frio -
Antioquia con 17.000 nodos. A corte del 20 de octubre 2023
han sido entregados 8.953 nodos para dar inicio a su instala-
cion.

Este tipo de avance tecnoldgico permite no solo conocer el
comportamiento en tiempo real de las luminarias, buscando
una atencién mas eficiente de los reportes y atencion a solicitu-
des de fallos y mantenimientos, si no la creacion de escenas de
iluminacién que proporcionen identidad a la ciudad y la
integraciéon de otro tipo de sensores que permitan, entre otros,
medir la calidad del aire, la contaminacidn auditiva, el estado
del flujo vehicular, lo que servird como insumo para la planea-
cion de los servicios de ciudad, llevando a Santiago de Cali a
una ciudad inteligente.

Solucién completa de principio a fin

Rad de dan snpia (WAN)
Red Estraiia

Cambio total de las membranas de tratamiento de la
Planta de Tratamiento de Lixiviados - PTL

La Planta de Tratamiento de Lixiviados — PTL, se encuentra
ubicada en el Antiguo Vertedero de Navarro — AVN, ubicado en
el corregimiento Navarro en Area aproximada de 44 hectéreas.
El AVN consta de ocho (8) lagunas de almacenamiento donde
se ha captado el liquido residual de la descomposicion de los
residuos solidos desde el aflo 1989. Alli se recolectan los lixivia-
dos que actualmente genera el Antiguo Vertedero de Navarro
(AVN).
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La Planta de Tratamiento de Lixiviados (PTL) es una actividad
complementaria a la prestacion del servicio publico de aseo,
por estar asociado a una actividad de un sitio de disposicion
final de residuos solidos, asi el AVN se encuentre clausurado.

Debido al porcentaje de eficiencia inferiores al 30% en la Planta
de Tratamiento de Lixiviados — PTL en los aflos 2020y 2021, la
UAESP realizé en el afo 2021 el cambio total de las membranas
de tratamiento de la PTL con un valor de Dos mil ochocientos
ocho millones doscientos veintidds mil trecientos once pesos
(62.808.222.311), lo que incremento la eficiencia superior al
77%, logrando eliminar la contaminacion de 118.148 M3 de
lixiviados al recurso hidrico desde el ano 2021 a la fecha.

El tratamiento de los lixiviados del Antiguo Vertedero de Nava-
rro — AVN, reduce el riesgo de contaminacion de las fuentes
hidricas superficiales y subterrdneas de Santiago de Cali y Valle
del Cauca, mejorando las condiciones de calidad del recurso
hidrico utilizado para consumo humano.

Lagunas de almacenamiento
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Punto limpio de residuos de construccién y demolicion de
RCD- El Corbatin

Como solucion a la problematica de la escombrera de la carrera
50 que desde el aflo 1998 se destiné como un punto de acopio
temporal de residuos de construcciéon RCD, y para dar cumpli-
miento a la Sentencia 118 de 2010 (cierre Estacion de Transfe-
rencia de la Carrera 50) y a la orden Sexta del auto A 118 de
2014, el cual determina vincular a la economia formal de la
ciudad a los chaneros, se desarrollé el proyecto Punto limpio El
Corbatin.

Al proyecto le fue asignado un terreno de 4 hectareas, ubicado
en el Corregimiento de Navarro area que colinda con la
Comuna 15 barrio el Vallado, con ingreso por la carrera 41 B, el
cual estd integrado en la zona que se ha denominado‘La
Corbata’

Localizacion del proyecto

4.~ PROYECTO DE
REUTILIZACION DE RCD

=

VIA DE
- $pCCESO
& = CARRERA 41B
oy
S -y

Este afo se adjudicé el contrato 653-23: “Realizar el cerramien-
to perimetral y obras complementarias en el predio el corbatin
- corregimiento navarro”, por un valor de dos mil ochocientos
millones ochocientos catorce mil setecientos cincuenta y dos
pesos ($2.800.814.752).

Render cerramiento perimetral predio el corbatin

Con la operacién del nuevo punto limpio Mejorara la movilidad
de la autopista Simén Bolivar con carrera 50. Se brindara mejor
gestion a las 8.500 toneladas de residuos de construccion y
demolicion de origen residencial que se reciben mensualmente.
Se Ampliard el espacio de trabajo del grupo de valor Chaneros
(aproximadamente 400), pasando de 2.000 metros cuadrados a
40.000 metros cuadrados para trabajar y permitira continuar el
proyecto del Parque lineal de la carrera 50 y reforzamiento del
Jarillén. Se Cumple con la sentencia 118 de 2010, que ordena el
cierre de la estacion de transferencia de la carrera 50.

Conservacion del alumbrado ornamental en fuentes,
monumentos y bienes de interés cultural de Santiago de
Cali.

El proyecto denominado “CONSERVACION DEL ALUMBRADO
ORNAMENTAL EN FUENTES, MONUMENTOS Y BIENES DE INTERES
CULTURAL DE SANTIAGO DE CALI"adjudicado en este afo 2023
por un valor de nueve mil novecientos seis mil millones ciento
cincuenta y dos mil setecientos diecisiete pesos (9.906.152.717),
tiene como objetivo mitigar los retos que se presentan en la
iluminacién Ornamental en la ciudad.

Para la ultima vigencia del periodo de la alcaldia de “Puro Corazén
por Cali’, se esta llevando a cabo la obra de iluminacién ornamen-
tal en el Museo la Tertulia y Centro Cultural de Cali, lo cual busca
propender la conservacién del Patrimonio, generar turismo
alrededor de la zona y promover la identidad cultural en la
ciudad.
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Mediante estas acciones, se logra el cumplimiento del objetivo de
visibilizar el Alumbrado Ornamental en las noches de Santiago de
Cali.
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Desarrollo de toda la metodologia del incentivo al trata-
miento de residuos sdlidos.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -
UAESP en el marco de las competencias otorgadas en el Decre-
to Extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016 por medio del cual
se determind la estructura de la administracion central y las
funciones de sus dependencias, en especial las otorgadas en
los numerales 1,2,3y 21 del articulo 222:

1. Disefar las estrategias, planes y programas para el manejo
integral de los residuos sélidos, alumbrado publico y
servicios funerarios.

2. Dirigir y coordinar la prestacion de los servicios publicos
propios del manejo integral de residuos sélidos, el servicio
de alumbrado publico y los servicios funerarios.

3. Realizar el seguimiento y la evaluacion de los servicios
propios del manejo integral de residuos sélidos, alumbrado
publico y servicios y funerarios.

Implementar el esquema de aprovechamiento de residuos
so6lidos domiciliarios.

En cumplimiento de lo reglamentado mediante Decreto 2412 de
2019 La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos dio
inicio al recaudo del Incentivo al aprovechamiento y tratamiento
de residuos sélidos “Por el cual se sustituye el capitulo 7, al titulo 2,
de la parte 3, del libro 2, del Decreto Unico Reglamentario del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del 26 de mayo
de 2015, que reglamenta parcialmente el articulo 88 de la Ley
1753 de 2015, en lo referente al incentivo al aprovechamiento de
residuos sélidos y se dictan otras disposiciones’, para dar cabal
cumplimiento a lo reglamentado en el:

“ARTICULO 2.3.2.7.6. Cuenta del Incentivo al Aprovechamiento y
Tratamiento de Residuos Sélidos (IAT). Para efectos de garantizar
la destinacion especifica de los recursos provenientes del Incenti-
vo al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Sélidos (IAT) y
sus rendimientos financieros, los municipios y distritos deberan
disponer de una cuenta de ahorros o corriente en donde se
reciban exclusivamente dichas sumas, con el fin de garantizar su
manejo financiero y registro contable.

Se realizé la apertura de la cuenta de ahorros en el Banco GNB
Sudameris No 95010863770 en agosto de 2019, y las empresas
prestadoras de servicios implementaron el cobro de la tasa en la
facturacion del servicio de aseo, ademas se creé el fondo presu-
puestal 1.2.3.2.22.04 Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento
de Residuos sélidos y el 1.2.3.1.22.04 Rendimientos Financieros del
IAT para dar el registro contable reglamentado.

En virtud de lo anterior se tiene a la fecha el siguiente recaudo:



Alcaldia de Santiago de Cali

IAT RECAUDADO
ASIGNACION DE
VIGENCIA RECAUDO IAT ey
2019 $25.456.442 0
2020 $3.024.606.301 0
2021 $4.335.175.963 0
2022 $5.170.782.363 0
2023 $3.575.716.694
Recursos
disponibles 2023 $16.131.737.763

En la vigencia 2022 entr6 en vigencia el Decreto 802 que
deroga el 2412 pero da continuidad a la aplicacion del Incenti-
vo al aprovechamiento y tratamiento de residuos sélidos, de
esta manera, en concordancia con lo reglamentado mediante
el Decreto 802 de 2022, “Por el cual se sustituye el capitulo 7, al
titulo 2, de la parte 3, del libro 2, del Decreto Unico Reglamen-
tario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del
26 de mayo de 2015, que reglamenta parcialmente el articulo
88 de la Ley 1753 de 2015, en lo referente al incentivo al
aprovechamiento de residuos sélidos y se dictan otras disposi-
ciones”

Se realizé la recepcion y andlisis de 9 proyectos en la vigencia
2023 alos cuales se les realizé la validacion del cumplimiento
de los requisitos habilitantes de los que tratan los Articulos:

“ARTICULO 2.3.2.7.9. Presentacion de los proyectos. Las perso-
nas prestadoras de las actividades principales y complementa-

rias del servicio publico de aseo, interesadas en acceder a los
recursos del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de
Residuos Soélidos (IAT), deberdn radicar sus proyectos en la
secretaria general o la dependencia que haga sus veces del
respectivo ente territorial, cumpliendo con los requisitos exigi-
dos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, con fecha
de presentacion maxima hasta el 30 de julio de cada afo.

ARTICULO 2.3.2.7.10. Evaluacién de los proyectos. El municipio
o distrito serd responsable de la evaluacién de los proyectos
radicados, a través de la dependencia competente, la cual
debera efectuarse de acuerdo con los criterios definidos por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.”

Y de acuerdo a los criterios habilitantes reglamentados en la
Resolucion 547 de 2022 “Por la cual se reglamenta el capitulo 7,
del titulo 2, de la parte 3, del libro 2, el Decreto Unico Regla-
mentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077
del 26 de mayo de 2015, en lo relacionado con los criterios de
eleqgibilidad y demds aspectos de los proyectos que pretendan
acceder a los recursos del Incentivo al Aprovechamiento y
Tratamiento de Residuos Sélidos” en su “Articulo 1. Requisitos
para presentar proyectos de Aprovechamiento y Tratamiento
para acceder a los recursos del Incentivo. Las personas presta-
doras de las actividades principales y complementarias del
servicio publico de aseo, interesadas en acceder a los recursos
del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos
Solidos deberan cumplir con la totalidad de los requisitos
sefalados en el Anexo Técnico de la presente Resolucién, el
cual hace parte integral de la misma.”

Proyecta

PR OVECHAMIEN TO TRATAMSENTO

N-OMERE PROYECTOS

TOWAL Puntos
viDa Um

TONELADSS

MEJORAMIENTO LOGISTICO Y OPERACIONAL PARA EL
TRATAMIENTO BIOLOGICO DE RESIDUCS ORGANICOS SEPARADOS
EN FUENTE, CON RECOLECCION Y TRANSPORTE SELECTIVO EN
ESCALAS MENORES A 20,000‘?0!!}-“'30 DE LA EMPRESA DE
SERVICIO PUBLICO DE ASEO BIOASED 5.4.5. E.S.F. ENSANTIAGO
DECALI - VALLE DEL CALICA

BIOASED ESP

20 20 30 70 59.844657.258,00

FORTALECIMIENTC DE LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLCO DE
2 ASEQ EN LA ACTIVIDAD DE APROVECHAMIENTO EN EL DISTRITO REBIEN
DE SANTIAGO DE CALI, EN BUSQUEDA DE AUMENTAR LA

CANTIDAD DE TONALADAS EFECTIVAMENTE APROVEHCADAS

$3.343.505.000,00

"MEJORAMIENTO LOGISTICO Y OPERACIONAL DE LA ACTIVIDAD
3 DE APROVECHAMIENTO DE LA EMPRESA DEL SERVICIO PUBLICO
DE ASEQ GERT SA ESP EN SANTIAGO DECALU - VALLE DEL CAUCA™

GERTSAESP

$2.496.375.003,00

En la vigencia 2023 se realizé la evaluacion de los nueve
proyectos presentados dando como resultado una lista de
proyectos elegibles conformada por 3 proyectos asi:

Teniendo en cuenta el recaudo, se logré dar financiamiento a
todos los proyectos de la lista para la vigencia 2023.

Informe de Rendiicién de Cuentas 2023




Alcaldia de Santiago de Cali

EMCALI

Logro 1. EMCALI Macro regional Electrificacion rural
Buenaventura

Este proyecto busca Instalar una solucién solar con tecnologia
fotovoltaica con generacion aislada que incorpora sistemas de
medicion inteligente bidireccional, y que permite la gestién
remota, seguridad y promocién del desarrollo de la comunidad
mediante esquema de prepago.

El propdsito fundamental, es brindar una solucidn integral que
solucione el tema de desarrollo econémico y social, comunica-
ciones, seguridad, alumbrado publico, con una solucién
energética en un esquema autosostenible, con beneficios para
el estado, el usuario y el operador. El alcance del proyecto es
beneficiar a 1346 usuarios en 9 corregimientos aledafos a
Buenaventura.

Convenio marco interadministrativo direccion de sustitu-
cion de cultivos ilicitos

En cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo “COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA", en el pilar del desarrollo
economico y social de la zona del pacifico realiza acciones
conjuntas en programas, proyectos y servicios en el territorio
colombiano para contribuir a la superacién de condiciones de
pobreza y marginalidad de las familias campesinas y vulnera-
bles que derivan la subsistencia de economias ilegales, relacio-
nados con los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia, distribucién de gas combustible,
tecnologia de informacién y comunicaciones.

Igualmente se podra prestar los servicios o actividades comple-
mentarias y asimiladas o equivalentes de estos.
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Apoyo y acompaifamiento Vicepresidencia de la Republica
de Colombia

Apoyo en la estructuracion del programa jovenes guardianes
de la naturaleza del Plan Nacional de Desarrollo “COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA” que busca impactar 100.000
jovenes, el cual inicio en octubre con 13 alcaldias del norte de
cauca.

Convenio marco interadministrativo direccion de sustitu-
cion de cultivos ilicitos

En cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo “COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA", en el pilar del desarrollo
econdmico y social de la zona del pacifico realiza acciones
conjuntas en programas, proyectos y servicios en el territorio
colombiano para contribuir a la superacién de condiciones de
pobreza y marginalidad de las familias campesinas y vulnera-
bles que derivan la subsistencia de economias ilegales, relacio-
nados con los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia, distribuciéon de gas combustible,
tecnologia de informaciéon y comunicaciones. Igualmente se
podra prestar los servicios o actividades complementarias y
asimiladas o equivalentes de estos.

Mejor energia. Menores tarifas

En el afo 2022 Emcali logré recuperar los dineros de la llamada
opcidn tarifaria dispuesta por el gobierno nacional para evitar
aumentos del precio del kilovatio. Por lo anterior los usuarios
tienen hoy la segunda tarifa mds barata del pais en el servicio
de energia: 787 pesos.

En el plan de expansion del servicio de energia se invierten
mas de $197.000 millones. Comprende el cambio de todo el
tendido eléctrico desde la subestacion Juanchito, en el
nororiente de la ciudad hasta la subestacién Meléndez en el
extremo sur.



Alcaldia de Santiago de Cali

Ademads, la construccion de dos subestaciones de energia,
Ladera y Arroyohondo, y la repotenciacion de otras cinco, lo
que garantiza mayor estabilidad en la prestacion del servicio.

La renovacion de la red de distribucion ha permitido cambiar
mas de cien kilometros de lineas desnudas por cable semi
aislado o ecoldgico.

Otra fortaleza de Emcali es el cumplimiento de los objetivos de
transicion energética y la implementacion de sistemas de
generacioén limpia a partir de fuentes alternas.

Esta experiencia y compromiso permiten hoy realizar en conve-
nio con el Ministerio de Minas a través de Fenoge el proyecto
Hogares energéticamente sostenibles, que beneficiara cerca de
2mil viviendas de 6 barrios de Cali.

|

Logro 2. Extincién de la obligacién con la nacion EMCALI

En la década de los 80 solicitd créditos para la prestacion de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado en Santiago de
Cali, con el fin de expandir la prestacién del servicio en Agua-
blancay la construccién de la planta de tratamiento de aguas
residuales. Desde el afio 1995, se asumié el pago del 80% del
servicio de la deuda como aporte de la Nacion del proyecto
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR- de CANA-
VERALEJO, con apropiacion en partida global incluida en el
Plan Nacional de Desarrollo (Ley 188 de 1995), proyectada en el
Presupuesto General de la Nacién para los afios: 1996, 1997 y
1998.

Como una de las mejores noticias para la ciudad y la regién, el
Congreso de la Republica y el Gobierno del Presidente Gustavo
Petro, incluyeron en la Ley de Plan de Desarrollo las herramien-
tas legales que permiten la extincion de la deuda que la empre-
sa de los calefios tiene con la Nacién. Se destaca la participa-
cién activa de la bancada regional en el Congreso de la Repu-
blica con el acompanamiento de las organizaciones sindicales
y los Ministerios de Hacienda, Vivienda y Planeacién Nacional,
se logré la extincion de la obligacidn. El nuevo plan de pagos
propuesto permitird inversiones en bienes publicos que
podrian fortalecer la prestacién de los servicios publicos en el
pacifico colombiano. Adicionalmente, el articulo 326 de la ley
2294 de 1993 determiné que las inversiones a realizar se
pueden efectuar en las distintas Unidades de Negocio de la
empresa sectores. Es fundamental la claridad de la forma de
pago y el plazo para no exponer a EMCALI, a un riesgo de
liquidezy a la no prestacion de los servicios publicos.

De igual manera para las obligaciones de EMCALI EICE ESP con
la Nacién se adelanta un proceso de extincién mediante
compensacién, novacion y/o otras alternativas de extincién
que generen bienes publicos adscritos a EMCALI EICE ESP. Estas
alternativas aplicaran dentro de los esquemas de financiacién
vigentes.

Logro 3. Mejora de la calificacion Crediticia Nacional de
EMCALI 2023

La agencia norteamericana de calificacién crediticia Fitch
Ratings, otorgd a EMCALI EICE, la calificacion de capacidad de
pago de largo plazo A+ y de corto plazo F1+ con perspectiva
estable, dejando atras la calificacion BBB que historicamente se
le habia asignado a la empresa.

* Mejorar los tramites en las solicitudes de cupos crediticios.

e Facilitar las negociaciones con la banca.

 Confirmar su situacion de liquidez favorable.

« La relacién financiera con el Distrito de Cali, entidad calificada
AAA.

Informe de Rendicién de Cuentas 2023
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El crecimiento en la base de usuarios, aumentos en deman-
day las actualizaciones tarifarias en las unidades de nego-
cio de Energia, Acueducto y Alcantarillado.

El sostenimiento de la tendencia a la baja frente a sus
indicadores operativos. Esta calificacién le otorga a la
empresa un mayor nivel de confianza y le permite:

La Estabilidad en el flujo de caja operativo, soportado en el
indicador financiero que muestra el beneficio de la empre-
sa antes de impuestos y costos (EBITDA).

Recaudo de cartera.

Dividendos recibidos por inversiones.

Pago oportuno de los recursos por el desbalance de subsi-
dios y contribuciones.

Aspectos clave: El alcance del proyecto Hogares Energética-
mente Sostenibles se traduce en la implementacién de un
piloto de instalacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos con
conexién a la red sin almacenamiento en 2000 viviendas de
estrato 1y 2 en 6 barrios de la zona Oriente de la Ciudad de Cali
(Los Lagos, Marroquin lll, Promociones Populares B, Unién de
Vivienda Popular, Potrero Grande y Llano Verde), incluye medi-
cién inteligente, que permita monitorear el consumo y
excedentes de generacion, y, en ese mismo sentido, que permi-
ta reducir el pago del servicio de energia.

Logro 4. Proyecto Hogares Sostenibles 2023-2024 FENOGE

Actualmente la energia eléctrica es un servicio esencial para la
calidad de vida de todos los usuarios. Hace unas décadas,
cuando el uso de electrodomésticos no era tan extensivo, el
acceso a la energia no era una necesidad tan relevante como
hoy en dia. La proliferacién de equipos eléctricos (TV, teléfono
celular, equipos de cémputo, sistemas de iluminacion, refrige-
racién entre otros) hacen que actualmente sea impensable el
desarrollo y bienestar social sin contar con este servicio publico
esencial, al punto que asi lo define la Constitucion Politica
Colombiana. La meta de EMCALI es poder llegar con el progra-
ma de Hogares Energéticamente Sostenibles a 12000 viviendas
de estratos 1y 2 ubicadas en Yumbo, Puerto Tejada y Cali; hoy
hemos logrado un hito importante en conjunto con el FENOGE
para beneficiar 2000 viviendas.

Objeto: Implementar un programa piloto de Autogeneracion a
Pequena Escala (AGPE) con soluciones solares fotovoltaicas y
medidas de GEE, en viviendas de estratos 1y 2 en barrios del
oriente de la ciudad de Santiago de Cali, que permita asegurar
la autosostenibilidad energética, brindando beneficios desde
el punto de vista social, ambiental y econémico tanto para el
usuario como para el estado.

Alcance: ;Qué se espera desde EMCALI?

Lograr hogares auto sostenibles generando mayor bienestar
social y econémico para un mejoramiento en la calidad de vida
de la poblacién.
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¢ Generar ahorros econémicos por parte de la comunidad y el
estado, asi como la diversificacion de la matriz energética en
zonas urbanas del pais mediante la implementacién de
FNCER, como compromiso ambiental adquirido por el
gobierno nacional.

Dar solucidn a los problemas sociales que impactan negati-
vamente a las empresas prestadoras de servicios publicos en
el uso no autorizado de energia eléctrica que impacta el
recaudo en estos mismos sectores. Inversion de esta fase del
programa 2023 - 2024 es de 37MM COP.

Logro 5. Reconocimiento del ministerio de ciencias, tecnolo-
gia e innovacion MINCIENCIAS- EMCALI

En linea con lo definido en su Plan Estratégico Corporativo
2018- 2023, cred y desarrollé desde el aflo 2018 la hoja de ruta
para contar con un Sistema Integral de Gestién de Activos en
todas las Unidades de Negocio y el Corporativo con un alcance
certificable bajo la norma ISO 55001.

En el afno 2022, el proyecto SIGA es reconocido por MINCIEN-
CIAS, lo que permite obtener beneficios tributarios por inver-
sién en ciencia y tecnologia, ademas, de categorizarlo como un
proyecto innovador que promueve buenas practicas en la
gestion de activos. El Sistema de Gestion de Activos, SIGA logra
la Certificacién bajo la norma ISO 55001, en el Subproceso de
Distribucion de Energia.

Con la certificacion se alcanza via tarifa — CREG, un reconoci-
miento de $33.000 millones. Gracias a estos espacios, EMCALI
ha sido invitada al primer congreso de Mantenimiento &
Confiabilidad a realizarse en Colombia en su primera versién,
en el mes de Julio de 2024 con la ponencia y experiencia
EMCALI.

Proyecto filtracion en lecho del rio

A través de este proyecto se pretende el fortalecimiento del
proceso de captacion de agua a través de la implementacién
de una tecnologia verde de filtracién de lecho en el rio Cauca
para el suministro de agua potable a la zona urbana de Santia-
go de Cali.

Para tal fin, se postul6 ante Minciencias el Proyecto denomina-
do LECHO EN RIO de la Unidad Estratégica de Negocio de
Acueducto y Saneamiento Basico Dicho proyecto fue aprobado
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con un
puntaje de 84 de 100 puntos posibles, donde el componente
con mayor puntuacion fue la calidad del proyecto, seguido de
la pertinencia y el impacto, permitiendo con esto que EMCALI
EICE ESP, puedan acceder a los beneficios tributarios por inver-
sion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
$20.464.241.820 ante Minciencias para las vigencias 2022, 2023
y 2024.
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Secretaria de Movilidad
Metrocali

Restablecimiento y recuperacién de infraestructura y servi-
cio, después del estallido social y pandemia

La Administracion se enfrenté al desafio de restablecer y
recuperar la infraestructura y el servicio del sistema de trans-
porte masivo MIO después de la pandemia 2020 y el estallido
social de abril del 2021. A pesar de las dificultades, se imple-
mentaron las acciones necesarias para reconstruir las afectacio-
nes de las estaciones y terminales que fueron vandalizadas en
un 90%, con el objetivo de restablecer el servicio lo antes
posible. Ademids, se llevd a cabo una modernizacién de la
infraestructura, involucrando a la comunidad en un proceso de
generacién de sentido de pertenencia hacia el MIO. Destaca-
mos la campafa de cultura ciudadana "Yo cuido lo MIO", que
promovié el cuidado y el respeto hacia el sistema y la ciudad.

Cumplimiento del Conpes a través de nueva infraestructura
como: Terminal Simén Bolivar, Troncal Tramo i y Tramo I,
Terminal Aguablanca, Patio Taller Git Masivo y ETM.

Durante la gestion de la Administracion, se lograron cumplir con
los lineamientos establecidos en el Conpes a través de la
construccion de nueva infraestructura para el MIO. Entre los
proyectos destacados se encuentra la Terminal Simén Bolivar, un
pilar fundamental de la movilidad que conecta la troncal oriental
del sistema MIO desde el sur hasta el norte de la ciudad por el
oriente. Por otro lado, la Terminal Agua Blanca contribuyé
significativamente a mejorar la movilidad de oriente de la ciudad,
descongestionando el trafico de usuarios de la Terminal Andrés
Sanin. Asi mismo, se logré llevar a cabo las obras de los tramos | y I
de la Troncal Oriental, un corredor de gran importancia que
conecta el Sur con el Norte de la ciudad. Otros proyectos incluyen
el Patio Taller Operacion Git Masivo y el Patio Taller Operacién ETM,
los cuales brindan apoyo logistico y de mantenimiento a la
operacion de la flota movil del sistema.
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Logro del acuerdo 0563 para el funcionamiento del SIITP

Durante la gestion de Metro Cali, se logré la aprobacién en el
consejo de Santiago de Cali el acuerdo 0563, que permitira obtener
los recursos para implementar el Sistema Integrado de Informacién
del Transporte Publico (SIITP). Este acuerdo serd fundamental para
lograr la integracién de los diferentes sistemas de transporte
intermodales y la implementacién de una tarjeta Unica para la
integracion de los usuarios. Gracias a esta medida, se facilitara la
movilidad de los ciudadanos, brindando una mayor comodidad y
eficiencia en los desplazamientos.
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Retomar la administracion del MIO Cable

Metro Cali S.A tom¢ la decisién de retomar la administracion
directa del Sistema Aerosuspendido MIO Cable, con el objetivo de
gestionar de manera mas eficiente y efectiva el servicio. Esta
medida mejora la autonomia en la toma de decisiones y prestar
una mejor atencion a los usuarios. Se implementaron estrategias
para mejorar la operacion, el mantenimiento y la seguridad del
sistema, garantizando asi un servicio de calidad.

Plan robusto de cultura ciudadana y fortalecimiento de la
seguridad.

Durante la gestion, se puso en marcha un plan robusto de
fortalecimiento de la cultura ciudadana, con el objetivo de
promover valores civicos y mejorar la convivencia en el sistema de
transporte masivo, mediante la realizacién de actividades
educativas y de sensibilizacion para fomentar el respeto, la
tolerancia y el cuidado del entorno. Ademas, se suscribio el
convenio con la Policia Nacional, y se implementd un esquema de
seguridad privada, con el fin de fortalecer la seguridad en el
sistema y brindar mayor tranquilidad a los usuarios.
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Secretaria de
Infraestructura

Logro 1. Reduccién de un 20% en el deterioro de la malla
vial en Cali

Obras de Corazén (81% de ejecucién): Plan Bicentenario de
Mantenimiento Vial Ecosostenible

* 300 kilémetros recuperados (grupo operativo y contrataciéon
externa) 68% meta del Plan de Desarrollo. Por contratacion
se han renovado 39 kilémetros.

¢ $125 mil millones de inversion.

« Vias principales: autopista Suroriental entre calle 26 y carrera
70 ambos sentidos, calle 9 entre carreras 17 y 32, calle 26
entre carreras 13y 32.

¢ 49 barrios intervenidos: (El Troncal, Urbanizacién Nueva
Base, La Base, Chapinero, Urbanizacién Militar, Alameda,
Bretana, Champagnat, El Cedro, 3 de Julio, San Judas Tadeo
I, Las Granjas, La Selva, Colseguros, Eucaristico, Departamen-
tal, Nueva Granada, Santa Isabel, San Fernando Viejo, San
Fernando Nuevo, Tequendama, Nueva Tequendama, El Lido,
El Refugio, Miraflores, Los Cambulos, Nueva Floresta,
Asturias, El Rodeo, Calima, Salomia, Santander, Manzanares,
Los Andes, Andrés Sanin, Alfonso Lépez Il, Puerto Mallarino,
Fepicol, Urbanizacién La Merced, La Paz, El Bosque, Santa
Teresita, La Flora, Navarro La Chanca, Alto Napoles, San
Carlos, Gran Limonar, Gran Limonar Cataya, Siloé)

Logro 2. Entrega de 3 megaobras (proyectadas, contratadas y
ejecutadas) claves para el bienestar de la ciudadania en Cali

Megaobra avenida Circunvalacién entre carreras 76 y 83 fase Il
(100% entregada)

* $14.900 millones de inversion.

o 1,4 kildbmetros de vias en doble calzada, con senderos peatonales
y ciclorutas. 1 puente vehicular de 22 metros de longitud.

* Mas de 70 mil personas beneficiadas directamente; 150 mil en
todala comuna 18.

Megaobra Ampliacidn carrera 80 entre calles 5 y 2bis (81% de
ejecucion)

¢ 1,2 kildmetros de vias.

*$11 mil millones de inversién; de los cuales se han invertido
$7 mil millones

* 150.000 personas beneficiadas directamente.

1000 empleos directos e indirectos generados con la megaobra.

Parque Central rio Cali (fase | Parque de los Periodistas, fase Il
Puente Espana, fase Il Paseo Bolivar 100% de ejecucion)

* Mas de 85 mil metros cuadrados de espacio publico renovados.
« 100.000 visitantes por afio (2021, 2022, 2023 = 300.000 personas).
* $25 mil millones de inversién

Megaobra Ampliacién via a Pance fase | (100% entregada)

« 3,5 kilbmetros desarrollados de vias, andenes y cicloruta.

¢ $41 mil millones de inversion.

* Trayecto desde la curva del Bofe hasta la entrada 3 del Ecoparque
de la Salud

Logro 3. Uso del proceso ecosostenible en vias terciarias de
los corregimientos de Cali

En las colinas verdes y frondosas de los corregimientos de Cali,
la vida se movia a un ritmo pausado y sereno. Sin embargo, las
vias terciarias que conectaban estas encantadoras aldeas
estaban lejos de reflejar la belleza natural que las rodeaba.
Baches profundos, caminos polvorientos y desgastados
mostraban el paso del tiempo y el uso constante. Pero en
medio de estas dificultades, se encontraba una promesa: revita-
lizar estas vias de una manera ecosostenible con las 'Obras de
Corazon), transformando el paisaje y mejorando la calidad de
vida de los habitantes locales.

La clave de este proyecto revolucionario era la técnica de fresa-
do, una practica que permitia renovar las carreteras de una
manera respetuosa con el medio ambiente. En lugar de demo-
ler por completo las vias danadas y contribuir al desperdicio de
materiales, el fresado consistia en retirar la capa superior
desgastada, reciclarla y volver a utilizarla en la construccién de
las nuevas carreteras. Esta técnica no solo reducia significativa-
mente los desechos, sino que también conservaba recursos
valiosos y, en ultima instancia, disminuia la huella de carbono
del proyecto.
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A medida que las maquinas de fresado comenzaron a trabajar
en los corregimientos de Cali, una nueva energia llend el aire.
Los residentes observaban con asombro cémo sus caminos
polvorientos se transformaban en suaves carreteras conforma-
das. Pero este proyecto no era solo sobre la infraestructura;
también se trataba de empoderar a las comunidades locales. La
Alcaldia de Cali se asocié con organizaciones educativas y de
capacitacién para proporcionar talleres sobre practicas agrico-
las sostenibles, promoviendo asi la autosuficiencia y la conser-
vacion del entorno.

Con cada metro de via fresada, la conexion entre los habitantes
de los corregimientos se fortalecié. La gente comenzé a
compartir ideas sobre cdmo preservar la belleza natural que los
rodeaba y cdmo proteger su hogar comun: Cali. Los agriculto-
res aprendieron métodos de cultivo que no solo aumentaban
sus cosechas, sino que también reducian el impacto ambiental.
Los nifos, inspirados por las iniciativas ecosostenibles, sofaban
con un futuro donde el respeto por la naturaleza fuera la
normay no la excepcion.

En 13 de los 15 corregimientos de Cali se transformaron por
completo. Las vias terciarias, una vez polvorientas y llenas de
baches, ahora eran testigos de la armonia entre el progreso
humano y la preservacion del medio ambiente. Los corazones
de las personas también se habian transformado. La conciencia
ecologica se habia arraigado en la comunidad, y la promesa de
un futuro sostenible se mantenia viva en cada sonrisa esperan-
zada.
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Alcaldia de Santiago de Cali

Departamento Administrativo
de Hacienda Municipal

Reperfilamiento de la deuda

El reperfilamiento contenido en el Acuerdo 0476 de 2020 optimizé las condiciones financieras establecidas con los Acuerdos 0407
de 2016y 0415 de 2017, disminuyendo el spread en las obligaciones con un beneficio de flujo de caja estimado en $455.155 millo-
nes de pesos, que se debian pagar entre los afos 2021, 2022 y 2023 “Ahorro de caja que se destind a mayor inversidn social”

FINDETER

Banco Tasa Anterior Tasa Reperfilamienta | Cupo (SMM) 30?;::: ‘:;E:M}
Bancolombia 5.A. IBRSV+ 2,78 % IBRTV +278 % $110000 |$ 110000
Banco de BogataS.A|  IBRSV+278 % IBRTV +229% $143.000 | $ 142996
Banco Popular 5.4 IBRSV +2.78 % IBATV +220% $147.000 | $ 147.000
BBVA S.A. IBR SV +2,78%/2,80 % IBRTV +267 % $104.500 $ a7.524
gi‘:w de dcidente IBRSY+ 278 % IBRTV + 2,67 % $50000 | § 37.965

Esta es una entidad financiera que plantea reemplazar aquellos cupos que no hayan sido utilizados hasta por un valor de
$120.000.000.000 ofreciendo una tasa de IBRTV +.1.75% hasta con 3 afios de gracia.

El ejercicio de proyeccion se hace partiendo de los $120.000MM se desembolsen entre el 15 de noviembre y el 15 de diciembre del afio
2.023 para las 2 proyecciones. En el caso del gjercicio realizado con Findeter se estima para la operacién planteada un periodo de gracia
de 1 afo, siendo su vencimiento el 14 de noviembre de 2.024 e iniciando pago de capital el 15 de febrero de 2.025.

En el ejercicio planteado se presenta un menor pago de intereses hasta 2.030 de $4.025.316.151 partiendo de la base que los cupos a
reemplazar sean los bancos de occidente y Davivienda por valor de $56.438.838.883 y $63.561.161.117 respectivamente con spread de

2.80%.

A continuacion, se relacionan las proyecciones realizadas de donde se origina el menor valor a pagar de intereses:

Proyeccion condiciones Findeter con 1 afio de gracia

2024] 120.000.000.000 - 26.116.699.942 - 26.116.609.9042 | 120.000.000.000
2025]  120.000.000.000 - 19.493.651.586 20.89.565.217 40.363.216.803 99.130.434.783
2026 99.130.434 783 - 14 765157 447 20.869.565.217 35.634.722 664 78.260.869.565
2027| 78260 869.565 - 11.449.012 794 20.869 565217 32.318.578.012 57.391.304.348
2028|  57.391.304 348 - 8.093 011552 20 869 565 217 28 962 576 770 36.621.739.130
2029] 36521739130 - 4670 477 898 20,869 565 217 25.540.043 115 15652.173.913
2030] 15652 173913 - 1.271.226 786 15652 173.913 16 923 400,699 0
- EigRns 5 Py o
Proyeccion condiciones actuales bancos a reemplazar
2024| 120.000.000.000 - 26.116.699.942 - 26.116.699.942 |  120.000.000.000
2025 120.000.000.000 19.493 651.586 20.869.565.217 40.363.216.803 99.130.434.783
12026 99.120.434.783 14.765.157.447 20.869.565.217 35.634.722 664 78.260.869.565
2027] _ 78.260 869.565 11.449.012 794 20.869.565.217 32 318.578.012 57.391.304.348
2028 57391304 348 8.093 011552 20 869 565 217 28 962 576.770 36.521.739.130
2029|  36521739.130 4670477 898 20869 565 217 25540.043.115 15.652.173.913
2030] 15652 173913 1.271.226 786 15652 173.913 16 923 400 699 0
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Banco agrario

Alcaldia de Santiago de Cali

El banco agrario plantea una operacion de compra de cartera por un valor de $246.000.000.000, cifra que esta planteada por un valor de
$244.768.6023.363 acorde con los pagarés que tenemos con valores completos dado que no se pueden partir los pagarés.
Los bancos y montos establecidos para esta operacién son los siguientes:

Las condiciones ofrecidas por banco agrario en el spread son de IBRTV + 2 puntos, cifra que acorde a lo relacionado en el cuadro anterior

TRAMO | SPREAD | BANCOS ACOMPRAR CARTERAASEPT 2023 | VALOR AVENDER
A 2,78% |BANCOLOMBIA 106.206.896.552

A 2,67% |BBVA 57.931.034.482

B 2,80% |POPULAR A SEPT 2023 34.779.520.992

B 2,80% |DAVIVIENDA A SEPT 2023 29.959.117.294

B 2,80% |OCCIDENTE A SEPT 2023 15.892.033.043
244.768.602.363

como se observa es inferior dado que los puntos adicionales oscilan entre el 2.67% y 2.80%.

Es importante mencionar que el proceso de compra en el gjercicio realizado se estima para el 15 de noviembre/23 y la terminacién del

periodo de gracia se establece en condiciones similares a las actualmente contratadas con los respectivos bancos.

En el andlisis comparativo de las condiciones actuales que tienen las obligaciones a vender y como quedarian con banco agrario se

genera un ahorro estimado de $6.511.0474.418 hasta el afio 2.030.

A continuacion, se relacionan las proyecciones realizadas para las condiciones ofertadas por el banco agrario y las condiciones actuales

de la cartera a vender:

Proyeccion condiciones ofertadas por Banco agrario

Interses con N
Afio saldo Inicial Desemboisos | coberturade | PagoaCapital | S*Viciodsla saldo Final
Deuda
Riesgo
2023 - 4.363.266.326 - 4.363.266.326 | 246.000.000.000
2024 244768 602 363 54376990443 | 26713459907 | 81090450350 | 218.055.142 456
2025 218.055.142 456 36.117.852.446 | 35953403289 | 72071255735 | 182101.739.167
2026 182.101.739.167 27548501889 | 38337208246 | 65885710135 143.764.530.921
2027 143.764.530.921 21.359.589.077 | 38.337.208.246 | 59696807322 | 105427322675
2028 105.427 322 675 15.098.145.635 | 38.337.208.246 | 53.435.353.881 67.090.114.430
2029 67.090.114.430 8713141584 | 38337208246 | 47050349829 28.752.906.184
2030 28.752.906.184 3875826962 | 28752906184 | 32628733146
171.453.324.362 | 244.768.602.363 | 416.221.926.725
Proyeccion condiciones actuales de la cartera a vender al banco agrario
Interses con
Afio Saldo Inicial Desembolsos | coberturade | Pagoa Capital s";'.‘?'u"f 12 | saldoFinal
Riesgo

2023 - 1.851.000.000 - 1.851.000.000 | 246.000.000.000

2024 244 768.602 363 56.284.034659 | 25845005245| 82120039905 | 218923597117

2025 218.923.597 117 37.917.560.681 | 35084948628 | 73002509309 | 183.835.648.4%0

2026 183.838.648.420 20202137381 | 37468753584 | 66670.890.965| 146.360.894.906

2027 146.369.894 906 22868788207 | 37468753584 | 60337541791 | 108.901.141.322

2028 108.901.141.322 - 16.466 608525 | 37468753584 | 53935362109 71.432.387.738

2029 71432387738 9931115483 | 37468753584 | 47399869067 33963634 154

2030 3396363414 3443553844 | 33.963634.154 | 37407187997 (0)

- [ 177.964.798.780 | 244.768.602.363 | 422.733.401.143
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Comportamiento de las finanzas de Santiago de Cali para 2021, llevé inversién a los territorios y cumplié con los

indicadores del Plan de Desarrollo”.

Resultado calificadora de riesgos fitch ratings calificacion VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021

AAA y F1+ Cludades Puntaje | Ranking Ciudades Puntaje | Ranking
Medellin 78.56 1 Bogotd D.C. | 8578 1

La firma Fitch Ratings en su ultima calificacion del 13 de diciem- Cucuta 68.88 2 Medellin 80.45 2

bre de 2022, ratificé al Distrito de Santiago de Cali con la mejor Bogotd D.C. | 68.35 3 cali 70.71 8

calificacion en escala nacional de largo y corto plazo en‘AAA(col)’ cali 65.02 4 Manizales 64.41 4

y ‘F1+(col) respectivamente, con una perspectiva de la calificacion Barranquilla |  64.03 5 Monteria 63.64 5

de largo plazo estable. La capacidad de endeudamiento del Distri-
to de Santiago de Cali se analiza a través de dos indicadores
consagrados en el articulo 6° de la Ley 358 del afo 1997, que, de
superar los limites previstos, obligaran a la Entidad Territorial a
seguir los procedimientos establecidos para sanear sus finanzas y
adquirir nuevos créditos.

e Indicador de la Ley 617 de 2000
Este indicador es de vital importancia para las Entidades Territo-
riales, relaciona los gastos de funcionamiento frente a los ingre-
sos corrientes de libre destinacién de acuerdo con la categoria
de cada entidad que, para el caso de Cali, es categoria especial,
le corresponde un porcentaje del 50 % como porcentaje

¢ Calificacion AAA: corresponde a la maxima calificacion que L .
maximo establecido.

se asigna a emisores u obligaciones con la expectativa mas
baja de riesgo de incumplimiento frente a todos los demas

. L . Con corte a la vigencia 2022, este indicador corresponde al
emisores u obligaciones del pais.

37,77 %, es decir, 12,23 puntos porcentuales por debajo del
limite fijado por la Ley, gracias al fortalecimiento de los recursos
propios y la racionalizacién de los gastos de funcionamiento,
permitiendo cumplir oportunamente con el pago del Servicio
de la Deuda Publica y destinando recursos hacia la inversién
social en el territorio.

¢ Calificaciones F1+: indican la mas fuerte capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relaciéon con
otros emisores u obligaciones en el mismo pais.

CAPACIDAD DE PAGO DE LA ENTIDAD TERRITORIAL Variacion veal
CONCEPTO 2021 2022 2021/2022
2019 2020 2021 2022

1. ICLD base para Ley 617/2000 1/ 1.178.073 1.366.604 3%
Largo plazo AA+ (Doble A +) AAA AAA AAA 2. Gastos base para Ley 617/2000 2/ 430.587 516.193 6%
Corto plazo VIR1+ F1+ F1+ F1+ 3. R‘ela.cmn GF!ICII.D 36.55 % 37.77 %

4. Limite establecido por Ley 617/2000 50 % 50 %
Perspectiva Estable Estable Estable Estable 5. Diferencia 13.45 % 12.23 %

*Vigencia: Calificacion diciembre 2022 hasta diciembre 2023 * Fuente: Certificaciones Ley 617 de 2000 - Contraloria General de la Republica Cifras

en millones de pesos
Resultados de los indicadores financieros

¢ Indicador delalLey 358 de 1997

¢ indice de Desempeiio Fiscal - IDF De acuerdo con lo establecido en la Ley 358 de 1997, muestran

El IDF es importante porque mide la gestion financiera de las
entidades territoriales, que da cuenta de la sostenibilidad finan-
ciera a la luz de la viabilidad fiscal, la capacidad de generacion
de recursos propios, el endeudamiento, los niveles de inversion
y la capacidad de gestion financiera en los municipios y depar-
tamentos del pais.

Los resultados del indice de Desempeiio Fiscal (IDF) municipal
para la vigencia 2021, ubican a Santiago de Cali en el tercer

lugar entre 32 ciudades capitales y 1109 municipios en Colom-

bia, aproximadamente.

“Esto demuestra que, durante el ano 2021, a pesar de las
circunstancias del Covid-19 y el estallido social, tuvimos la
capacidad en el manejo de las finanzas publicas del Distrito en
los componentes de ingreso y de gasto. Esto quiere decir que
Santiago de Cali cumplié con las metas que se habia propuesto
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la solvencia y sostenibilidad del Ente Territorial donde su
porcentaje de medicion debe ser menor o igual al 60 % para el
caso de la Solvencia y menor o igual a 100 % para el caso de la
Sostenibilidad. Una vez realizado el célculo, se obtiene como
resultado un porcentaje del 6.25 %y 45.38 % respectivamente,
menor al tope establecido por la Ley.

Este indicador es importante porque refleja la capacidad para
generar recursos que respalden la asuncién de obligaciones
financieras en el mediano plazo y reaccionar ante fluctuaciones
en el corto plazo.
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Ley 358 de 1997
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* Seguimiento a junio del aflo 2023*

¢ Indicadordelaley 819 de 2003
También denominada como Ley de Responsabilidad Fiscal,
consiste en racionalizar la actividad fiscal y hacer sostenible la
deuda pubilica. Es importante porque evidencia la capacidad
de pago de la Entidad sobre las obligaciones contraidas por
concepto de Deuda Publica.

Ley 819 de 2003: Superavit Primario /
Intereses

1600% 1380%
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1200% 1008%
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je
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Implementacién del Catastro con Enfoque Multipropésito

Dentro de las metas establecidas en la proyeccién del gobierno
actual, en el marco del Plan de Desarrollo “Cali Unida por la Vida’,
se proyecté como uno de los elementos principales, en cabeza de
la Subdireccién de Catastro, el proyecto movilizador, cuyo objeti-
vo principal consistia en la implementacién del catastro con
enfoque multipropdsito, donde se obtuvieron los siguientes
logros:

o Impactos de laimplementacion del catastro multipropésito

e Prestacion de un servicio continuo.

e Garantizar informacién veraz, oportuna e integra.

e Suministrar informacién requerida por el ente rector a
través del SINIC (cumplimiento de norma).

e Interoperabilidad y actualizacion permanente de las bases
de datos catastrales.

 Calidad en la generacion de la informacion

Siendo la autoridad catastral del Distrito de Cali, pilar en la
generacién de la informacion para el desarrollo del territorio,
ademads de ser instrumento del crecimiento permanente en el
recaudo del impuesto predial de la ciudad, uno de los princi-
pales logros con laimplementacién del catastro multipropési-
to fue disponer de informacién de calidad, generada a partir
de sus procesos misionales (conservacion y actualizacion), con
los estandares técnicos que permitieran la correcta interopera-
bilidad en la gestion de ésta, para lo cual el proceso de gestién
catastral implementé de manera técnica las variables requeri-
das, contando con un sistema de informacién en la plataforma
LADM COL, indicada para el desarrollo del estandar de
informacién, la cual facilitara la interoperabilidad con la Super-
intendencia de Notariado y Registro y el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC).

¢ Adquisicion del componente tecnolégico

Una vez desarrollado el componente técnico del estudio y la
apropiacién del modelo LADM COL, de acuerdo con las necesi-
dades del Distrito Santiago de Cali, un elemento adicional para el
cumplimiento de los estdndares y las proyecciones de la Admi-
nistracién, era la tecnologia. En este punto, la Subdireccion de
Catastro modernizé la ortofotografia con altos estandares de
calidad, insumo fundamental para el desarrollo de la informacion
cartogréfica y optimizacion en tramites catastrales, donde ésta se
encuentra articulada con la informacién alfanumérica. De la
misma forma, con el objetivo de fortalecer estas capacidades
operativas, adquirié los dispositivos de captura que permiten
minimizar riesgos y errores en la captura de informacién.

o Sistema de Informacién Catastral

Como base de los elementos desarrollados del enfoque multi-
propdsito, fue necesario incorporar una herramienta que sopor-
tara los procesos catastrales, para lo cual la Subdireccion de
Catastro adquirié un sistema de informacién que contenia las
variables con enfoque multipropédsito para procesos misionales
y disposicion de la informacion catastral actualizada tanto para
los ciudadanos que la requieren, entidades municipales y nacio-
nales y entes territoriales que requieran de la gestion y operacién
catastral.

e Prestacion del servicio publico
Teniendo en cuenta, que la gestion catastral se constituye como
un servicio publico, que comprende el conjunto de operaciones
técnicas y administrativas, necesarias para el desarrollo adecuado
de los procesos formacion, actualizacion, conservacién y difusion
la informacién catastral, por medio de los cuales se logra la
identificacion y mantenimiento permanente la informacion fisica,
juridica y econémica de los inmuebles del Distrito, la Subdirec-
ciéon de Catastro adelantd con base en los procesos misionales
(Conservacion y actualizacién) toda la atencién de trdmites catas-
trales requeridos por el ciudadano y depuracién de la base de
datos catastral realizando procesos de oficio, con el objetivo de
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que la informacién esté dispuesta de manera abierta a la ciuda-

dania, respetando las normas de proteccién de la informacion.

Asi mismo, uno de los objetivos de la autoridad catastral para
lo cual ha constituido y trabajado cada uno de los elementos
en laimplementacion del catastro multiproposito, es a futuro
prestar los servicios de gestor u operador catastral con enfoque
multipropoésito a otras entidades territoriales orientados a
potencializar sus capacidades, en el propésito nacional de
lograr la actualizacién gradual y progresiva de la informacién
catastral.

¢ Actualizacion Catastral con enfoque multipropdsito

Dentro de los desafios asumidos durante el cuatrienio
2020-2023, ademas de cumplir con la normatividad vigente
catastral, un reto mas importante era realizar la actualizacién
catastral en el drea rural con este nuevo enfoque, asi pues, se
dispuso esta nueva metodologiay se realizé la actualizacién
catastral para la vigencia 2022, capturando y depurando
informacién catastral con las nuevas variables que se deben
reflejar con el enfoque multipropésito, con el objetivo de
contar con dicha informacién interoperable y de esta manera
cumplir con los reportes al Sistema Nacional de Informacién
Cultural - SINIC.
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Cumplimiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
-ICLD

Dentro de las funciones del Departamento Administrativo de
Hacienda estd la de garantizar a la Administracién el recaudo de
los ingresos corrientes de libre destinacion que se requieren, no
solo para el normal funcionamiento de la entidad territorial, sino
ademas para garantizar el flujo necesario para la ejecucion de los
programas y planes aprobados en el plan de desarrollo.

Hoy se puede decir con orgullo que se le cumplié a Cali, no solo
alcanzando los niveles de recaudo esperados a pesar de la pande-
mia y el estallido social, sino también, como sucede en este afio
2023, alcanzando la meta de forma anticipada y permitiendo que
el municipio cuente con recursos adicionales para culminar
algunas obras de relevancia.

Lo anterior se pudo lograr gracias a decisiones como el incremen-
to tarifario en el impuesto de industria y comercio para el sector
financiero, la designacién de grandes contribuyentes como decla-
rantes bimestrales, la modernizacion de la plataforma tecnoldgica,
con laimplementacién en el sistema SAP de la herramienta TRM
(Tax & Revenue Management), que permite simplificar la gestion
tributaria al reducir la complejidad de los procesos; asi como el
nuevo enfoque que se le di6 a la fiscalizaciéon tradicional con una
nueva estrategia basada en la persuasion, la cual se ha concentra-
do principalmente en plataformas E-commerce como MarketPlace
de Facebook, Mercado Libre, Booking, Airbnb, entretenimiento
virtual para adultos, entre otras.

Esto, ha permitido pasar por ejemplo, de un recaudo en el grupo
de Industria y comercio en el afio 2022 de $535.793 millones de
pesos a un recaudo en el ano 2023 de $848.154 millones de pesos,
lo que responde a un incremento aproximado del 58%.

El equipo de fiscalizacidon con este nuevo enfoque, ha pasado de
participar con un promedio anual de $5 mil millones de pesos en
el Impuesto de industria y Comercio a $38 mil millones de pesos
actualmente.

En lo que respecta al Impuesto Predial Unificado, de la mano de la
aplicacion del nuevo modelo del Catastro Multipropdsito, asi
como de estrategias de cultura tributaria que le permitieron al
Distrito llegar al contribuyente no sélo a tiempo con sus facturas,
sino con la informacién coherente y precisa, practicamente en la
comodidad de sus casas, la Subdireccién de Impuestos y Rentas
logré con creces en todos los aflos cumplir con las metas de recau-
do establecidas.

Esta administracion ha facilitado a los contribuyentes el acceso a
los servicios tributarios, brindando asesorias personalizadas en los
territorios, entregando facturacién e informacién sobre los benefi-
cios existentes e incentivando la cultura de pago.
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Con el programa Hacienda mas Cerca de Ti durante 2023, se
llevaron los servicios de la Hacienda Publica a mas de 53.185
contribuyentes, los cuales aportaron un recaudo general al Distri-
to de aproximadamente $60.266 millones de pesos.

Lo anterior, a través de 3045 Jornadas Moviles, divididas como se
presenta a continuacion:

e 2488 en centros comerciales (Unicentro, Holguines Trade Center,
Unico, Palmetto, La Estacion, Chipichape, Calima Centro Comer-
cial, Cosmocentro, Exito de La Flora, Homecenter del norte,
Jumbo, Centro Comercial del Norte, Ideo, Pasarela, supermerca-
do La Montana Avenida sexta.

e 109 en organismos de la administracion Emcali CAM, Emcali
Boulevard, organismos ubicados en el Edificio Fuente Versalles,
Secretaria de Deporte, Secretaria de Educacién, Torre Empresa-
rial Centenario, Secretaria de Salud, Universidad del Valle, Secre-
taria de Cultura, Secretaria de Turismo, CVC, Oficina de Registro
de Instrumentos Publicos, Gobernacion del Valle, Secretaria de
Paz y Cultura Ciudadana, Secretaria de Movilidad

o 448 recorridos de la unidad movil

Cambio de encargo fiduciario

El Departamento Administrativo de Hacienda logré fortalecer el
enfoque financiero, optimizando la administracion de los recursos,
tomando decisiones seguras y rentables para el organismo
basadas en datos, que permitié no solo cumplir con las metas
establecidas en términos de ingresos por rendimientos, sino dupli-
carlas. Este logro en la gestion financiera se tradujo en un
incremento de $319.637 millones para el Distrito en la inversion de
programas y proyectos de caracter social.

En busca de una gestion mas eficiente de nuestros recursos, se
llevd a cabo un exhaustivo analisis que resultd en un hallazgo
significativo: la posibilidad de reducir los costos operativos de
administracion y pagos que realizaba el Encargo Fiduciario. Como
resultado, se tomo la decisidn de contratar uno nuevo, selecciona-
do cuidadosamente para cumplir con todas las exigencias estable-
cidas en los contratos de empréstito previamente firmados con las
entidades financieras. De este modo, este nuevo Encargo Fiducia-
rio, acta como garante y fuente de pago para el servicio de la
deuda.

Periodo Ahorre

Entre junio 2021 y octubre 2023 $6.766 millones

Proyeccion anual (durante 10 afios) $2.800 millones / anual

Proteccion total en 10 afios 528,000 millones en 10 afios

Adicionalmente, con el cambio del Encargo Fiduciario, la Subdi-
reccion comenzd a gestionar de forma directa todos los pagos
del Distrito, enfrentandose al aumento de la cantidad de cuen-
tas que debian ser pagadas y al reto de agilizar el proceso,
reduciendo el tiempo de tramite de las cuentas de 6 a 3 dias
desde su recepcién a Tesoreria, hasta su efectivo desembolso.
Asi, durante el periodo enero - septiembre de 2023, se han
realizado 92.431 pagos a terceros por 1.9 billones de pesos.

Otro de los beneficios, producto del cambio de encargo
fiduciario, es que anteriormente, el periodo de reciprocidad
bancaria para el recaudo de la renta del impuesto predial
unificado (IPU) mediante el botén PSE, se extendia a lo largo de
19 dias, un tiempo que, sin duda, retrasaba significativamente
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la disponibilidad y uso de estos recursos. Sin embargo, tras la
implementacion de una innovadora estrategia que consistié en
brindar dicho recaudo a una sola entidad bancaria que ofrecie-
ra el menor tiempo en dias de reciprocidad, se logré reducir
este periodo a un solo dia. Esta &gil transformacién no solo
optimiza la gestion financiera, sino que también asegura que
los recursos recaudados se encuentren disponibles con mayor
prontitud. Este avance es crucial, ya que permite acelerar la
asignacion y ejecucion de fondos destinados a proyectos de
inversion social, reafirmando nuestro compromiso con el
bienestar y desarrollo de la comunidad.

A su vez, y como administrador de los recursos de la entidad, el
Departamento Administrativo de Hacienda procedié a revisar
y actualizar la resoluciéon 4131.010.21-0011, emitida el 23 de
enero de 2019, para alinearse con las actuales necesidades del
Distrito, fundamentada en estudios financieros.

La resolucién en cuestion estipula los plazos de reciprocidad
bancaria de los recursos recaudados por el Distrito de Santiago
de Cali. A partir de un andlisis comparativo con otras entidades
territoriales del pais, se logré identificar la oportunidad de
disminuir el plazo de 19 dias a 14 dias, con la perspectiva de
reducirlo un dia adicional cada afo, hasta alcanzar un total de
11 dias.
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Departamento
Administrativo
de Control Interno

El Departamento Administrativo de Control Interno es un
organismo del mas alto nivel jerdrquico, encargado del segui-
miento y evaluacién independiente de los sistemas de gestion
y control, de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia
de los demds controles, asesorando a los organismos munici-
pales en la continuidad del proceso administrativo, la reevalua-
cién de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u
objetivos previstos.

Generales del DACI

«  El resultado semestral del estado del Sistema de Control
Interno de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali en las
vigencias 2020 - 2021 - 2022 - 2023 segun la evaluacién
independiente realizada por el Departamento Administra-
tivo de Control Interno es uno de los logros que podemos
evidenciar.

El mismo ha venido alcanzando un nivel de cumplimiento
positivo, semestre tras semestre, el cual se encuentra hoy
en un 85 por ciento, integrando componentes como el
ambiente del control que tiene un 75% del nivel de
cumplimiento; la evaluacion de riesgos, con 97% de
cumplimiento; actividades de control, con un 79% de nivel
de cumplimiento; informaciéon y comunicacion, 79% vy
monitoreo, con un 98% de nivel de cumplimiento alcanza-
do.

«  Enseptiembre de este afio concluyé la auditoria llevada a
cabo por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion (ICONTEC), al interior de la Alcaldia de Santia-
go de Cali, donde el Departamento Administrativo de
Control Interno cumplié satisfactoriamente los requisitos
del Sistema de Gestion de la Entidad bajo la Norma Técnica
de Calidad I1SO 9001:2015.

Subproceso Evaluacion y Seguimiento

Este Subproceso es el encargado de evaluar de forma sistema-
tica, autdbnoma, objetiva e independiente el Sistema de Control
Interno, la gestion y los resultados de los diferentes procesos
de la Administracion Distrital, asi como, evaluar el cumplimien-
to de los planes de mejoramiento internos y externos suscritos
por la entidad, mediante actividades de aseguramiento y
consultoria basada en riesgos con enfoque hacia la prevencion,
planteando recomendaciones y sugerencias que contribuyan
al mejoramiento y fortalecimiento continuo del Sistema de
Control Interno.
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A través de este subproceso se logré, por primera vez, progra-
mar y hacer el seguimiento al 100 por ciento de los planes de
mejoramiento suscritos con entes externos de control.

Al mismo tiempo, se han mejorado las herramientas de
gestion, tales como informes, papeles de trabajo y reportes, lo
cual se logré a través de una actividad de reingenieria del
Subproceso.

Lo anterior permite contar con una informacién mas asertiva
tanto para el auditor, auditado y la comunidad que recibe la
informacion.

De esta manera, el Subproceso de Evaluacion y Seguimiento
da cumplimiento al articulo 9 de la Ley 1712 de 2014, el cual
convoca a entregar informacién minima obligatoria “respecto a
la estructura del sujeto obligado. Todo sujeto obligado debera
publicar informacién minima obligatoria de manera proactiva
en los sistemas de informacién del Estado o herramientas que
lo sustituyan”.

Subproceso Relaciéon con Entes Externos de Control

De acuerdo con los establecido en el Decreto 648 de 2017 y la
Guia Rol de las Unidades de Control Interno emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, este
subproceso tiene el propdésito de servir como puente entre los
entes externos de control y la Alcaldia de Santiago de Cali,
facilitando el flujo de informacién con los organismos que la
integran.
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Asi, el grupo que ejecuta las actividades del Subproceso de
Relacién con Entes Externos de Control del Departamento
Administrativo de Control Interno - DACI, por medio del
presente escrito informa, de forma general, las labores
desarrolladas durante las vigencias 2020 a 2023, encasillando-
las en cuatro temas globales.

Desde el Subproceso Entes Externos de Control se ha logrado,
durante este cuatrienio, realizar el ejercicio permanente de
vigilancia al cumplimiento de los requerimientos hechos por
los entes externos de control, en términos de oportunidad,
integridad y pertinencia y considerando la importante labor
de vigilancia de la gestién publica que realizan dichos
érganos.

Subproceso Fomento de la Cultura de Control

Este informe describe el logro obtenido durante el cuatrienio
2020-2023, de acuerdo al Plan de Desarrollo 2020-2023 “Cali
unida por la vida“, Dimension 4 Cali, Gobierno Incluyente, 402
Linea Estratégica: Gobierno Inteligente, 402001 Programa:
Fortalecimiento Institucional y al Plan del Subproceso Fomen-
to de la Cultura del Control - Enfoque Hacia la Prevencion, a
través del proyecto de inversién vigencia 2023 BP-26004371
“Fortalecimiento de la cultura de control en los procesos del
distrito de Santiago de Cali”, en el cual se muestra el alcance de
la meta, la aplicacién del marco normativo actual vigente, el
impacto generado en la formacién de la cultura del control en
la Entidad, donde se ha utilizado una metodologia ludica y
participativa mediante la estrategia de las sensibilizaciones,
seguimientos, campafa, congreso, aplicacién de encuestas de
conocimiento por afio y el componente de divulgacién comu-
nicacional constante, para consolidar la cultura del control
durante el cuatrienio.

TEITUVUIAN

En este cuatrienio 2020-2023 el Subproceso de Fomento de la
Cultura de Control del Departamento Administrativo de
Control Interno logré impactar a mas de dos mil servidores
publicos, tanto a nivel interno de la Alcaldia de Santiago de
Cali, como a nivel territorial, fortaleciendo la Cultura del
Control.

Lo anterior se alcanzé por medio de estrategias como las sensi-
bilizaciones, campanas y el Primer Congreso Territorial: Buenas
Practicas de las Oficinas de Control Interno, el cual contd con
una participacion de 36 municipios.

Este Ultimo espacio permitié promover conceptos y linea-
mientos para la implementacién del Sistema de Control
Interno, conocer experiencias de otras oficinas de control
interno del pais, como un aporte al fomento de la cultura del
control en la aplicacién de buenas practicas, lo cual redunda
en el mejoramiento continuo institucional y el incremento del
nivel de satisfaccién de nuestros ciudadanos.
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Administrativo
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Implementacion del Modelo de Compras
Responsables:

Este Departamento se propuso darle un enfoque social a la
contratacién publica a través de la adopcién de este modelo
que contempla la generacion de oportunidades para la
poblacién vulnerable, las compras sostenibles y la innovacion
en la compra publica.

959 personas en situacién vulnerable tuvieron oportunidades
laborales gracias a las cldusulas de inclusion social (2020-2022).
Entre ellas: madres cabeza de familia, personas en situacion de
discapacidad, adultos mayores, jovenes e incluso victimas del
conflicto armado.

242 mil unidades de articulos de uso comun en la Alcaldia de
Cali han sido adquiridas con criterios sostenibles que respetan
el cuidado de los recursos.

Apoyamos la puesta en marcha de tres procesos piloto para
fomentar las compras publicas con innovacion. Uno en nuestro
propio organismo y dos mas en las secretarias de
Infraestructura y Bienestar Social.

Relacién con los Proveedores:
573 proveedores interesados en contratar con el Estado han

sido atendidos por nuestros equipos para guiarlos en el
proceso.
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Herramientas de Transparencia:

Logramos consolidar las herramientas que le permiten al
ciudadano consultar el comportamiento del gasto publico y
entender los procesos de contratacién y sus modalidades: Plan
de Compras Interactivo, Reportes de Contrataciéon y curso
virtual Compra Publica para Todos.

Se entregd una versién actualizada del Manual de
Contratacion que es la guia de las buenas practicas
contractuales para la Alcaldia de Cali.

Reconocimiento:

El Departamento de Contratacion Publica fue reconocido por
la Agencia Sueca de Cooperacion Internacional por sus
esfuerzos en fomentar las compras publicas con un enfoque
social y protegiendo los recursos naturales para reducir la
huella de carbono.
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Universidad Antonio Joseé Camacho

A continuacion, cinco logros mas importantes:
1. Incremento de Cobertura

La Institucién Universitaria Antonio José Camacho presenta un
incremento en su poblacién estudiantil del 45,2% (4.017
estudiantes) entre los afos 2020 a 2023, teniendo un Unico
decrecimiento de 354 estudiantes en el periodo de la emer-
gencia sanitaria global por COVID-19. Al analizar la tasa de
crecimiento de los mismos semestres respecto al afo anterior
se observa que en los tres ultimos periodos académicos se
registra una tasa de crecimiento promedio de 6,82% y el mayor
crecimiento de estudiantes se da entre los periodos 2021-2
respecto al 2020-2 de 33,6%. Es de resaltar que en 2023-1 el
91,5% de los estudiantes de la institucidon reciben el apoyo
financiero del gobierno nacional por el programa Politica de

Gratuidad.
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Gréfico. Nimero total de matriculados UNIAJC desde el 2020 hasta el 2023.

2. Investigacion en la Unicamacho

Enfocados en el objetivo de fortalecer las capacidades institu-
cionales para desarrollar investigaciéon pertinente y relevante
para la comunidad académica y la sociedad en general, la
institucion ha orientado su quehacer investigativo en fortale-
cer la investigacién formativa de sus programas académicos a
través de los grupos y semilleros de investigacion.

Actualmente Unicamacho cuenta con nueve(9) grupos de
investigacion, de los cuales ocho (8) estan reconocidos por
MINCIENCIAS, de estos, siete(7) estan categorizados: tres (3) en
categoria B y cuatro (4) en categoria C. Adicionalmente, se
cuenta con veintiseis (26) semilleros de investigacién activos.
En la institucién existen actualmente noventa y un (91) investi-
gadores avalados y cerca de 620 estudiantes vinculados a los
semilleros de investigacion.
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La gestién de cooperacion externa, desde la perspectiva
institucional, comprende aquellas oportunidades de financia-
cion técnica, econdmica o mixta, que otras organizaciones
brindan con el objetivo de atender las problematicas o necesi-
dades insatisfechas identificadas en un determinado contexto
de operacion. La cooperacion externa se materializa a través
de proyectos e iniciativas, siendo estos un conjunto de activi-
dades interrelacionadas y coordinadas entre si, cuya ejecucion
permitird dar alcance a una serie de objetivos, disefiados a
partir de las necesidades de intervencion que la cooperacién
externa identifica. En ese sentido, durante el periodo
2020-2023, la UNICAMACHO ha logrado los siguientes resulta-
dos en materia de proyectos e iniciativas de cooperacion exter-
na:

«  Cincuentay un (51) proyectos e iniciativas de cooperacion
nacionales aprobadas.

« Tres (03) proyectos de cooperacién internacionales
aprobados.

«  Cerca de diez mil novecientos cuarenta millones de pesos
colombianos ($10.940.000.000) aprobados a través de
cooperaciéon externa. Algunos recursos son administrados
directamente por los co-financiadores externos.

«  Mas de mil seiscientos (1.600) beneficiarios y/o poblacion
impactada a través de los proyectos e iniciativas de coope-
racion.

En cuanto al nimero de proyectos aprobados por vigencia se
tiene:

«  2020: Dieciséis (16) proyectos e iniciativas.
«  2021: Dieciséis (16) proyectos e iniciativas.
«  2022: Nueve (09) proyectos e iniciativas.

«  2023:Trece (13) proyectos e iniciativas.

Se destacan como cooperantes de la UNICAMACHO: Secretaria
de Educacion Distrital de Cali, Secretaria de Cultural Distrital de
Cali, Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior (FODESEP),
Ministerio de Cultura, Partners of the Americas, Unidén Europea,
Alcaldia de Puerto Tejada, Alcaldia de Villa Rica, Alcaldia de
Padilla y Alcaldia de Guachené.

La gestion de cooperacion externa permite que la UNICAMA-
CHO tenga conexion con otras organizaciones comprometidas
por el desarrollo académico, social y econdmico de nuestra
region y de la sociedad en general.
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4., Adquisicién Predio Campus Norte

La Institucién con el animo de brindar ampliacién de cobertura
y acceso a la educacion superior establecié en su Plan Estraté-
gico de Desarrollo, adquirir predio en el norte de la ciudad con
el fin de dar beneficio a los sectores aledafios. Este predio nos
permite fortalecer la relacion universidad empresa por estar
ubicado en un sector empresarial, nuestros estudiantes van a
tener mejor relacion con la empleabilidad.

Como parte de la investigacion, se solicité ante el Departa-
mento Administrativo de Planeacion e Informatica del Munici-
pio de Yumbo el Concepto de Uso de Su con los respectivos
codigos de actividad para Educaciéon Superior.

5. Sistema Integrado de Gestion Organizacional -
SIGO+

El Area de Calidad Institucional adscrita a la Oficina Asesora de

Planeacion, lidera el mejoramiento del Sistema Integrado de

Gestion Organizacional - SIGO+, que desde 2011 mantiene

certificado el Sistema de Gestion de Calidad con base en la

norma ISO 9001.

El SIGO+ esta estructurado en ocho (8) procesos que se alinean
con los ocho (8) Objetivos estratégicos institucionales de
acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2030, segun se
muestran sus iconos en el siguiente gréfico (Ver PED
2020-20030 en https://www.uniajc.edu.co/documentos/pla-
nes/2020/PED_2020_2030.pdf)
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En el marco de esta actualizacién del sistema integrado, se
disefaron los logos para generar la apropiacion de los mismos
entre la comunidad universitaria.

Entre otras actividades y resultados del SIGO+, de impacto
institucional se encuentran la estandarizacion documental,
incluido el acompafamiento en la racionalizacién de tramites,
la medicién de indicadores de gestién en los procesos y la
coordinacion de las auditorias internas y las externas por ICON-
TEC.
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Alcaldia de Santiago de Cali

Secretaria de
Gobierno

1. Fortalecimiento Institucional:

Se logré una transformacion significativa con la creacion del
Proceso Gestién del Buen Gobierno, el cual fue incorporado en
el Mapa de Procesos de la Administracion Central, haciendo
parte del macroproceso de Direccionamiento Estratégico.

El Proceso de Gestion del Buen Gobierno tiene como objetivo
brindar asistencia al Alcalde en el ejercicio de su cargo median-
te la gestion administrativa y el seguimiento al cumplimiento
de las metas institucionales acorde al plan de desarrollo para
ejercer una articulacién efectiva entre los organismos y entida-
des del Distrito de Santiago de Cali.

Cuenta con cinco procedimientos responsabilidad de despa-
cho de la Secretaria de Gobierno y tres asociados a la Oficina
de Relaciones y Cooperacién, orientados en buscar una articu-
lacion efectiva entre los organismos para garantizar el cumpli-
miento de objetivos y metas de la administracion.

MEDEO01.09.P001 - Gestién de delegaciones del alcalde: Busca
garantizar la representacion del Alcalde en las diferentes
instancias a las que sea convocado y no pueda asistir a través
de la delegacién de un funcionario o apoderado con las carac-
teristicas que dicta la norma para que asista a las reuniones
convocadas por las diferentes entidades en el territorio nacio-
nal.

MEDEO01.09.P002 - Coordinacidn de las actividades del secreta-
rio de despacho: este procedimiento se enfoca en gestionar la
participacion del Secretario de Despacho en diferentes activi-
dades acorde a su funcion y responsabilidades en la adminis-
tracion distrital, a través de la programacion y alistamiento de
informacion para llevar a cabo reuniones, ejercer la Secretaria
Técnica del Consejo de Gobierno o la gestion para delegar su
representacién. Con el fin de representar a la Secretaria de
Gobierno en reuniones frente a organismos, entes descentrali-
zados y otros, que soliciten su presencia en Santiago de Cali.

MEDEO01.09.P003 - Gestidon de actos administrativos este
procedimiento se enfocd en organizar administrativamente la
gestion para obtener el visto bueno del Secretario de Gobier-
noy firma del Alcalde en los actos administrativos, y radicarlos
en la Gobernacién del Valle del Cauca después de revisarlos y
anexarles la documentacién que requiera para obtener la
confirmacion del control de legalidad en aquellos que son de
interés para los ciudadanos de Santiago de Cali.

MEDEOQ1.09.P004 - Proyectos de acuerdo: se centré en Coordi-
nar la presentacion de los proyectos de acuerdo ante el Conce-
jo Municipal mediante la articulacién y gestién con los organis-
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mos formuladores y los viabilizadores para obtener las viabili-
dades técnica, financiera y juridica de los proyectos de acuerdo
de los organismos de la Alcaldia de Santiago de Cali.

MEDEO01.09.P005 — Seguimiento a compromisos: se enfocd en
realizar seguimiento a los compromisos estratégicos relaciona-
dos con la Secretaria de Gobierno y a aquellos a los que por su
funcion articuladora, se deben monitorear; mediante el regis-
tro de las reuniones y asignacién de compromisos en el aplica-
tivo con el fin de realizar la gestion necesaria y cumplir con los
tiempos establecidos en dar respuesta a los funcionarios u
organismos de la Alcaldia de Santiago de Cali.

La Oficina de Relaciones y Cooperaciéon implemento6 tres
procedimientos clave que buscaban consolidar la gestion de la
cooperacion en el distrito y las capacidades para el desarrollo
de proyectos de cooperacién. Asi mismo, gestionar de manera
adecuada la atencidn a las misiones internacionales acredita-
das en Colombia, con el fin de fortalecer la posicion de Santia-
go de Cali en escenarios globales de cooperacién y promover
estrategias colaborativas para el territorio.

- Alianzas internacionales: se crearon espacios de articulacion
con actores de cooperacion identificados, generando sinergias
en los planes de trabajo de las partes interesadas. De esta

manera, contribuyd a la participaciéon del distrito con un
escenario internacional.

- Fortalecimiento para la formulacion de proyectos de coope-
racion: su objetivo principal fue el fortalecimiento de las
capacidades de diversos grupos de interés de la Administra-
cion Distrital para la formulacion de proyectos de cooperacion
competitivos que pudieran lograr la subvencién recursos
técnicos y/o financieros.

- Misiones diplométicas: este procedimiento enmarcé las
acciones para atender la visita de misiones internacionales
acreditadas en Colombia por parte de la Alcaldia, con el objeti-
vo de promover el didlogo, la cooperacién y la comprension
mutua entre territorios y pueblos.

La estandarizacién de procedimientos permite planear,
controlar y mejorar de forma organizada la consistencia en los
procesos que a su vez den respuesta a las necesidades de las
partes interesadas y sean enfocados en un ciclo de mejora
continua: MEDE 01.09P007 Fortalecimiento para la gestién de
proyectos de cooperacién - MEDE 01.09P008 Misiones Diplo-
maticas - MEDE 01.09P006 Alianzas Internacionales.

«  Se fortaleci6 la estrategia de relacionamiento con misio-
nes diplométicas con el objetivo de fortalecer la imagen
del Distrito en escenarios internacionales. Se atendieron
27 misiones diplomaticas, 6 Organismos Multilaterales y 4
delegaciones internacionales, 40 espacios de celebracién
de Dias Nacionales (como parte de la estrategia diplomati-
ca) que posibilitaron a la Alcaldia de Cali, participar en
escenarios culturales internacionales, intercambio de
experiencias con redes de ciudad, la construccién de un
networking de ciudades en pro del fortalecimiento de los
territorios.

«  Seformalizaron 11 alianzas con organismos internaciona-
les a través de instrumentos de cooperacidon que genera-
ban espacios de inclusién, apalancamiento de recursos y
articulacién de los programas del plan de desarrollo con
los planes de accién de la cooperacion en el territorio.

«  Segestionaron 8 espacios de fortalecimiento de capacida-
des por un valor aproximado de $327.082.212 COP, con la
asistencia de 134 servidores publicos y a su vez fomentan-
do la participaciéon en 11 convocatorias de cooperacion.

«  Se gestionaron recursos de cooperacién técnica y ayuda
humanitaria por un valor aproximado de $4.925.642.516
COP, concentrado en 15 donantes de cooperacion interna-
cional.
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2. Cultura Ciudadana:

Se ejecuto desde la Secretaria de Gobierno el proyecto Iniciati-
vas institucionales y comunitarias en cultura ciudadana y
promocién de nuevas normalidades apoyadas.

Desde el gobierno Distrital se aposté por el reconocimiento y
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas para su empo-
deramiento, y se adelantd el apoyo técnico y financiero de
iniciativas comunitarias que han permanecido y permanecen
en los territorios aportando al desarrollo de la ciudad. Para el
periodo 2020-2023 se apoyaron 215 iniciativas dando cumpli-
miento a la meta del plan de desarrollo para este indicador.

Principales logros: En la estrategia de articulacion institucional
para implementar iniciativas se dinamizé la cultura ciudadana
para asumir la nueva normalidad en Cali, lo cual logré apoyar
215 iniciativas mediante el acompafamiento técnico y finan-
ciero, teniendo estos procesos sociales presencia en las comu-
nas: 1,2,3,4,6,7,89,10,13,14,15,16,17,18,19 y 21 y seis corregi-
mientos.

Adicionalmente, se beneficiaron 806 personas a través de los
procesos de gestion de oportunidades para la educacion y el
trabajo; se desarrollaron 44 acciones colectivas con un impacto
de ciudad para el mejoramiento del entorno y la apropiacion
de asuntos relacionados con cultura ciudadana y se concerta-
ron 30 pactos de gobernanza que vinculan actores institucio-
nales y ciudadanos en la solucién colaborativa de asuntos de
interés publico, en estos pactos se articularon de manera estra-
tégica 15 organismos y participaron cerca de 600 actores socia-
les.

Uno de los principales aportes de la estrategia fue lograr la
articulacién de los organismos para responder de manera
rapida y eficaz a las demandas emergentes de las nuevas
normalidades, a través el Comité Estratégico Interinstitucional
de Gestion Publica y Cultura Ciudadana para una Nueva
Normalidad en el Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turisti-
co, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, creado
mediante el decreto 4112.010.20.1252 del 2020. Esta instancia
de articulacién permitié priorizar, dinamizar y ejecutar todas
las acciones del proyecto de manera colaborativa y generando
el fortalecimiento de capacidades institucionales para la
concertacién y respuestas innovadoras a problematicas emer-
gentes.
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3. Sistema Distrital de Huertas Urbanas

La Secretaria de Gobierno, en cumplimiento de sus funciones
misionales principales, como la articulaciéon de los organismos
del gobierno, para facilitar el buen desempeno de la adminis-
tracién y la consecucién de las metas del respectivo plan de
desarrollo; y monitorear y hacer seguimiento a los temas estra-
tégicos definidos por el alcalde, inicié el proceso de acompa-
Aamiento para generar la articulacién que permitiera vincular
de forma estratégica la direcciéon en la que cada organismo
habia decidido desarrollar el concepto, y sobre todo para
unificar estos esfuerzo en pro de la construccién del Sistema
Distrital de Huertas Urbanas.

La articulacién de 12 organismos de la administracion, lo que
permitié consolidar las huertas como estrategia pedagogica
dentro de los diferentes proyectos, iniciativas o estrategias de
cada uno de estos organismos, desde cuyas acciones misiona-
les se potencia el objetivo y la visién de estrategia.

La promocion de espacios de didlogo participativo para
concertar entre las diferentes visiones y misionalidades, expre-
sadas por los organismos de la administracién, en relacién con
las necesidades comunitarias, para la creaciéon de un proyecto
de acuerdo que crea el Sistema Distrital de Huertas Agroecolé-
gicas.

La articulacion con actores institucionales, académicos, de
cooperacion internacional, del sector privado y comunitarios
para la realizacién del Tercer Encuentro Distrital de Huertas:
“Cali Ciudad de Huertas"

La comunidad ha abrazado estas huertas como una oportuni-
dad de reconectarse con la tierra y repensar su territorio, en un
espacio que posibilita ser mds sostenibles, proteger nuestra
seguridad y soberania alimentaria y, al mismo tiempo, fomen-
tar el espiritu de compartir entre vecinos y vecinas, generando
procesos de integracion colectiva que también pueden contri-
buir a la construccion de la tolerancia y la paz, que ha tenido
como resultado la generacién de 780 huertas en el Distrito,
que le ha dado a Cali el reconocimiento de ‘la ciudad de las
huertas’ Lo anterior, como mecanismo para fortalecer la sobe-
rania alimentaria, en principio, pero también para transformar
la relacion entre los ciudadanos y el territorio que se habita, y
construir tejido social en torno al cuidado de la vida.
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4, Observatorios Ciudadanos de Transparencia

Desde la Oficina Asesora de Transparencia se estructurd un
componente de capacidades ciudadanas, para la concertacién
de redes ciudadanas en funcién de la gestion social del cono-
cimiento y la transparencia. En este orden de ideas, se consoli-
do una propuesta para fortalecer la gestion social de la
informacion publica con enfoque territorial y formativo deno-
minado Observatorios ciudadanos de transparencia.

Estos observatorios se consolidaron como escenarios colabo-
rativos, interinstitucionales e intersectoriales en donde se
produjo informacién confiable, oportuna, en variados lengua-
jesy formatos, y de facil acceso, a la vez que se realizaron anali-
sis y reflexion en donde se potencié la presencia de la ciudada-
nia en la cocreacién de alternativas para la concertacion de
agendas para el desarrollo de los Parques para la Vida, el segui-
miento a la gestién de los Parques y la formulacion de apues-
tas ciudadanas de uso y apropiacién.En este sentido se conso-
lidaron tres observatorios ciudadanos de transparencia:

«  Observatorio ciudadano de Parque Tecnoldgico San
Fernando

«  Observatorio ciudadano de Bulevar de Oriente

«  Observatorio ciudadano de Parque Pacifico.

Asi las cosas, generar informacion publica abierta, implico
desarrollar capacidades para sostener la apuesta de transpa-
rencia activa y dinamizar procesos de pedagogia y comunica-
cién publica.
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Diana Rodriguez

/' Cali, Valle del Cauca

5. Estrategia de Comunicacién clara y transparente

La Oficina de Comunicaciones definié un Plan Estratégico de
Comunicacién que sirve como sombrilla a las estrategias
anuales que se desarrollaron acorde a la situacién del munici-
pio, estableciendo alternativas para abordarla de manera
correcta y alcanzar las metas propuestas en la estrategia de
comunicacion.

En la ejecucién incluyo el desarrollo de un sistema de informa-
cion que abarcé todo aquello que era susceptible de comuni-
car al ciudadano y lo transmite mediante una comunicacién
360° que busca informar, con pertinencia y oportunidad, a
través de varios canales tales como el portal web, redes socia-
les, radio, prensa, television y contenido multimedia.

Los contenidos producidos en estos cuatro afios de Gobierno
alcanzaron los 28.662, con un crecimiento anual de un poco
mas de mil contenidos. Esta informacion fue publicada inicial-
mente en www.cali.gov.co, la cual tiene un promedio de 4
millones de visitas, se realizaron 1.105 ruedas de prensa 'y 582
agendas o rondas de medios. Diariamente la informacion
institucional se envid a cerca de 700 periodistas de los diferen-
tes medios masivos.

El ecosistema digital de la entidad abarcé el 84 % de la pobla-
cién calefa. Las acciones de comunicacién en redes sociales
incluyeron la generacion de contenidos graficos y audiovisua-
les innovadores, el impulso de tendencias y la incursién en
redes que antes no se tenian como Tik-Tok.

Se renovo la intranet institucional volviéndola mas moderna,
amena y facil de utilizar. En esta pagina interna se publicaron
3.259 contenidos en estos cuatro afos. A través del correo
institucional se compartieron 3.471 mensajes masivos que
llegaron a los 7.200 usuarios internos.
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