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Analisis de la Empresa,

ARTICULO 2.- NATURALEZA JURIDICA. La EMPRESA DE
DESARROLLO Y RENOVACION URBANA E.I.C.E es una empresa
industrial 'y comercial del estado del orden Distrital, vinculada al
Departamento Administrativo de Planeacién municipal, dotada de
personeria juridica, capital independiente y autonomia administrativa y
financiera.

Metas Plan de Desarrollo y Metas ¢ Legal
Desarrollo Empresarial de la Empresa

m"wii

Por su objeto y funcione?

e —— .f- €S una empresa de

Empresa de Desarrollo
y Renovacion Urbana

administrativay il
Financiera

Control de la Gestidon Fiscal esta : Sector econémico de |&
de la Q



Marco Normativo

Ley 388 de
1997

Acuerdo 069
de 2000

Acuerdo 070
de 2000

Decreto 84
BIS de 2002

Acuerdo
0536 de
2022

é‘l Antesde la Ley9/89, no se contabancon instrumentos
de gestidnterritorial paralarenovaciénurbana

A Secreaninstrumentos de gestion territorial. Necesidad
de un trabajo conjunto entre el sectorpublicoy privada

w Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de 19
y se dictan otras disposiciones.

wPLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Acuerdo 069'tleUrge la necesidadde crear una entidad del orden
2000 estatal, que involucre al sector privado para el

desarrolloe implementacion|

w Por medio del cual se reforma la estructura de la
administracion central y descentralizada y se dictan otrasA SeAutorizaal Alcaldela creacionde la EMRU
disposiciones.

Se define el nombre, el objeto, funcionesy facultades,
patrimonio, control fiscal,direcciony administracion para
inducir la transformacion territorial y participar de la
ejecucionde los programasy proyectosdel POTde 2000

w Por el cual se crea una Empresa Industrial y Comercial en
el Municipio de Santiago de Cali y se dictan otras
disposiciones.

w Por el cual se modifica el decreto extraordinario 084 bis
marzo de 2002 para ajustar la denominacion, ampliar el
objeto de la empresa municipal de renovacion urbana

Se modifica el nombre, se precisael actual objeto y se
ampliaa nuevasfunciones




Panoramica historica de la EMRU - EDRU 2002 -2022

20 anos de Gestion por el desarrollo y renovacion urbana de Cali
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Panoramica historica de la EMRU - EDRU 2002 -2022

Ejecucion Presupuestal s154.81D\e76 28

$58.298.763.949

$14.585.371.228 $11.606.741.074 $15.176.676.549
$806.716.183 ] —
Planes Parciales 0] 4 3 6 3
Disefno 0] 3 12 1 11
Obra 0] 28 12 0] 1
Interventoria 1 1 1 1 1
Estudios territoriales 0] 8 11 0] 5
TOTAL 1 44 39 8 21

Maurice
Armitage

John Maro Apolinar Jorge Ivan Rodrigo Jorge Ilvan

Rodriguez Salcedo Ospina Guerrero Ospina

20002003 20042007 20082011 20122015 20162019 20202022
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Panoramica historica de la EMRU

Efectividad Disenos

0% 67%

85%
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Las necesidades del Territorio

A Espacios Publicos

A Mobiliario Urbano

A Parqueaderos Bajo Espacio Publico

A Asertiva Intervenciéon (Acupuntura Urbana)

A Celeridad en los Procesos

A Aprovechamiento de los Servicios de Ciudad
A Reactivacion Econémica
V Perdida de Valor de la Ciudad I nfraeStrUCtU [a U rbana
V Rezago en competitividad
V Traer recursos nacionales e

internacionales

V Estrechar la relacion PublicdPrivada /
Econdmica m
A Estallido Social

V El manejo de la Pandemia
V Generacion de Empleo

V Inclusion Social

V Oportunidades

V Acceso a Vivienda Digna
V Tiempo de Calidad

V Urbanismo Social

Social
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PRU “Efe ©

Empresa de Desarrollo SANTIAGO DE CALI

y Renovacion Urbana

A Cambio Climatico
V Inundaciones
V Incendios
A Asentamientos Subnormales
V Derrumbes y desastres
A Manejo de Residuos
V Escombros y Basuras
V Vectores epidemioldgicos
A Ciudad Compacta (15 min)
V Territorio Colapsado en expansion

Ambiental

A De Municipio a Distrito
V Hoy se piensa en Ciudades Globales /
Ciudades Inteligentes (Smart City)
V La norma no es suficiente
V Es Necesario Inducir el desarrollo urbano

- E
JJJ Transicion a Distrito



Ser Respuesta a las necesidades del Territorio

Contexto del Sistema de Valor del Sector de la Construccion

_____________ L/ | | By

ramitar: Habilitar Suelo Desarrollo de .
Norma: M\ Desarrollable B Infraestructura < Construir

Urbana’ Publica

i

Comercializar

> o Disefios, consultoria Ejecucion de Gerencia de
Gestion territorial : :
e interventorias proyectos proyectos
V Instrumentos de V' Modelacién Territorial V Obras civiles, equipamientos, V Administracion de inmuebles
Planificacion territorial V' Planificacion de Proyectos espacio publico, - Equipamientos
V Gestion de Normatividad territoriales, urbanisticos y infraestructura y vivienda V Administracion espacio
urbana arquitectonicos. V Mantenimiento de mobiliario publico y mobiliario
V Gestion predial y Social V  Diagnosticos y formulacion urbano V Administracion
V Gestion inmobiliaria de proyectos V Adecuacion de espacios infraestructura publica
V Interventorias de Proyectos Vv Embellecimientoy V Administracion de proyectos
urbanos enlucimiento de ciudad regionales
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i DiECtve Organigrama General Actue

Gerencia 41 PerSOnaS

General

Contratistas

Contratis

Supervisor
Oficina Asesor: Ofldcelng C;Ar\]?reosior G : . 5
e erencia
de Planeacion Interno g
Planeacion 1 10
Control Interno 1 1
Oficina Asesor: -
Juridica Juridica 1
Secretario General 1 9
Administrativa 1
Secretario TOTAL 6 6 29
General
Subgerente %
Administrativo i
w95 © s




Modalidades de Contratacion (2019)

Modalidad de contratacion para la ejecucion de proyectos estrategicos o comunes de la entidad, siempre que
el valor del contrato a suscribir sea Igual o superior a TRES MIL (3.000) SMLMV.

Modalidad de contratacion que aplicara para las contrataciones cuyo monto este entre los MIL (1.000) y DOS MIL

en prensa con aviso en pagina NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE (2.999) SMLMV.

web de la entidad (Art. 29).

° Convocatoria publica con aviso

Modalidad de contratacion que aplicara para las contrataciones cuyo monto esté entre los DOSCIENTOS
(200) y NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE (999) SMLMV.

SMLMYV, prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y demas bienes y/o servicios que
especifique el estatuto de contratacion de la entidad.

oferta (Art. 31).

° Contratacion con una Modalidad de contratacion que aplicara para contrataciones hasta CIENTO NOVENTA Y NUEVE (199)

Contratacion con personas naturales y/o juridicas, independientemente de cuantia, que busquen
potencializar los nuevos negocios que se realicen en cumplimiento del objeto social y plan de negocios
de la entidad.



Noviembre 2022

Ampliac':?:’)%?)?)}:to social Sistema Ge'sAtién d_e Cgllidad. Diciembre 2022
ctualizacion de:
EMRU a EDRU A Mapa Operacién Procesod MOP Gestién Documental:
A Norma Fundamental A Actualizacion TRD.
Acuerdo A Actualizacion de procedimientos A Solicitud convalidacion a
0536 A Creacion y actualizacion formatos nivel d.epalrﬁamental ..
Septiembre A Caracter?zac@c:)n de los 16 procesos A Actualizacion expedientes.
2022 A Caracterizacion 2 subprocesos.
Plan estratégico Estrategia comercial:
A Vision A Definicion lineas de negocio.
A Misién A Actualizacionbrochure
A Valores corporativos A Firma de nuevos contratos
A Objetivos estratégicos interadministrativos
A Consolidacion estrategia

Octubre 2022 CATASEP.

Diciembre 2022



ACUERDO 0536 DE SEPTIEMBRE DE 2022
"POR EL CUAL SE MODIFICA EL DECRETO EXTRAORDINARIO084 BIS DE MARZO 4 DE 2001 EN EL M

ACUERDOMUNICIPAL 070 DE 2000, PARA AJUSTAR LA DENOMINACIONDE LA EMPRESA MUNICIPAL DE
URBANAEMRU EI C, AMPLI AR SU OBJETO SOCI AL Y S

Servicios anteriores

Servicios actuales

1 - Mantenimiento y reemplazo de partes subdesarrolladas para el mejoramiento funcional dd - Actuaciones urbanisticas para la consolidacion de la accion sectorial del Distrito de Santia

las actividadessocioeconomicasde la ciudad.
2 0 Optima utilizacion del suelo para mejorar accesibilidad y comunicacién en las zonas.

3 d Mejoramiento de la calidad, cantidad, cambio o intensificacion de usos.

4 ¢ Disefiar, estudiar, proyectar y ejecutar
Actuaciones urbanisticas integrales de acuerdo al POT

5 d Decisiones urbanisticas para la regulacién del uso del suelo

6 0 Consecucién de una ejecucién urbana de gran escala.

de Cali.

2 0 Consultoria para el mantenimiento, construccién y reconstruccion de areas para mejorar
actividades econdmicas de la ciudad

3 d Optimizacién del aprovechamiento del territorio en términos de calidad, usos e intensidad

4 o Disefar, estudiar, formular, proyectar y ejecutar actuaciones urbanisticas integrales de
acuerdo al POT

5 d Ejecutar macroproyectos urbanos integrales

6 0 Proyectos de integracion inmobiliaria en areas con redesarrollo o rehabilitacion.

7 0 construccidn, mantenimiento, adecuacion, dotacion y aprovechamiento del espacio public
8 d Negocios de desarrollo y renovacion urbanos asociados al desarrollo sostenible.

9 8 Comercializacion y operacion de bienes inmuebles publicos y privados.

10 & Obras civiles y arquitectonicas
Interventoriade obra civil a nivel nacional e internacional.

11 9 Estudios socioecondémicos, juridicos, técnicos, financieros, ambientales y territoriales pa
el desarrollo de los territorios

12 & Participar en convocatorias relacionadas al desarrollo urbano a nivel individual o en
asociacion

13 9 Alianzas estratégicas clave

14 d Prestar otros servicios relacionados con su objeto principal



¢ Comossesactualizéd nuestrolplansestratégico?

La Mision, Vision y Valores Corporativos se construyeron de forma

s M(\&%& participativa:
.. %&MQ;““” WW Gt . :
e anmu%a; A Se publicé un formato de preguntas y respuestas para conocer varios
P % aspectos actuales de la empresa
fgjgw v.conas (-« /2 E&W
mmgm J’-’W A Se construyeron nubes de palabras para determinar palabras clave.
W A Se estructuré la mision y vision.
by S

A Se determinaron los valores corporativos.

A Se determino el personaje comunicativo de la empresa.



MISION

Contribuir a la transformacion integral
del territorio, mediante la planeacion,
ejecuciony administracionde programas
y proyectos urbanoregionales, con un
enfoque de innovacion y equilibrio
territorial para la consolidacion de
regiones inteligentes, competitivas y
sostenibles ambiental, social, cultural y
economicamente.

VISION

Para el afo 2036 la EDRU sera
reconocida como la empresa lider en
gestion territorial del suroccidente y
Pacifico colombiano, fundamentada en
la eficiencia e innovacion de sus
procesos,con alto grado de compromiso
con el desarrollo sostenible para la
ejecucion de proyectos de
transformacionsocio+territorial.

Nuestros valores como entidad

' Responsabi
mpromis . .
L0 F:) Liderazgo idad
I |
Honestidad | |Experiencia ransisd
cla
Respeto Trabajo en

|
Calidad |
|
|

equipo




— MISION
1

Key

VISION
2

Consolidar la
gestion
interinstitucional e
intersectorial en el
desarrollo de
proceso y proyectos

Convertirse en un
estructurador de
soluciones para las
necesidades de
entidades publico-
privadas del distrito.

Results

Nuestros @bjetivos:estratégicos

O - Objetives

Objetivos estratégicos

3

Generar liderazgos
internos y externos
orientados al logro
en los procesos y
proyectos

Contar con procesos
de seleccion y
formacion para

fortalecer el Know-

How de funcionarios

y contratistas de la

entidad.

Big Dream( 4

Promover la
sostenibilidad
organizacional

Lograr altos niveles
de auto-sostenibilidad
economicay
financiera.

Fortalecer las
relaciones con los
grupos de interés de
la entidad

Contar con
mecanismos que
incentiven a los

diferentes

stakeholders de la
entidad para los
proyectos de
desarrollo de la
ciudad y la region.

Implementar un
gobierno corporativo

Crear valor con base
en los principios de
transparencia,
responsabilidad,
igualdad e
independencia de la
entidad.



D Ruta despliegue-de indicadores institticionales

Inicio
L 5

Revisar objetivos

O
estratégicos —L
O

Definir procesos
y subprocesos

‘ Documentar
procesos y

subprocesos

)

Relacionar con

objetivos
estratégicos

-

©

Formular
objetivos tacticos

.

AN

Formular
objetivos f @

operativos  pefinir v —
L— indicadores y v =
metas

Realizar
seguimiento —

mensual

) Fin



Mapa de Operacion por Procesos

MOP de la EDRU 16 procesos@nitotal

PROCESOS ESTRATEGICOS

i)
. {®) @
e @ ® o
Gestidn niegral Gestidn estrabégica Gestidn de grupos
E_ de la estrategla de comunbcaciones de valor 3 p roceSOS eStrateg I COS
i Ornganizacional
- 5]
= =
w 8
o PROCESOS MISIONALES g
= @
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Actualizacion = ’
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Gestion Gastidn de Gestién del Gestion a 7 p rO CeSOS d e ap Oyo
o Juridica Tecnologias Aseguramiento Administrativa
- de la informacidn de la Calidad
. Gesatitn Geealidn Gestidn
; Contractual Financiera Documental
=
tn

1 procesos de control

PROCESOS DE CONTROL

®

Gestion de
Control interno



16 procesos y 18:subprocesos caracterizados

Caracterizaciones Tipo de Proceso
Gestion Comercial y Estructuracion de Negocios Misional
Gestion de Ejecucion de Proyectos Misional
Gestion de Ordenamiento y Territotrial Misional
Planeacion Gest?én de Ordenam?ento y Terr?tor?al (pre(_jial) M?s?onal
Gestion de Ordenamiento y Territorial (social) Misional
Gestion de DisefioConsultoriae Interventorias Misional
Gerencia Integral de Proyectos Misional
Gestion de Aseguramiento de la Calidad De Apoyo
Juridico Gest?c')n Contractual De Apoyo
Gestion Juridica De Apoyo
Gerencia Gest?én de Grupos de Valor | - Estratég?co
Gestion Integral de la Estrategia Organizacional Estratégico
Comunicaciones Gestion Estrategica de Comunicaciones Estratégico
Gestion Tecnologias de la Informacion De Apoyo
Secretaria  Gestion Documental De Apoyo
Gestion Administrativa De Apoyo
Financiera  Gestion Financiera De Apoyo

Control Gestidon Control Interno De Control



Estructura generaldedas caracterizaciones

Entradas

Documentos, salidas de
otros procesos, solicitudes
0 entregables de
entidades distritales y
solicitudes en general
para insumo de las
actividades.

Actividad

Acciones de planeacion,
ejecucion, seguimiento y
control con base en las
entradas.

Salidas

Documentos, procesos,
areas, entidades distritales
y demas involucrados
relacionados.



Protocolo de-aprobacion caracterizaciones procesos' MOP

Gestores de Cambio
Construyeron en consenso
con el area

Funcionarios

Coordinador de las actividades
nombrados

del proceso

Jefe Oficina Asesora de
Planeacioén



Portafolio de servicios

' Metodologias | Gestion
dinamicas ambiental

' N ' Disefio,
Gestion consultoria

Territonial e interventorias
* Planificacion * Modelacion territonial
territorial
: * Planificacion de
* Gestion de proyectos temritoriales,
normatividad urbana urbanisticos y

arquitectonicos
* Instrumentos de

planificacion * Proyectos territoriales
* Gestion predial * Diagnésticos y
o - formulacion de
* Gestion inmobiliaria proyectos
* Gestion social * Interventorias de

proyectos urbanos

GestiG - Coordinacion \
1’3 :‘ D SN Y ﬁ institucional e > \alores

Actualizacion-estrategia
comercial dellacentidad

comunicaciones intersectorial agregados

' Gerencia

de proyectos de proyectos
* Obras civiles, * Administracion de
equipamientos, inmuebles y
espacio publico, equipamientos li. capital del
infraestructura o S ga : g atd
y ivienda * Administracion uroccigente y
= . de gs'paczo publico y Pacifico
* Adecuacion mobiliario ;
iel 0EHaEioE o S colombiano
o2 * Administracion de Region intelicent
* Embellecimiento infraestructura publica ompeiiia y Syenible
y enlucimiento g y ambiental, social, cultura

proyectos regionales

Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana - EDRU'—L'sIE-
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Informe de Gestion

1
Plan de:

Desarnalloo

3

Estados
Financieross



1. Metas en el Plan de Desarrollo 2020 -2023 nAnUni dos
Vi dao
: > Linea | Avance [FEi{e)7=lole (o)) N :
Dimension Estratégica Programé Meta Sy dic 2023 Financiada
Poblaciones . o _ _ Recurso
Construyendo Eggﬁ;d Beneficiard23 unidades sociales 40% 60% .
Territorio Privado
Proteccién L i
Solidaria de I IT;arlr_lton(t) construw264.715_ ,m2 eiproyectos de 1204 3004 I;e_cu:jso
Vida e S T renovacion urbana. rivado
Territorios par la] ‘2 VV'endal Habilitar103.075 m2 de suelo eproyectos de 504 30% Recurso
Vida renovacion urbana. Privado
Gobierno | Transicion hacig s se formulan y adoptarB proyeCtOSde
) L S Planificacio -, . | 0 0 Recurso
Abierto ala | CaliDistiito |" - . "=~ “lrenovacion urbana. (Galeria Alameda, Bulevg  100% 100% Publico
Cludadania| — Especial Oriente y Parque Pacifico y otros)
Revitalizacion o .

) Territorio Cali o ., Recurso
Prggﬁva T I Crear del Distritode Innovacion 100% 100% Publico
Gobierno |- . | Gestion Fo_rmula_rProye_cto dg Acuerdo Municipal cor RECUrSO

Interconectadq Vidap Financiera Incentivos tributariospara los hogares, y 100% 100% Publico
e Incluyente Eficiente negocios del area de Renovacion Urbana

Avance@Cumplimientio Blancde<Desariollo

60%

* Si se construye el Bunker de la Fiscalia sin la Estaceonr&l

F



2. Proyectos Actuales:  Gestion Territorial - RU

P 7N

PP Ciudadela de:la:Justiciz

Intervencion Sociala |

2

PP El Calvario w PP Hoyo y Pileto>
PP San Pascual °
;Li Puro ,
Ry Py &



Localizacion

CiudadParais@s unproyectale transformaciambanisticg de intervenciosocioeconomiadefinidalesde el POT2000 ratificaden el POT2014y
constituidenunodelosprincipalesbjetivodelPlandeDesarroll@016 2019Caliprogresaontigo
Tienaunalocalizacidestratégidaenteal SITMMIQ Estacompuestoord Plane®arciales

% 3

A ¥ - ¢ (% W - FCentro comerciay
EstaciorCentral

Cludadelaje
la Justicia

EMPRESA MUMICIPAL DE
RENOWACION LIRBANA ELC

BAMNTIAGO DE CAL




MedeloodesGestidnrde Proyectosrdel Renovacianon

¢ NEEENNENNNENSRENARENERENERERERNENEY,
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: Y— Sector Publico :  Sector Privado
Alianza Publico - Privada
4 ", s SectorPrivado .
Sector Publico Estructuracion Propietarios y
Promocion Comunidad
Construccion
Concurrencia institucional + Norma Comercializacion+

Puede vincularse

Aportes para gestion
al proyecto

social y predial +
generacion de espacio
publico

‘e . . * B
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+ gestion social + gestion predial.
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Actuacion Urbana Integral

Articulo 113, Ley 388 de 1997

v

Ciudad Paraiso

\4

Plan parcial
Ciudadela de la justicia

Adoptado mediante
Decreto Municipal
No. 411.20.0363 del
9 de Junio de 2014

Convenio asociacion
EMRU -Consorcio Usos
Complementarios
Fiscalia Cali

Convenio Municipio -
Fiscalia General de
la Nacion

I [
Escritura Publica

Fiducia
APP
Fiscalia Consorcio
General de la usos 'y
Nacion servicios
complementar
ios

Plan parcial El Calvario
- Estacion Central

Adoptado mediante
Decreto Municipal
No. 411.20.0868 del
21 de Diciembre de 2007

{

Ajustado Imediante
Decreto Municipal
No. 4112010.0496 del
6 de Julio de 2017.

Convenio Promotora
de Ciudad Paraiso SAS

Centro Comercial Metrocali
I [
Fiducia Fiducia
Promotora
CCCP

\4

Plan parcial
San Pascual

Adoptado mediante
Decreto Municipal
No. 411.0.20.0155 del
20 de Marzo de 2013.

Convenio EMRU -

ARUC

Fidecomiso Matriz

Fidecomiso derivado

Alianza Fiduciaria

Plan parcial
Sucre

Adoptado mediante
Decreto No. 411.20.0869
del 21 de Diciembre de 2007.

I
Determinantes ajuste
del pp: Resolucion

No. 4132.050.21.004
del 28 de Junio de 2017

Puro , “ @
Corazén ’
i ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

PrCali

EMPRESA MUMNICIPAL DE
RENONACION URBAMA ELC

EMRL

SAMNTIASO DE AL







ESTADO ACTUAL DISTRIBUCION EN PLAN PARCIAL
ADQUISICION DE PREDIOS VIA REAJUSTE DE

TN e e

W N
W\ PARQUE cC
CIUDAD DE

3 \;
RQUE CQME“EJAL

PP Ciudadela de la Justicia

Bumnicziddeéd & iBisd@lia:

A Etapa: Disefios
A Constructor: SP Ingenieros
A Inicio de Obra:  Abril 2023
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Proyecto habitacional 1 Paraiso Central

PP El Calvario - Promotor

ParasoCantatal:

A Proyecto habitacional de 1.200 unidades de
vivienda en 4 torres, primera etapa inicio
construcciéon en enero de 2022 y a la fecha lleva
construido al 17avo piso (75% avance de obra,
con una inversion a hoy de $30 mil millones en
compra de predios y $22.500 millones en obras)

- 200 empleos directos Centro Comercial Ciudad Paraiso

A Sala de Exhibicion, 2da etapa de apartamentos VR A% \ T _GAL R,
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A Planta de Concreto CEMEX en Operacion R = N - ] Wiv=~ i
CentrroCComereaial: SE I e

A Inicio de Disefios dic 2022
A Inicio de Comercializacion de locales junio 2023
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