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Análisis de la Empresa

ConstituciónLegal 
de la Empresa

Por su objeto y funciones 
es una empresa de 

Gestión de Proyectos

Sector económico de la 

Construcción

Metas Plan de Desarrollo y Metas de 
Desarrollo Empresarial

Autonomíaadministrativa y 
Financiera

Control de la Gestión Fiscal está a cargo 

de la Contraloría de Cali



Ley 388 de 
1997

ωPor la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de 1991 
y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 069 
de 2000

ωPLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Acuerdo 069 de 
2000

Acuerdo 070 
de 2000

ωPor medio del cual se reforma la estructura de la 
administración central y descentralizada y se dictan otras 
disposiciones.

ωPor el cual se crea una Empresa Industrial y Comercial en 
el Municipio de Santiago de Cali y se dictan otras 
disposiciones.

Marco Normativo

Å Antes de la Ley 9/89, no se contaban con instrumentos 
de gestión territorial para la renovación urbana.

Å Se crean instrumentos de gestión territorial. Necesidad 
de un trabajo conjunto entre el sector público y privado.

Å Surge la necesidad de crear una entidad del orden 
estatal, que involucre al sector privado para el 
desarrollo e implementación.|

Å Se Autoriza al Alcalde la creación de la EMRU.

Å Se define el nombre, el objeto, funciones y facultades, 
patrimonio, control fiscal, dirección y administración, para 
inducir la transformación territorial  y participar de la 
ejecución de los programas y proyectos del POT de 2000.

Decreto 84 
BIS de 2002

ωPor el cual se modifica el decreto extraordinario 084 bis 
marzo de 2002 para ajustar la denominación, ampliar el 
objeto de la empresa municipal de renovación urbana.

Å Se modifica el nombre, se precisa el actual objeto y se 
amplia a nuevas funciones.Acuerdo 

0536 de 
2022



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002 -2022
20 años de Gestión por el desarrollo y renovación urbana de Cali

John Maro
Rodriguez

Apolinar
Salcedo

Jorge Ivan 
Ospina

Rodrigo 
Guerrero

Maurice 
Armitage

2000-2003 2004-2007 2008-2011 2012-2015 2016-2019 2020-2022

Jorge Ivan 
Ospina

1

44
39

8 11

21



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002 -2022
Ejecución Presupuestal

$806.716.183 
$14.585.371.228 

$154.810.276.048 

$11.606.741.074 $15.176.676.549 

$58.298.763.949 

John Maro
Rodriguez

Apolinar
Salcedo

Jorge Ivan 
Ospina

Rodrigo 
Guerrero

Maurice 
Armitage

2000-2003 2004-2007 2008-2011 2012-2015 2016-2019 2020-2022

Jorge Ivan 
Ospina

Planes Parciales 0 4 3 6 6 3

Diseño 0 3 12 1 2 11

Obra 0 28 12 0 0 1

Interventoria 1 1 1 1 1 1

Estudios territoriales 0 8 11 0 2 5

TOTAL 1 44 39 8 11 21



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002 -2022
Efectividad Diseños
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Efectividad Diseños



Las necesidades del Territorio

Social

Infraestructura Urbana

AmbientalEconómico

Transición a Distrito

ÅCambio Climático
V Inundaciones
V Incendios

ÅAsentamientos Subnormales
VDerrumbes y desastres

ÅManejo de Residuos
VEscombros y Basuras
VVectores epidemiológicos

ÅCiudad Compacta (15 min)
VTerritorio Colapsado en expansión

ÅEstallido Social
VEl manejo de la Pandemia
VGeneración de Empleo
V Inclusión Social
VOportunidades
VAcceso a Vivienda Digna
VTiempo de Calidad

VUrbanismo Social

ÅReactivación Económica
VPerdida de Valor de la Ciudad
VRezago en competitividad
VTraer recursos nacionales e 

internacionales
VEstrechar la relación Público ς Privada

ÅEspacios Públicos
ÅMobiliario Urbano
ÅParqueaderos Bajo Espacio Público
ÅAsertiva Intervención (Acupuntura Urbana)
ÅCeleridad en los Procesos
ÅAprovechamiento de los Servicios de Ciudad

ÅDe Municipio a Distrito
VHoy se piensa en Ciudades Globales / 

Ciudades Inteligentes (Smart City)
VLa norma no es suficiente
VEs Necesario Inducir el desarrollo urbano



Ser Respuesta a las necesidades del Territorio

Tramitar 

Norma 

Urbana

Habilitar Suelo 

Desarrollable

Desarrollo de

Infraestructura

Pública
Re-Urbanizar Construir Comercializar

Contexto del Sistema de Valor del Sector de la Construcción

Gestión territorial
Diseños, consultoría 

e interventorías
Ejecución de 

proyectos
Gerencia de 
proyectos

V Instrumentos de 
Planificación territorial

V Gestión de Normatividad 
urbana

V Gestión predial y Social
V Gestión inmobiliaria

V Modelación Territorial
V Planificación de Proyectos 

territoriales, urbanísticos y 
arquitectónicos.

V Diagnósticos y formulación 
de proyectos

V Interventorías de Proyectos 
urbanos

V Obras civiles, equipamientos, 
espacio publico, 
infraestructura y vivienda

V Mantenimiento de mobiliario 
urbano

V Adecuación de espacios
V Embellecimiento y 

enlucimiento de ciudad

V Administración de inmuebles 
- Equipamientos

V Administración espacio 
público y mobiliario

V Administración 
infraestructura publica

V Administración de proyectos 
regionales



Gestor

Generar Valor 
del Suelo por 

Gestión

Ingresos al 
Distrito a Largo 

Plazo

Gestor Operador 
Desarrollador

Generar Valor a través de 
Desarrollo del Suelo

Ingresos al Distrito a Corto 
Plazo

Intervención territorial para la 
transformación social



Organigrama General ActualJunta Directiva

Gerencia 
General

Secretario 
General

Jefe Oficina 
Asesora 

Financiera

Subgerente 
Administrativo

Oficina Asesora 
de Planeación

Oficina Asesora 
de Control 

Interno

Oficina Asesora 
Jurídica

Supervisor Funcionario
Contratistas 
Coordinador

es

Contratis
tas

Gerencia 1 1 2

Planeación 1 2 10

Control Interno 1 1

Jurídica 1 1 3

Secretario General 1 2 9

Administrativa 1 4

TOTAL 6 6 29

41 Personas



Modalidades de Contratación (2019)



Acuerdo 
0536

Septiembre 
2022

Ampliación objeto social 

EMRU a EDRU

Plan estratégico

Å Visión

Å Misión

Å Valores corporativos

Å Objetivos estratégicos

Sistema Gestión de Calidad

Actualización de:

Å Mapa Operación Procesos ð MOP

Å Norma Fundamental

Å Actualización de procedimientos

Å Creación y actualización formatos

Å Caracterización de los 16 procesos

Å Caracterización 2 subprocesos.

Estrategia comercial:

Å Definición líneas de negocio.

Å Actualización brochure

Å Firma de nuevos contratos 

interadministrativos

Å Consolidación estrategia 

CATASEP.

Gestión Documental:

Å Actualización TRD.

Å Solicitud convalidación a 

nivel departamental.

Å Actualización expedientes.

Agosto

Octubre 2022

Noviembre 2022

Diciembre 2022

Diciembre 2022



ACUERDO 0536 DE SEPTIEMBRE DE 2022

"POR EL CUAL SE MODIFICA EL DECRETO EXTRAORDINARIO084 BIS DE MARZO 4 DE 2001 EN EL MARCO DEL 

ACUERDOMUNICIPAL 070 DE 2000, PARA AJUSTAR LA DENOMINACIÓNDE LA EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACIÓN 

URBANAEMRU EIC, AMPLIAR SU OBJETO SOCIAL Y SE DICTANOTRAS DISPOSICIONESó

Servicios anteriores Servicios actuales

1 - Mantenimiento y reemplazo de partes subdesarrolladas para el mejoramiento funcional de 

las actividades socioeconomicasde la ciudad.

1 - Actuaciones urbanísticas para la consolidación de la acción sectorial del Distrito de Santiago 

de Cali.

2 ðOptima utilización del suelo para mejorar accesibilidad y comunicación en las zonas.
2 ðConsultoría para el mantenimiento, construcción y reconstrucción de áreas para mejorar 

actividades económicas de la ciudad

3 ðMejoramiento de la calidad, cantidad, cambio o intensificación de usos. 3 ðOptimización del aprovechamiento del territorio en términos de calidad, usos e intensidades

4 ðDiseñar, estudiar, proyectar y ejecutar 

Actuaciones urbanísticas integrales de acuerdo al POT

4 ðDiseñar, estudiar, formular, proyectar y ejecutar actuaciones urbanísticas integrales de 

acuerdo al POT

5 ðDecisiones urbanísticas para la regulación del uso del suelo 5 ðEjecutar macroproyectos urbanos integrales

6 ðConsecución de una ejecución urbana de gran escala. 6 ðProyectos de integración inmobiliaria en áreas con redesarrollo o rehabilitación.

7 ðconstrucción, mantenimiento, adecuación, dotación y aprovechamiento del espacio público

8 ðNegocios de desarrollo y renovación urbanos asociados al desarrollo sostenible.

9 ðComercialización y operación de bienes inmuebles públicos y privados. 

10 ð Obras civiles y arquitectónicas 

Interventoria de obra civil a nivel nacional e internacional.

11 ðEstudios socioeconómicos, jurídicos, técnicos, financieros, ambientales y territoriales para 

el desarrollo de los territorios

12 ðParticipar en convocatorias relacionadas al desarrollo urbano a nivel individual o en 

asociación

13 ð Alianzas estratégicas clave

14 ðPrestar otros servicios relacionados con su objeto principal



¿Cómo se actualizó nuestro plan estratégico?

La Misión, Visión y Valores Corporativos se construyeron de forma 

participativa:

Å Se publicó un formato de preguntas y respuestas para conocer varios 

aspectos actuales de la empresa

Å Se construyeron nubes de palabras para determinar palabras clave.

Å Se estructuró la misión y visión.

Å Se determinaron los valores corporativos.

Å Se determinó el personaje comunicativo de la empresa.



MISIÓN

Contribuir a la transformación integral 

del territorio, mediante la planeación, 

ejecución y administración de programas 

y proyectos urbano-regionales, con un 

enfoque de  innovación y equilibrio 

territorial para la consolidación de 

regiones inteligentes, competitivas y 

sostenibles ambiental, social, cultural y 

económicamente .

VISIÓN

Para el año 2036 la EDRU será 

reconocida como la empresa líder en 

gestión territorial del suroccidente y 

Pacífico colombiano, fundamentada en 

la eficiencia e innovación de sus 

procesos, con alto grado de compromiso 

con el desarrollo sostenible para la 

ejecución de proyectos de 

transformación socio-territorial.

Nuestros valores como entidad



Nuestros objetivos estratégicos

Consolidar la 
gestión 

interinstitucional e 
intersectorial en el 

desarrollo de 
proceso y proyectos

Generar liderazgos 
internos y externos 
orientados al logro 
en los procesos y 

proyectos

Promover la 
sostenibilidad 
organizacional

Fortalecer las 
relaciones con los 

grupos de interés de 
la entidad

Implementar un 
gobierno corporativo 

MISIÓN

1

3

Big Dream

VISIÓN

2

Convertirse en un 
estructurador de 

soluciones para las 
necesidades de 

entidades publico-
privadas del distrito.

Contar con procesos 
de selección y 
formación para 

fortalecer el Know-
How de funcionarios 
y contratistas de la 

entidad.

Lograr altos niveles 
de auto-sostenibilidad

económica y 
financiera.

Contar con 
mecanismos que 
incentiven a los 

diferentes 
stakeholders de la 
entidad para los 

proyectos de 
desarrollo de la 

ciudad y la región.

Crear valor con base 
en los principios de 

transparencia, 
responsabilidad, 

igualdad e 
independencia de la 

entidad.

4Key Results

Objetivos estratégicos 

O - Objetives



Inicio

Revisar objetivos 
estratégicos

Formular 
objetivos tácticos

Formular 
objetivos 

operativos Definir 
indicadores y 

metas

Definir procesos 
y subprocesos

Documentar 
procesos y 

subprocesos
Relacionar con 

objetivos 
estratégicos

Realizar 
seguimiento 

mensual

Ruta despliegue de indicadores institucionales

Fin



Actualización 

MIPG

3 procesos estratégicos

5 procesos misionales

7 procesos de apoyo

1 procesos de control

16 procesos en total



Caracterizaciones Tipo de Proceso

Planeación

Gestión Comercial y Estructuración de Negocios Misional

Gestión de Ejecución de Proyectos Misional

Gestión de Ordenamiento y Territotrial Misional

Gestión de Ordenamiento y Territorial (predial) Misional

Gestión de Ordenamiento y Territorial (social) Misional

Gestión de Diseño, Consultoriae Interventorias Misional

Gerencia Integral de Proyectos Misional

Gestión de Aseguramiento de la Calidad De Apoyo

Juridico
Gestión Contractual De Apoyo

Gestión Jurídica De Apoyo

Gerencia
Gestión de Grupos de Valor Estratégico

Gestión Integral de la Estrategia Organizacional Estratégico

Comunicaciones Gestión Estrategica de Comunicaciones Estratégico

Secretaría

Gestión Tecnologías de la Información De Apoyo

Gestión Documental De Apoyo

Gestión Administrativa De Apoyo

Financiera Gestión Financiera De Apoyo

Control Gestión Control Interno De Control

16 procesos y 18 subprocesos caracterizados 



Estructura general de las caracterizaciones

Documentos, salidas de 
otros procesos, solicitudes 
o entregables de 
entidades distritales y 
solicitudes en general 
para insumo de las 
actividades.

Acciones de planeación, 
ejecución, seguimiento y 
control con base en las 

entradas.

Documentos, procesos, 
áreas, entidades distritales 

y demás involucrados 
relacionados.

Entradas Actividad Salidas



Protocolo de aprobación caracterizaciones procesos MOP

Aprobación

Revisión

Proyección

Gestores de Cambio
Construyeron en consenso 

con el área

Coordinador de las actividades 
del proceso

Jefe Oficina Asesora de 
Planeación

Funcionarios 
nombrados



Actualización estrategia 
comercial de la entidad



4. Informe de 
Gestión



Informe de Gestión

1
Plan de 

Desarrollo

32
Proyectos 
Actuales

Estados 
Financieros



1. Metas en el Plan de Desarrollo 2020 -2023 ñUnidos por la 
Vidaò
Dimensión

Línea 
Estratégica

Programa Meta
Avance 

31/dic/2022
Proyección 
dic 2023

Financiada

Protección 
Solidaria de la 

Vida

Poblaciones 
Construyendo 

Territorio

Equidad 
Social Beneficiar 423 unidades sociales 40% 60%

Recurso 
Privado

Territorio 
Inteligente

Dignificando 
la vivienda

construir 264.715 m2 en proyectos de 
renovación urbana.

12% 30%*
Recurso 
Privado

Habilitar 103.075 m2 de suelo en proyectos de 
renovación urbana.

5% 30%
Recurso 
Privado

Territorios par la 
Vida

Gobierno 
Abierto a la 
Ciudadanía

Transición hacia 
Cali Distrito 

Especial

Planificación 
Territorial

se formulan y adoptan  3 proyectos de 
renovación urbana. (Galería Alameda, Bulevar de 

Oriente y Parque Pacifico y otros)
100% 100%

Recurso 
Publico

Revitalización 
Socio 

Productiva

Territorio 
Inteligente

Cali 
Inteligente Crear de 1 Distrito de Innovación 100% 100%

Recurso 
Publico

Gobierno 
Interconectado 

e Incluyente

Territorios par la 
Vida

Gestión 
Financiera 
Eficiente

Formular Proyecto de Acuerdo Municipal con 
incentivos tributarios para los hogares, y 
negocios del área de Renovación Urbana

100% 100%
Recurso 
Publico

60%Avance Cumplimiento Plan de Desarrollo 70%

* Si se construye el Bunker de la Fiscalía sin la Estación Central



2. Proyectos Actuales: Gestión Territorial - RU

PP Ciudadela de la Justicia

PP El Calvario

PP San Pascual

PP Hoyo y Piloto

Intervención Social



Localización
Ciudad Paraíso es un proyecto de transformación urbanística y de intervención socioeconómica, definido desde  el POT 2000, ratificado en el POT 2014 y 

constituido en uno de los principales objetivos del Plan de Desarrollo  2016 ï 2019 Cali progresa contigo.

Tiene una localización estratégica frente al SITM-MIO. Está compuesto por 4 Planes Parciales.

C
a

lle
 5

C
a

lle
 8

Ciudadela de
la Justicia

Centro comercial y  
Estación Central

Sucre 1 y 2

San Pascual



Modelo de Gestión de Proyectos de Renovación



Consorcio 

usos y 

servicios 

complementar

ios

Alianza FiduciariaPromotora 

CCCP

Fiscalía 

General de la 

Nación





PP Ciudadela de la Justicia

Bunker de la Fiscalía:

ÅEtapa:  Diseños
ÅConstructor:  SP Ingenieros
Å Inicio de Obra:  Abril 2023
ÅDuración:  24 meses
ÅValor:  570 mil millones



PP El Calvario -  Promotor

Paraíso Central:

Å Proyecto habitacional de 1.200 unidades de 
vivienda en 4 torres, primera etapa inició 
construcción en enero de 2022 y a la fecha lleva 
construido al 17avo piso (75% avance de obra, 
con una inversión a hoy de $30 mil millones en 
compra de predios y $22.500 millones en obras) 
- 200 empleos directos

Å Sala de Exhibición, 2da etapa de apartamentos 
septiembre 2022

Å Planta de Concreto CEMEX en Operación

Centro Comercial:

Å Inicio de Diseños dic 2022
Å Inicio de Comercialización de locales junio 2023

Proyecto habitacional ï Paraíso Central

Centro Comercial Ciudad Paraíso


