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SOLICITUD DE COTIZACION PARA ESTUDIOS DE MERCADO

L a Resolucién N°. 20.15.1-001-2019, con la cual, se adoptd el Estatuto de Contratacion de la
Empresa Municipal de Renovacion Urbana E.I.C., hoy Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana
E.l.C.E. - EDRU E.I.C.E., en su articulo vigésimo primero establece el deber de realizar el analisis
del sector econdémico para todos sus procesos de contratacion asi: “ (...) durante la etapa de
planeacién se debera efectuar el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de anélisis del riesgo (...) con base en las especificaciones técnicas y demas caracteristicas de la
contratacién a realizar, deberé efectuarse también un estudio de mercado que permita soportar el
valor estimado del contrato a celebrar (...) se entenderd como estudio de mercado las
cotizaciones, consultas o_demds mecanismos que la entidad considere conveniente para
investigar los valores que en el mercado se pagan por el bien, obra o servicio a contratar (...)". En
concordancia con lo anterior y considerando que actualmente la Empresa de Desarrollo y
Renovacién Urbana E.I.C.E. — EDRU E.I.C.E. requiere contratar una consultoria para LLEVAR A
CABO EL DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS DE GOBERNANZA INTEGRAL,
ADMINISTRACION Y GERENCIA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO DE
ESTACIONAMIENTOS PUBLICOS EN PARQUE DE LAS BANDERAS Y SAN ANTONIO EN EL

DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI, se procede a realizar la presente solicitud de cotizacién para
estudio de mercado en los siguientes términos:

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

OBJETO: “LLEVAR A CABO EL DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS DE GOBERNANZA
INTEGRAL, ADMINISTRACION Y GERENCIA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO DE
ESTACIONAMIENTOS PUBLICOS EN PARQUE DE LAS BANDERAS Y SAN ANTONIO EN EL

DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI".

En desarrollo del objeto contractual propuesto se debera cumplir con las siguientes actividades en
las condiciones que se especifican a continuacion:

1. ESPECIFICACIONES TECNICAS - ESTUDIOS DE__GOBERNANZA INTEGRAL,
ADMINISTRACION Y GERENCIA:

1.1. DEFINICION Y MODULOS A DESARROLLAR:

Consiste en el desarrollo de las actividades de identificacion, preparacién, evaluacion vy
programacion requeridas para la realizacion de los estudios y posterior presentaciéon de un modelo
o esquema de gobernanza para la administracion publico — privada, gerencia Y operacion del
proyecto de estacionamientos publicos en San Antonio y Parque de las Banderas. El modelo debe
contemplar los componentes econdmico, administrativo, financiero y juridico, para la operacion del
proyecto de parqueaderos pero también para su correcto funcionamiento, mantenimiento vy
desarrollo del espacio publico, regido por los principios de la economia circular, ahorro energetico y
de los servicios ecosistémicos logrando un equilibrio entre el desarrollo econoémico y la
preservacion del medio ambiente.

E] modelo también debe contemplar la gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia
curqular mediante el ahorro energético, la optimizacién y reduccién de los residuos y favorecer su
reciclaje. Impulsar o favorecer la economia urbana, buscando la productividad local, la generacion
de erppleo y la dinamica de la actividad econémica en terno al proyecto, para lo cual debe
estudiarse la posibilidad de incorporar al esquema agremiaciones o grupos relacionados con las
actividades econémicas, formales e informales en el sector, fomentar la administracién electronica,

la reduccion de la brecha digital y la evaluacién social del proyecto.
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Para lo anterior, el consultor debera realizar las actividades contempladas para el desarrollo del
estudio, en los siguientes modulos:

1. Identificacién: Pasos que se siguen para identificar correctamente la situacion problematica
qua da origen al proyecto, asi como los participantes, los objetivos perseguidos y las
posibles alternativas de solucién. Las actividades a realizar en este médulo son:

a. ldentificacién de la problematica u oportunidad a través de la construccion de un arbol

de problemas.
b. Identificacion de actores participantes a través de la elaboracién de una matriz de

Involucrados.
c. Seleccion de la poblacion afectada-poblacién objetivo con criterios de seleccion

concertados con los actores locales.
d. Situacién deseada y objetivo general oportunidad a través de la construccién del arbol

de objetivos. J
e. La configuracién de alternativas a través de un ejercicio participativo de embudo

de soluciones o construccion de una matriz FODA.

2. Preparacién: Aborda los diferentes estudios que forman parte de la estructuracion del
proyecto y por tanto integra aspectos que condicionan el desarrollo de cada una de las
alternativas como puede ser el caso de las especificaciones técnicas, las restricciones de
mercado, legales, ambientales, presupuestales, los efectos sociales y los riesgos que en
general puedan impactar negativamente la ejecucion del proyecto. Las actividades a realizar

en este modulo son:

a. Analisis de la necesidad a través del estudio de necesidad para determinar la demanda y

oferta.
b. Analisis y gestion de riesgos a través de un analisis de probabilidad determinar los

posibles riesgos de cada alternativa estudiada y la mejor manera de mitigar sus efectos.
c. Analisis ambiental a través de la identificacion de todas las variables ambientales

afectadas.
d. Andlisis Legal a través de la identificacion de todos los aspectos legales y normativos

que requiere tener o cumplirla alternativa estudiada. )
e. Sostenibilidad a través de la Identificacion de todas las dinamicas territoriales, sociales, -

politicas, econémicas, financieras, culturales y ambientales de cada alternativa.

f. Cadena de valor a través de la consoclidacion de la Informacion previamente elaborada.

g. Costos de ejecucidn a través de la valoracién monetaria de todas las variables propias
de la alternativa y que se requieren para su implementacion.

h. Costos de operacion y mantenimiento a través de la valoracion monetaria de todas les
variables propias de la alternativa y que se requieren para su operacion y mantenimiento
futuro.

i. Ingresos y beneficios a través de la valoracion monetaria tanto de los Ingresos directos
de los bienes o servicios como de |los beneficios que genera la alternativa.

3. Evaluacion: Incluye técnicas para valorar la conveniencia de llevar a cabo la(s)
alternativa(s) de solucién de acuerdo con los beneficios sociales netos que resultan de los
diferentes estudios y analisis desarrollados previamente. Las actividades a realizar en este

modulo son:

a. Flujo de caja a precios de mercado, consistente en un informe financiero que presenta
de manera organizada los flujos de ingresos y beneficios derivados de los bienes y
servicios generados descontando los costos incurridos para su elaboracion.

b. Flujo neto econdmico, consistente en la correccion del flujo de caja financiero a precios
de mercado, aplicando las razones precio-cuenta.

c. Flujo econdmico descontado, consistente en la correccién del flujo de caja a precios de
mercado, aplicando la tasa de interés expresada en precios sociales.
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Indicadores de decision para medir la riqgueza adicionar, que obtendria en el caso de
llevar a cabo la inversién frente a la posibilidad de destinar esos mismos recursos al
mejor uso alterno disponible en el momento de analisis y emitir un juicio que brinde la
orientacion necesaria a quien debe tomar la decision respectiva.

4. Programacion: Permite construir la matriz de seguimiento y evaluacién del proyecto, donde
aparecen los indicadores de resultado, de producto y de gestién, asi como las fuentes de
verificacion y los supuestos que deben ocurrir para el cumplimiento de los objetivos y fines
previstos del proyecto. Este ultimo modulo tiene las siguientes actividades:

a.

Elaboraciéon de la matriz de programacion a través de la informacién de los estudios
requeridos por cada alternativa analizada, y por ende en los resultados del proceso de
evaluacion ex-ante.

Andlisis de fuentes de financiacién a través del analisis del origen de los recursos con
que son financiados los costos de las actividades del proyecto de inversion.

5 Realizar el documento de MANUAL DE GOBERNANZA Y SOSTENIBILIDAD, con las
bases y recomendaciones para las fases de Inversion y operacion.

PRODUCTOS:

1. Informe que evidencie la realizacién del Médulo de identificacion, el cual contenga:

a.

b.

Identificacién de la problematica u oportunidad a través de la construccién de un arbol

de problemas.
Identificacién de actores participantes a través de la elaboracion de una matriz de

Involucrados.
Seleccién de la poblaciéon afectada-poblacion objetivo con criterios de seleccion

concertados con los actores locales.
Situacion deseada y objetivo general oportunidad a través de la construccion del arbol de

objetivos.
La configuracién de alternativas a través de un ejercicio participativo de embudo de

soluciones o construccion de una matriz FODA.

2 Informe que evidencie la realizacién del Médulo de preparacion, el cual contenga:

Andlisis de la necesidad a través del estudio de necesidad para determinar la demanda y
oferta.
Analisis y gestién de riesgos a través de un analisis de probabilidad determinar los

posibles riesgos de cada alternativa estudiada y la mejor manera de mitigar sus efectos.
Andlisis ambiental a través de la identificacién de todas las variables ambientales

afectadas.
Legal a través de la identificacién de todos los aspectos legales y normativos que

requiere tener o cumplirla alternativa estudiada.
Sostenibilidad a través de la Identificacién de todas las dinamicas territoriales, sociales,

politicas, econémicas, financieras, culturales y ambientales de cada alternativa.
Cadena de valor a través de la consolidacion de la Informacién previamente elaborada.
Costos de ejecucion a través de la valoracion monetaria de todas las variables propias

de la alternativa y que se requieren para su implementacion.
Costos de operacion y mantenimiento a través de la valoracion monetaria de todas les

variables propias de la alternativa y que se requieren para su operacion y mantenimiento

futuro.
Ingresos y beneficios a través de la valoracion monetaria tanto de los Ingresos directos

de los bienes o servicios como de los beneficios que genera la alternativa.

3. Informe que evidencie la realizacién del Médulo de evaluacion, el cual contenga:
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Flujo de caja a precios de mercado, consistente en un informe financiero que presenta
de manera organizada los flujos de ingresos y beneficios derivados de los bienes y
servicios generados descontando los costos incurridos para su elaboracion.

Flujo neto econémico, consistente en la correccion del flujo de caja financiero a precios
de mercado, aplicando las razones precio-cuenta.

Flujo econdmico descontado, consistente en la correccion del flujo de caja a precios de
mercado, aplicando la tasa de interés expresada en precios sociales.

Indicadores de decision para medir la riqueza adicionar, que obtendria en el caso de
llevar a cabo la inversion frente a la posibilidad de destinar esos mismos recursos al
mejor uso alterno disponible en el momento de analisis y emitir un juicio que brinde la
orientacion necesaria a quien debe tomar la decision respectiva.

4, Informe que evidencie la realizacién del Médulo de programacion, el cual contenga:

a.

Elaboracién de la matriz de programacién a través de la informacion de los estudios
requeridos por cada alternativa analizada, y por ende en los resultados del proceso de

evaluacion ex-ante.
Andlisis de fuentes de financiaciéon a través del analisis del origen de los recursos con

que son financiados los costos de las actividades del proyecto de inversion,

5 Documento de Manual de Gobernanza y Sostenibilidad, con las bases Yy
recomendaciones para las fases de Inversion y operacién. Adicionalmente, dicho informe

contendra como minimo los siguientes items:

®Q0 oW

-4 - T

]
i
K.
]
m.

Estructuracion y viabilidad juridica.
Revisién y analisis de la normatividad sobre la viabilidad de la contratacion.

Analisis normativo y jurisprudencial sobre el proyecto.

Construccidn de alternativas juridico-contractuales para la operacion del parqueadero.
Valoracién de la pre factibilidad y viabilidad financiera para el proyecto de
estacionamientos pUblicos en San Antonio, incluyendo la administracion de este.
Estructuracion financiera y banca de inversion para la ejecucion.

Analisis financiero y de gestion documental del proceso de operacion administrativo.
Modelos y escenarios financieros para el desarrollo de esquemas de concesién y/o

esquemas de vinculacion del capital privado.

Plan de negocio.
Propuestas para el control y administracion del proveedor tecnoldgico.

Desarrollo del proyecto de inversion.
Andlisis potencial del mercado.
Beneficios sociales que se espera genere el proyecto

1.3. PERSONAL MINIMO REQUERIDO:

Para el desarrollo de la necesidad a contratar, la EDRU EICE requerira que se cuente con un
personal minimo de trabajo, por lo cual, y con la finalidad de que la cotizacién contemple los costos

a generarse por este concepto, damos a conocerlo a continuacion:

PERFILES PROFESIONALES - COMPONENTE TOPOGRAFICO

Cantidad Cargo A Formacién |
Personal Desempeiiar Académica

Experiencia Especifica

) e—

Experiencia profesional de 5 afios Y
experiencia especifica de dos (2) afios en
1 Rol jurldico | Abogado estructuracién juridica y normativa de
proyectos y/o participacion en consultorias
y/o asesorias en los componentes jurldicos

de contratacién, y/o analisis normativo y/o
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ordenamiento territorial.

Ingeniero D j

Industrial o Experiencia profesional de 5 afos Y
1 THA] T e administrador de | experiencia especifica de dos (2) afios en
empresas o estructuracidon financiera y econémica de
economista o proyectos.
AP afines
e Ingeniero | Profesional con experiencia minima de
Industrial o cinco (5) afos en proyectos que involucren
Rol social administrador de | trabajo de campo que involucren gestién
1 empresas o social
economista o
i afines __I

¢

2 PLAZOY LUGAR DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el 30 de noviembre de 2.023, contados a

partir del cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y ejecucion y la fecha que se establezca
en el acta de inicio del contrato. Para todos los efectos del cumplimiento de las obligaciones que se
deriven del presente proceso de contratacién, se sefiala como domicilio principal y/o lugar de

ejecucion la ciudad de Santiago de Cali- Valle del Cauca, Republica de Colombia.

7 PLAZO PARA PRESENTAR COTIZACION:

La recepcion del oficio de cotizacion serd hasta el dia el 05 de julio de 2023 a las 05:30 P.M, a los

siguientes correos electrénicos: contratacidn@edru.gov.co Y ventanillaunica@edru.gov.co,
igualmente se podra entregar el documento fisico en las instalaciones de la entidad, en la direccion:

~ Avenida 5 AN N°. 20 N- 08 Edificio fuente de Versalles, oficina 801, de la ciudad de Santiago de
& Call.

Se informa al cotizante que debera tener en cuenta los gravamenes a los cuales se incurre en la
contratacion por concepto de estampillas (tener en cuenta en la cotizacién la aplicacion de la

estampilla pro deportes 2%), asi:

VALOR DE CONTRATO % ESTAMPILLA: TOTAL % A APLICAR
Menor o igual - Pro Desarrollo 1,0 %
a $83.456.783 (2.196 UVT) - Pro Univalle 2,0%
- Pro Hospital 1,0% 6,5%
- Pro UniPacifico (antes de IVA) 0,5%
- Pro Adulto Mayor 2,0% I
_ 20% -
A partir de - Pro Desarrollo - 3,5 %
$83.456.783 (2.196 UVT) hasta | - Pro Univalle 2,0%
$ 154.752.288 (4.072 UVT) | - Pro Hospital 1,0% 99/
- Pro UniPacifico 0,5% | o
- Pro Adulto Mayor 2,0%

——
L —
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P g T - Pro Desarrollo 3,5 %
- Pro Univalle 2,0%
: - Pro Hospital 1.0%
Superior 8 - Pro UniPacifico 0.5 % 10%
$ 154.752.288 (4.072 UVT) - Pro Adulto Mayor 20%
- Pro -Cultura 1,0%

| ———

Asi mismo, se debera indicar de manera explicita si no es responsable del IVA, y aportar el
documento que lo soporte.

Finalmente, la EDRU EICE aclara que es discrecionalidad del interesado incluir o no

especificaciones o aspectos adicionales para la presentacion de la cotizacion, que le permitan a la
entidad conocer el alcance y términos de la cotizaciéon efectuada, asi como otro tipo de aspectos

que puedan generar una propuesta de valor para la empresa.

Cordialmente,

ML M. e

IVAN MAURICIO TORRES MURILLO
Gerente (e)
Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana EICE- EDRU EICE.

NOMBRE

Jl

CARGO / ACTIVIDAD FIRMA

Proyecté

Diego Castafio Lavado

Contratista

Aprobé

lvdn Mauricio Torres Murillo

Secretario General

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo
tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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