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1. Transición
EMRU EIC a EDRU EICE



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002 -2022
20 años de Gestión por el desarrollo y renovación urbana de Cali
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Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002 -2022
Ejecución Presupuestal

$806.716.183 
$14.585.371.228 

$154.810.276.048 

$11.606.741.074 $15.176.676.549 

$58.298.763.949 

John Maro
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Salcedo
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Rodrigo 
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Maurice 
Armitage

2000-2003 2004-2007 2008-2011 2012-2015 2016-2019 2020-2022

Jorge Ivan 
Ospina

Planes Parciales 0 4 3 6 6 3

Diseño 0 3 12 1 2 11

Obra 0 28 12 0 0 1

Interventoria 1 1 1 1 1 1

Estudios territoriales 0 8 11 0 2 5

TOTAL 1 44 39 8 11 21



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002 -2022
Efectividad Diseños

John Maro
Rodriguez

Apolinar
Salcedo

Jorge Ivan 
Ospina

Rodrigo 
Guerrero

Maurice 
Armitage

2000-2003 2004-2007 2008-2011 2012-2015 2016-2019 2020-2022

Jorge Ivan 
Ospina

0

3

12

1
2

11

0% 67% 85% 0% 75% 60%

Efectividad Diseños



Las necesidades del Territorio

Social

Infraestructura Urbana

AmbientalEconómico

Transición a Distrito

ÅCambio Climático
V Inundaciones
V Incendios

ÅAsentamientos Subnormales
VDerrumbes y desastres

ÅManejo de Residuos
VEscombros y Basuras
VVectores epidemiológicos

ÅCiudad Compacta (15 min)
VTerritorio Colapsado en expansión

ÅEstallido Social
VEl manejo de la Pandemia
VGeneración de Empleo
V Inclusión Social
VOportunidades
VAcceso a Vivienda Digna
VTiempo de Calidad

VUrbanismo Social

ÅReactivación Económica
VPerdida de Valor de la Ciudad
VRezago en competitividad
VTraer recursos nacionales e 

internacionales
VEstrechar la relación Público ςPrivada

ÅEspacios Públicos
ÅMobiliario Urbano
ÅParqueaderos Bajo Espacio Público
ÅAsertiva Intervención (Acupuntura Urbana)
ÅCeleridad en los Procesos
ÅAprovechamiento de los Servicios de Ciudad

ÅDe Municipio a Distrito
VHoy se piensa en Ciudades Globales / 

Ciudades Inteligentes (Smart City)
VLa norma no es suficiente
VEs Necesario Inducir el desarrollo urbano



Ser Respuesta a las necesidades del Territorio

Tramitar 

Norma 

Urbana

Habilitar Suelo 

Desarrollable

Desarrollo de

Infraestructura

Pública
Re-Urbanizar Construir Comercializar

Contexto del Sistema de Valor del Sector de la Construcción

Gestión territorial
Diseños, consultoría 

e interventorías
Ejecución de 

proyectos
Gerencia de 
proyectos

V Instrumentos de 
Planificación territorial

V Gestión de Normatividad 
urbana

V Gestión predial y Social
V Gestión inmobiliaria

V Modelación Territorial
V Planificación de Proyectos 

territoriales, urbanísticos y 
arquitectónicos.

V Diagnósticos y formulación 
de proyectos

V Interventorías de Proyectos 
urbanos

V Obras civiles, equipamientos, 
espacio publico, 
infraestructura y vivienda

V Mantenimiento de mobiliario 
urbano

V Adecuación de espacios
V Embellecimiento y 

enlucimiento de ciudad

V Administración de inmuebles 
- Equipamientos

V Administración espacio 
público y mobiliario

V Administración 
infraestructura publica

V Administración de proyectos 
regionales



Gestor

Generar Valor 
del Suelo por 

Gestión

Ingresos al 
Distrito a Largo

Plazo

Gestor Operador 
Desarrollador

Generar Valor a través de 
Desarrollo del Suelo

Ingresos al Distrito a Corto 
Plazo

Intervención territorial para la 
transformación social



Nuestros Diferenciadores: Valores 
Agregados



Ampliar el 
Objeto Actual

Precisar 
Objeto Actual

Cambio de 

Denominació
n

Acuerdo 0536 de 2022



www.emru.gov.co

ANTERIORES ACTUALES

1. Adelantar planes, programas y acciones para el mantenimiento y reemplazo de

partes subdesarrolladas (deterioradas física y socialmente) de la ciudad, con el fin de

crear las condiciones necesarias para el mejoramiento funcional de las actividades

socioeconómicas de la ciudad.

1. Apoyar, ejecutar, formular y participar en proyectos, programas y actuaciones

urbanísticas que permitan la consolidación de la acción sectorial del Distrito de Santiago

de Cali.

2. Buscar una optima utilización del suelo urbano, generado por la necesidad de

concentrar actividades que requieran buenas condiciones de accesibilidad y

comunicación de las zonas a renovar.

2. Adelantar consultorías para la formulación de planes, programas y acciones para el

mantenimiento, construcción y reconstrucción de áreas e infraestructura deteriorada en pro

de mejorar las actividades socioeconómicas de la ciudad.

3. Adelantar acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad, aumento de la

cantidad (densificación), cambio o intensificación de usos.

3. Realizar actividades que contribuyan a la consolidación y mejoramiento de las

condiciones de accesibilidad y comunicación en los territorios, así como a la optimización

de la utilización del territorio, en cuanto a calidad, usos e intensidades.

4. Diseñar, estudiar, proyectar y ejecutar las actuaciones urbanas integrales en

desarrollo de programas y proyectos derivados de las políticas y estrategias,

contenidas en el Plan de Ordenamiento territorial, P.O.T., del Municipio de Santiago

de Cali.

4. Diseñar, estudiar, formular, proyectar y ejecutar actuaciones urbanísticas y actuaciones

urbanas integrales en desarrollo de programas y proyectos derivados de las políticas y

estrategias contenidas en los Planes de Ordenamiento territorial, P.O.T., de los entes

territoriales donde preste sus servicios.

5. Integrar la acción sectorial del Municipio de Santiago de Cali, sobre la estructura

espacial de la ciudad a través de decisiones urbanísticas, programas o proyectos

atinentes a la regulación de los usos del suelo y a su incorporación al desarrollo

urbano.

6. Ejecutar macroproyectos urbanos integrales orientados a la consecución de una

ejecución urbana de gran escala, con capacidad de generar impactos en el conjunto

de la estructura espacial urbana orientados al crecimiento general de la ciudad,

mejoramiento de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes.

5. Ejecutar macro proyectos urbanos integrales, con capacidad de generar impactos en el

conjunto de la estructura espacial urbana orientados al crecimiento y desarrollo general de

la ciudad, mejoramiento de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes.

7. Adelantar proyectos de integración inmobiliaria de áreas sujetas a tratamiento de

renovación, bajo sus modalidades de redesarrollo y rehabilitación.

6. Adelantar proyectos de integración inmobiliaria de áreas sujetas a tratamiento de

renovación, bajo sus modalidades de redesarrollo y rehabilitación.

Acuerdo 0536 de 2022: Precisión



7. Celebrar contratos y convenios relacionados con la construcción, mantenimiento, adecuación, 
dotación y aprovechamiento del espacio público y sus elementos, de acuerdo con la reglamentación 
que el Distrito Especial de Santiago de Cali, disponga para los efectos.

8. Promover negocios asociados al desarrollo sostenible de la ciudad relacionados con el 
desarrollo y renovación urbana.

9. Actuar como gestor y promotor inmobiliario para la comercialización y operación de bienes 
inmuebles públicos y privados.

10. Ejecutar obras civiles y arquitectónicas que se requieran y realizar interventorías de obra civil a nivel 
nacional e internacional en el marco de las actividades previamente mencionadas.

Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación



14. Prestar otros servicios relacionados con su objeto principal, así como, las demás actividades 
directamente relacionadas con el objeto y realizar los actos que tengan como finalidad ejercer los 
derechos o cumplir las obligaciones legales o convencionalmente derivadas de la existencia y actividad 
de la empresa.

11. Realizar diseños, consultorías y asesorías a nivel nacional e internacional, en el marco de las 
competencias anteriormente descritas, así como estudios socioeconómicos, jurídicos, técnicos, 
financieros, ambientales y territoriales que propendan por promover la gestión para el desarrollo 
de los territorios.

12. Participar de manera individual o en asociación, en concursos y licitaciones a nivel nacional 
e internacional que se relacionen con el objeto y demás actividades que realiza la EDRU EICE.

13. Realizar alianzas estratégicas y demás actividades empresariales contenidas en las normas 
comerciales y civiles que le permita implementar, en el giro ordinario de sus actividades, nuevas 
tecnologías y altos niveles de eficiencia que aseguren un grado de competitividad permanente 
y actualizado.

Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación



Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación







Construcción y venta de Proyectos 
Inmobiliarios

Aprovechamiento del 
Espacio Público

Operación Inmobiliaria y de 

Espacio Público

Operar bienes inmuebles públicos y privados

Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Cambios del Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación





Servicios BIM y CIM
Consultoría y Modelación 

Territorial
Diseños y Consultoría a nivel nacional e 

internacional
Gestión predial y social nacional

Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Construcción y venta de Proyectos 
Inmobiliarios

Aprovechamiento del 
Espacio Público

Operación Inmobiliaria y de 

Espacio Público

Operar bienes inmuebles públicos y privados

Cambios del Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación





Servicios BIM y CIM
Consultoría y Modelación 

Territorial
Diseños y Consultoría a nivel nacional e 

internacional
Gestión predial y social nacional

Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Construcción y venta de Proyectos 
Inmobiliarios

Aprovechamiento del 
Espacio Público

Operación Inmobiliaria y de 

Espacio Público

Operar bienes inmuebles públicos y privados

Obra e 

interventoría Construcción de obra civilInterventorías locales, regionales, 
nacionales e internacionales

Cambios del Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación



Hoja de Ruta de la Transición

Adopción Junta 
Directiva y Modificación 

de Estatutos

Actualización 
RUT

Cambio de Imagen 
Corporativa, documental 

y plataformas

Socialización de 
Portafolio de 

Servicios

Planeación Estratégica de 
las nuevas Unidades de 

Negocio

Ampliar Recursos 
humanos, tecnológicos 
e Instalaciones Físicas

!Estamos 
Aquí!



2. Informe de 
Gestión



Informe de Gestión

1
Plan de 

Desarrollo

32
Proyectos 
Actuales

Estados 
Financieros



1. Metas en el Plan de Desarrollo 2020 -2023 ñUnidos por la 
Vidaò
Dimensión

Línea 
Estratégica

Programa Meta
Avance 
2022

Proyección
2023

Protección 
Solidaria de la 

Vida

Poblaciones 
Construyendo 

Territorio
Equidad Social Beneficiar 423 unidades sociales 40% 100%

Territorio Inteligente

Dignificando la 
vivienda

Construir 264.715 m2 en proyectos de renovación urbana.12,5% 60%*

Habilitar 103.075 m2 de suelo en proyectos de renovación 
urbana.

0% 30%Territorios par la Vida

Gobierno Abierto 
a la Ciudadanía

Transición hacia Cali 
Distrito Especial

Planificación 
Territorial

Se formulan y adoptan  3 proyectos de renovación urbana. 
(Galería Alameda, Bulevar de Oriente y Parque Pacifico y 

IPC-Coltabaco), IPC-Sede Lido)
100% 100%

Revitalización 
Socio Productiva

Territorio InteligenteCali Inteligente Crear de 1 Distritode Innovación 100% 100%

Gobierno 
Interconectado e 

Incluyente
Territorios par la Vida

Gestión 
Financiera 
Eficiente

Formular Proyecto de Acuerdo Municipal con incentivos 
tributarios para los hogares, y negocios del área de 

Renovación Urbana
100% 100%

59%Avance Cumplimiento Plan de Desarrollo 82%

* Estación Central



2. Proyectos Actuales: Gestión Territorial - RU

PP Ciudadela de la Justicia

PP El Calvario

PP San Pascual

PP Hoyo y Piloto

Intervención Social





PP Ciudadela de la Justicia

Bunker de la Fiscalía:
ÅEtapa: Diseños
ÅConstructor: SP Ingenieros
Å Inicio de Obra: Abril 2023
ÅDuración: 24 meses
ÅValor: 476 mil millones + Interventoría + 

Suelo 

Edificio Usos Complementarios:
ÅTerminación convenio promotor 10 años 
Å Implementación:

Å Directamente la EDRU
Å Búsqueda de un nuevo aliado estratégico

Å Inicio de Implementación: Octubre 2022
ÅDuración: 12 meses
ÅValor: 10 mil millones Aprox



PP El Calvario - Promotor

Paraíso Central:

Å Proyecto habitacional de 1.200 unidades de 
vivienda en 4 torres, primera etapa inició 
construcción en enero de 2022 y a la fecha lleva 
construido al 17avo piso (75% avance de obra, 
con una inversión a hoy de $30 mil millones en 
compra de predios y $22.500 millones en obras) 
- 200 empleos directos

Å Sala de Exhibición, 2da etapa de apartamentos 
septiembre 2022

Å Planta de Concreto CEMEX en Operación

Centro Comercial:

Å Inicio de Diseños dic 2022
Å Inicio de Comercialización de locales junio 2023



ESTACIÓN 
CENTRAL



www.emru.gov.co



PP El Calvario - Metrocali

Estación Central:

ÅEstudios y diseños fase 3, en aprobaciones al 100%
ÅConstrucción por etapas



PP El Calvario - Metrocali

Fase 1: Redes y Esp. Publico

Fase 2: Estaciones Cl.15 y Cl.13

Fase 3: Estación Cr. 10 y Esp. Publico



PP San Pascual



PP San Pascual
CONCEPTO PREDIOS PORCENTAJE

OFERTAS EMITIDAS Y NOTIFICADAS 187 100%

OFERTAS EMITIDAS SIN NINGUN ACUERDO 36 19%

ADQUIRIDOS / REGISTRADOS 150 80%

PENDIENTES POR REGISTRAR CON EP FIRMADA 1 1%

PREDIOS PAGADOS TOTALMENTE 118 63%

PREDIOS ADQUIRIDOS CON PAGOS PENDIENTES 33 18%

ÅDesarrollo Manzana 168
ÅDeuda por $6.192 millones a 33 propietarios
ÅAjuste de norma de Parqueaderos
ÅActualización Acuerdo 300



PP San Pascual

Desarrollo de la 
Manzana A ï168

Potencial  750 Und

Proyecto habitacional 
próximo a lanzamiento

Apartamentos tope VIS RU
Área 53,83 m2



Obras de Urbanismo Ampliación Carrera 12 y Calle 13



Avances Carrera 12
Proyecto de renovación urbana CiudadParaíso


