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1. Transición
EMRU EIC a EDRU EICE



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002-2022
20 años de Gestión por el desarrollo y renovación urbana de Cali
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Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002-2022
Ejecución Presupuestal

$806.716.183 
$14.585.371.228 

$154.810.276.048 

$11.606.741.074 $15.176.676.549 

$58.298.763.949 

John Maro
Rodriguez

Apolinar
Salcedo

Jorge Ivan 
Ospina

Rodrigo 
Guerrero

Maurice 
Armitage

2000-2003 2004-2007 2008-2011 2012-2015 2016-2019 2020-2022

Jorge Ivan 
Ospina

Planes Parciales 0 4 3 6 6 3

Diseño 0 3 12 1 2 11

Obra 0 28 12 0 0 1

Interventoria 1 1 1 1 1 1

Estudios territoriales 0 8 11 0 2 5

TOTAL 1 44 39 8 11 21



Panorámica histórica de la EMRU - EDRU 2002-2022
Efectividad Diseños
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Efectividad Diseños



Las necesidades del Territorio

Social

Infraestructura Urbana

AmbientalEconómico

Transición a Distrito

• Cambio Climático
✓ Inundaciones
✓ Incendios

• Asentamientos Subnormales
✓ Derrumbes y desastres

• Manejo de Residuos
✓ Escombros y Basuras
✓ Vectores epidemiológicos

• Ciudad Compacta (15 min)
✓ Territorio Colapsado en expansión

• Estallido Social
✓ El manejo de la Pandemia
✓ Generación de Empleo
✓ Inclusión Social
✓ Oportunidades
✓ Acceso a Vivienda Digna
✓ Tiempo de Calidad

✓ Urbanismo Social

• Reactivación Económica
✓ Perdida de Valor de la Ciudad
✓ Rezago en competitividad
✓ Traer recursos nacionales e 

internacionales
✓ Estrechar la relación Público – Privada

• Espacios Públicos
• Mobiliario Urbano
• Parqueaderos Bajo Espacio Público
• Asertiva Intervención (Acupuntura Urbana)
• Celeridad en los Procesos
• Aprovechamiento de los Servicios de Ciudad

• De Municipio a Distrito
✓ Hoy se piensa en Ciudades Globales / 

Ciudades Inteligentes (Smart City)
✓ La norma no es suficiente
✓ Es Necesario Inducir el desarrollo urbano



Ser Respuesta a las necesidades del Territorio

Tramitar 

Norma 

Urbana

Habilitar Suelo 

Desarrollable

Desarrollo de

Infraestructura

Pública
Re-Urbanizar Construir Comercializar

Contexto del Sistema de Valor del Sector de la Construcción

Gestión territorial
Diseños, consultoría 

e interventorías
Ejecución de 

proyectos
Gerencia de 
proyectos

✓ Instrumentos de 
Planificación territorial

✓ Gestión de Normatividad 
urbana

✓ Gestión predial y Social
✓ Gestión inmobiliaria

✓ Modelación Territorial
✓ Planificación de Proyectos 

territoriales, urbanísticos y 
arquitectónicos.

✓ Diagnósticos y formulación 
de proyectos

✓ Interventorías de Proyectos 
urbanos

✓ Obras civiles, equipamientos, 
espacio publico, 
infraestructura y vivienda

✓ Mantenimiento de mobiliario 
urbano

✓ Adecuación de espacios
✓ Embellecimiento y 

enlucimiento de ciudad

✓ Administración de inmuebles 
- Equipamientos

✓ Administración espacio 
público y mobiliario

✓ Administración 
infraestructura publica

✓ Administración de proyectos 
regionales



Gestor

Generar Valor 
del Suelo por 

Gestión

Ingresos al 
Distrito a Largo

Plazo

Gestor Operador 
Desarrollador

Generar Valor a través de 
Desarrollo del Suelo

Ingresos al Distrito a Corto 
Plazo

Intervención territorial para la 
transformación social



Nuestros Diferenciadores: Valores 
Agregados



Ampliar el 
Objeto Actual

Precisar 
Objeto Actual

Cambio de 

Denominació
n

Acuerdo 0536 de 2022



www.emru.gov.co

ANTERIORES ACTUALES

1. Adelantar planes, programas y acciones para el mantenimiento y reemplazo de

partes subdesarrolladas (deterioradas física y socialmente) de la ciudad, con el fin de

crear las condiciones necesarias para el mejoramiento funcional de las actividades

socioeconómicas de la ciudad.

1. Apoyar, ejecutar, formular y participar en proyectos, programas y actuaciones

urbanísticas que permitan la consolidación de la acción sectorial del Distrito de Santiago

de Cali.

2. Buscar una optima utilización del suelo urbano, generado por la necesidad de

concentrar actividades que requieran buenas condiciones de accesibilidad y

comunicación de las zonas a renovar.

2. Adelantar consultorías para la formulación de planes, programas y acciones para el

mantenimiento, construcción y reconstrucción de áreas e infraestructura deteriorada en pro

de mejorar las actividades socioeconómicas de la ciudad.

3. Adelantar acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad, aumento de la

cantidad (densificación), cambio o intensificación de usos.

3. Realizar actividades que contribuyan a la consolidación y mejoramiento de las

condiciones de accesibilidad y comunicación en los territorios, así como a la optimización

de la utilización del territorio, en cuanto a calidad, usos e intensidades.

4. Diseñar, estudiar, proyectar y ejecutar las actuaciones urbanas integrales en

desarrollo de programas y proyectos derivados de las políticas y estrategias,

contenidas en el Plan de Ordenamiento territorial, P.O.T., del Municipio de Santiago

de Cali.

4. Diseñar, estudiar, formular, proyectar y ejecutar actuaciones urbanísticas y actuaciones

urbanas integrales en desarrollo de programas y proyectos derivados de las políticas y

estrategias contenidas en los Planes de Ordenamiento territorial, P.O.T., de los entes

territoriales donde preste sus servicios.

5. Integrar la acción sectorial del Municipio de Santiago de Cali, sobre la estructura

espacial de la ciudad a través de decisiones urbanísticas, programas o proyectos

atinentes a la regulación de los usos del suelo y a su incorporación al desarrollo

urbano.

6. Ejecutar macroproyectos urbanos integrales orientados a la consecución de una

ejecución urbana de gran escala, con capacidad de generar impactos en el conjunto

de la estructura espacial urbana orientados al crecimiento general de la ciudad,

mejoramiento de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes.

5. Ejecutar macro proyectos urbanos integrales, con capacidad de generar impactos en el

conjunto de la estructura espacial urbana orientados al crecimiento y desarrollo general de

la ciudad, mejoramiento de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes.

7. Adelantar proyectos de integración inmobiliaria de áreas sujetas a tratamiento de

renovación, bajo sus modalidades de redesarrollo y rehabilitación.

6. Adelantar proyectos de integración inmobiliaria de áreas sujetas a tratamiento de

renovación, bajo sus modalidades de redesarrollo y rehabilitación.

Acuerdo 0536 de 2022: Precisión



7. Celebrar contratos y convenios relacionados con la construcción, mantenimiento, adecuación, 
dotación y aprovechamiento del espacio público y sus elementos, de acuerdo con la reglamentación 
que el Distrito Especial de Santiago de Cali, disponga para los efectos.

8. Promover negocios asociados al desarrollo sostenible de la ciudad relacionados con el 
desarrollo y renovación urbana.

9. Actuar como gestor y promotor inmobiliario para la comercialización y operación de bienes 
inmuebles públicos y privados.

10. Ejecutar obras civiles y arquitectónicas que se requieran y realizar interventorías de obra civil a nivel 
nacional e internacional en el marco de las actividades previamente mencionadas.

Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación



14. Prestar otros servicios relacionados con su objeto principal, así como, las demás actividades 
directamente relacionadas con el objeto y realizar los actos que tengan como finalidad ejercer los 
derechos o cumplir las obligaciones legales o convencionalmente derivadas de la existencia y actividad 
de la empresa.

11. Realizar diseños, consultorías y asesorías a nivel nacional e internacional, en el marco de las 
competencias anteriormente descritas, así como estudios socioeconómicos, jurídicos, técnicos, 
financieros, ambientales y territoriales que propendan por promover la gestión para el desarrollo 
de los territorios.

12. Participar de manera individual o en asociación, en concursos y licitaciones a nivel nacional 
e internacional que se relacionen con el objeto y demás actividades que realiza la EDRU EICE.

13. Realizar alianzas estratégicas y demás actividades empresariales contenidas en las normas 
comerciales y civiles que le permita implementar, en el giro ordinario de sus actividades, nuevas 
tecnologías y altos niveles de eficiencia que aseguren un grado de competitividad permanente 
y actualizado.

Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación



Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación







Construcción y venta de Proyectos 
Inmobiliarios

Aprovechamiento del 
Espacio Público

Operación Inmobiliaria y de 

Espacio Público

Operar bienes inmuebles públicos y privados

Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Cambios del Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación





Servicios BIM y CIM
Consultoría y Modelación 

Territorial
Diseños y Consultoría a nivel nacional e 

internacional
Gestión predial y social nacional

Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Construcción y venta de Proyectos 
Inmobiliarios

Aprovechamiento del 
Espacio Público

Operación Inmobiliaria y de 

Espacio Público

Operar bienes inmuebles públicos y privados

Cambios del Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación





Servicios BIM y CIM
Consultoría y Modelación 

Territorial
Diseños y Consultoría a nivel nacional e 

internacional
Gestión predial y social nacional

Negocios Asociados al 

desarrollo sostenible
Proyectos de Energías Renovables en RUProyectos de Distritos Térmicos

Procesos productivos con  material 
reciclado de RU

Construcción y venta de Proyectos 
Inmobiliarios

Aprovechamiento del 
Espacio Público

Operación Inmobiliaria y de 

Espacio Público

Operar bienes inmuebles públicos y privados

Obra e 

interventoría Construcción de obra civilInterventorías locales, regionales, 
nacionales e internacionales

Cambios del Acuerdo 0536 de 2022: Ampliación



Hoja de Ruta de la Transición

Adopción Junta 
Directiva y Modificación 

de Estatutos

Actualización 
RUT

Cambio de Imagen 
Corporativa, documental 

y plataformas

Socialización de 
Portafolio de 

Servicios

Planeación Estratégica de 
las nuevas Unidades de 

Negocio

Ampliar Recursos 
humanos, tecnológicos 
e Instalaciones Físicas

!Estamos 
Aquí!



2. Informe de 
Gestión



Informe de Gestión

1
Plan de 

Desarrollo

32
Proyectos 
Actuales

Estados 
Financieros



1. Metas en el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Unidos por la 
Vida”
Dimensión

Línea 
Estratégica

Programa Meta
Avance 

2022
Proyección

2023

Protección 
Solidaria de la 

Vida

Poblaciones 
Construyendo 

Territorio
Equidad Social Beneficiar 423 unidades sociales 40% 100%

Territorio Inteligente

Dignificando la 
vivienda

Construir 264.715 m2 en proyectos de renovación urbana. 12,5% 60%*

Habilitar 103.075 m2 de suelo en proyectos de renovación 
urbana.

0% 30%Territorios par la Vida

Gobierno Abierto 
a la Ciudadanía

Transición hacia Cali 
Distrito Especial

Planificación 
Territorial

Se formulan y adoptan  3 proyectos de renovación urbana. 
(Galería Alameda, Bulevar de Oriente y Parque Pacifico y 

IPC-Coltabaco), IPC-Sede Lido)
100% 100%

Revitalización 
Socio Productiva

Territorio Inteligente Cali Inteligente Crear de 1 Distrito de Innovación 100% 100%

Gobierno 
Interconectado e 

Incluyente
Territorios par la Vida

Gestión 
Financiera 
Eficiente

Formular Proyecto de Acuerdo Municipal con incentivos 
tributarios para los hogares, y negocios del área de 

Renovación Urbana
100% 100%

59%Avance Cumplimiento Plan de Desarrollo 82%

* Estación Central



2. Proyectos Actuales: Gestión Territorial - RU

PP Ciudadela de la Justicia

PP El Calvario

PP San Pascual

PP Hoyo y Piloto

Intervención Social





PP Ciudadela de la Justicia

Bunker de la Fiscalía:
• Etapa: Diseños
• Constructor: SP Ingenieros
• Inicio de Obra: Abril 2023
• Duración: 24 meses
• Valor: 476 mil millones + Interventoría + 

Suelo 

Edificio Usos Complementarios:
• Terminación convenio promotor 10 años 
• Implementación:

• Directamente la EDRU
• Búsqueda de un nuevo aliado estratégico

• Inicio de Implementación: Octubre 2022
• Duración: 12 meses
• Valor: 10 mil millones Aprox



PP El Calvario - Promotor

Paraíso Central:

• Proyecto habitacional de 1.200 unidades de 
vivienda en 4 torres, primera etapa inició 
construcción en enero de 2022 y a la fecha lleva 
construido al 17avo piso (75% avance de obra, 
con una inversión a hoy de $30 mil millones en 
compra de predios y $22.500 millones en obras) 
- 200 empleos directos

• Sala de Exhibición, 2da etapa de apartamentos 
septiembre 2022

• Planta de Concreto CEMEX en Operación

Centro Comercial:

• Inicio de Diseños dic 2022
• Inicio de Comercialización de locales junio 2023



ESTACIÓN 
CENTRAL



www.emru.gov.co



PP El Calvario - Metrocali

Estación Central:

• Estudios y diseños fase 3, en aprobaciones al 100%
• Construcción por etapas



PP El Calvario - Metrocali

Fase 1: Redes y Esp. Publico

Fase 2: Estaciones Cl.15 y Cl.13

Fase 3: Estación Cr. 10 y Esp. Publico



PP San Pascual



PP San Pascual
CONCEPTO PREDIOS PORCENTAJE

OFERTAS EMITIDAS Y NOTIFICADAS 187 100%

OFERTAS EMITIDAS SIN NINGUN ACUERDO 36 19%

ADQUIRIDOS / REGISTRADOS 150 80%

PENDIENTES POR REGISTRAR CON EP FIRMADA 1 1%

PREDIOS PAGADOS TOTALMENTE 118 63%

PREDIOS ADQUIRIDOS CON PAGOS PENDIENTES 33 18%

• Desarrollo Manzana 168
• Deuda por $6.192 millones a 33 propietarios
• Ajuste de norma de Parqueaderos
• Actualización Acuerdo 300



PP San Pascual

Desarrollo de la 
Manzana A – 168

Potencial  750 Und

Proyecto habitacional 
próximo a lanzamiento

Apartamentos tope VIS RU
Área 53,83 m2



Obras de Urbanismo Ampliación Carrera 12 y Calle 13



Avances Carrera 12
Proyecto de renovación urbana Ciudad Paraíso



Avances Carrera 12
Proyecto de renovación urbana Ciudad Paraíso



Avances Carrera 12
Proyecto de renovación urbana Ciudad Paraíso



Avances Carrera 12
Proyecto de renovación urbana Ciudad Paraíso



Avances Carrera 12
Proyecto de renovación urbana Ciudad Paraíso







Obras de Urbanismo Obra Carrera 12 y Calle 13 – Septiembre 2022



PP Hoyo y Piloto

Inicio 
Manzana 475

Presupuesto 
$1,8 billones





Gestión Social
Ciudad Paraíso



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Estrategia Social
Dignificación de actores sociales planes parciales



Intervención Social: Comité de atención para atender problemáticas 
Ambientales, Espacio Publico y Social  CATASEP



Intervención Social: CATASEP

1. Jornadas de Capacitación para 
el manejo Residuos Solidos (IEC)

2. Acciones  Inspección 
3. Vigilancia Control (IVC)
4. Visita y compromisos por parte 

de la Policía Metropolitana y 
Comunidad

5. Caracterización Vendedores 
Estacionarios - Invasores de 
Carril  



EXPERIMENTO 
INTERVENCIÓN  SOCIAL
Y CULTURA CIUDADANA



Intervención Social



Intervención Social



Intervención Social





2. Proyectos Actuales: Diseños, Consultorías e Interventorías

Ejecutados En Proceso Estructuración

1. Diseños Zoonosis – Salud
2. Diseños Galería Alameda – DAPM
3. Diseños Bulevar de Oriente –

Vivienda
4. Diseños Parque Pacifico – Cultura
5. Diseños IPC Coltabaco – Bienes y 

Servicios
6. Diseños IPC Lido – Bienes y 

Servicios
7. Diseños Estación Central – Metro 

Cali
8. Consultoría ADN – Salsa, San 

Fernando, Ciudad Paraíso

1. Interventoría Reversión EUCOL -
DAPM

2. Megaobras – Infraestructura en 
LQD

3. Bulevar de San Antonio – DAPM
4. Terminal Norte – DAPM
5. Diseños vivienda Rural – Vivienda
6. Gobernanza Social Espacios 

Públicos – Vivienda
7. Estudios de Asentamientos –

Vivienda

1. Monitoreo de Residuos – UAESP
2. Espacios Deportivos – Deporte y 

Recreación
3. Santa Librada – Educación
4. Parqueaderos subterráneos –

DAPM
5. Cementerio Oriente – DAPM
6. Iglesias Compensación – DAPM



Diseños Centro Zoonosis –
Salud

Objetivo: diseños, arquitectónicos, urbanísticos 
y técnicos, presupuesto, memorias de cálculo y 
especificaciones técnicas, del proyecto Centro de 
Zoonosis.

Estado: Entregado y aprobado 100%

Ejecutados



Diseños Galería Alameda –
DAPM

Objetivo: diseños, arquitectónicos, 
urbanísticos y técnicos, presupuesto, 
memorias de cálculo y especificaciones 
técnicas, del proyecto Galería Alameda.

Estado: Entregado y aprobado 100%

Ejecutados



Diseños Bulevar de Oriente –
Vivienda

Objetivo: diseños, arquitectónicos, 
urbanísticos y técnicos, presupuesto, 
memorias de cálculo y especificaciones 
técnicas, del proyecto Bulevar de Oriente.

Estado: Entregado y aprobado 100%

Ejecutados



Diseños Parque Pacífico –
Cultura

Ejecutados

Objetivo: diseños, arquitectónicos, 
urbanísticos y técnicos, presupuesto, 
memorias de cálculo y especificaciones 
técnicas, del proyecto Parque Pacifico.

Estado: Entregado y aprobado 100%



Diseños IPC Coltabaco –
Bienes y Servicios

Ejecutados

Objetivo: diseños, arquitectónicos, 
urbanísticos y técnicos, presupuesto, 
memorias de cálculo y especificaciones 
técnicas, del proyecto IPC Coltabaco.

Estado: Entregado y aprobado 100%



Diseños IPC Lido – Bienes y 
Servicios

Ejecutados

Objetivo: diseños, arquitectónicos, 
urbanísticos y técnicos, presupuesto, 
memorias de cálculo y especificaciones 
técnicas, del proyecto IPC Lido.

Estado: Entregado y aprobado 100%



Diseños Estación Central –
Metro Cali

Diseños y Presupuesto 
aprobado y entregado 100%

Ejecutados



Interventoría Reversión 
EUCOL - DAPM

Esta interventoría se encuentra en etapa
de cierre

La EMRU-EDRU ha emprendido una labor
de verificación del estado de la totalidad
del mobiliario, por solicitud expresa de la
dirección de DAPM

LA EMRU-EDRU modernizó en el ultimo
trimestre e implementó la nueva
metodología y tecnología de verificación
en línea de la totalidad del mobiliario,
hasta la fecha se han inspeccionado 6.642
muebles de los 10.410 muebles
entregados por EUCOL.

En Proceso



Bulevar de San Antonio –
DAPM

En Proceso

Objeto: Elaboración de los estudios técnicos de
prefactibilidad y factibilidad para la formulación del
proyecto de intervención urbana integral bulevar de
san Antonio, del proyecto fortalecimiento en la
estructuración de proyectos de inversión en santiago
de cali, identificado con la ficha ebi-bp 26002532

Convenio



Terminal de Transporte 
Satélite Norte – DAPM

OBJETO:

Aunar esfuerzos entre el Departamento Administrativo 
de Planeación Municipal de Santiago de Cali – (DAP), 
La Empresa Centrales de transportes S.A. y la 
Empresa Municipal de Renovación Urbana (EMRU) 
para proyectar la estructuración y reorganización de 
los servicios de transporte público interdepartamental 
e intermunicipal ofertados desde el Distrito de 
Santiago de Cali.  Cuya primera etapa, 
correspondiente a este documento será la 
estructuración técnica, financiera, jurídica y de diseño 
arquitectónico de la Terminal Satélite Nororiental.

En Proceso
Convenio



Diseños vivienda Rural –
Vivienda En Proceso

Objeto: Estudios de identificación de los
mejores sitios para formular la
implementación de proyectos de vivienda,
partiendo de analizar variables urbanísticas,
sociales, jurídicas y financieras, así como
estimar el déficit habitacional a nivel
cuantitativo y cualitativo para el Distrito de
Santiago de Cali.

Convenio



Gobernanza Social Espacios 
Públicos – Vivienda

En Proceso

Bulevar de Oriente

Proyecto que se establece como hito en la intervención de
espacios públicos de reciente conformación urbana, con
un área aproximada de 47.594 m2 y 1.100 metros de
extensión; generando 11.582 m2 de espacio público
efectivo nuevo bajo criterios de accesibilidad universal y
sustentabilidad urbana y ambiental; interviniendo y
adecuando 13.869 m2 de zonas verdes.

Corredor Ambiental Cristo Rey

Proyecto de espacio público que plantea generar
aproximadamente 43.500 m2 en área semi rural del Distrito
de Santiago de Cali, por cuenta de la adquisición por parte
de la Alcaldía del predio “La Morelia”.

Convenio



Estudios de Asentamientos –
Vivienda En Proceso

Convenio

Objetivo: Estudios de identificación de los
mejores sitios para formular la implementación de
proyectos de vivienda, partiendo de analizar
variables urbanísticas, sociales, jurídicas y
financieras.

Fuente: Secretaría de Vivienda Social y Hábitat 

Fuente: Secretaría de Vivienda Social y Hábitat 



En ProcesoParqueaderos subterráneos 
DAPM

No. DESCRIPCIÓN COMPONENTES

2

ESTUDIO DE GOBERNANZA INTEGRAL,

ADMINISTRACIÓN Y GERENCIA PARA LA

OPERACIÓN DE ESTACIONAMIENTOS PÚBLICOS

Definición de Hoja de Ruta

Esquema Básico

Anteproyecto o Proyecto Técnico

Proyecto constructivo

Estudio de Valoración Patrimonial

Levantamiento Topográfico

Estudio de Geología y Geotécnia

Reforzamiento estructural

Hidro-Sanitario

Diseño Eléctrico, Iluminación y Seguridad

Presupuesto, Programación, Cantidades de

Obra y Especificaciones de Construcción

Trámites de Licencia de Construcción

Gestiones y Permisos ante empresas públicas

3

DISEÑOS FASE III - DEL PROYECTO

ARQUITECTÓNICO Y ESTUDIOS Y DISEÑOS

TÉCNICOS DE ESTACIONAMIENTOS PÚBLICOS

1 ESTUDIO DE MOVILIDAD Estudio de O-D
OBJETO: Aunar esfuerzos para la elaboración de
los estudios y diseños asociados al componente de
movilidad y del sistema público de oferta de
parqueaderos, derivado del proyecto de renovación
e intervención urbana integral en el centro y su área
de influencia y del fortalecimiento en la
estructuración de proyectos de inversión en el
distrito de Santiago de Cali.

* Colina de San Antonio
* Parque de las Banderas

Convenio



Monitoreo de Residuos 
– UAESP

Basados en la estrategia de
seguimiento y control de
disposición indebida de residuos
liderada por la EDRU, con el
apoyo de UAESP y Ciudad Limpia
actualmente se adelanta un plan
piloto en el área de influencia del
proyecto Ciudad Paraíso el cual ha
contado con excelentes
resultados. A hoy, nos
encontramos estructurando un
contrato interadministrativo con
miras a impactar 10 puntos
críticos identificados en el Distrito.

Estructuración



Administración Integral 
Espacios Deportivos – Deporte 
y Recreación

Estructuración

OBJETO:

Generar una propuesta para la administración de 
algunos de los Escenarios Deportivos del Distrito 
de Santiago de Cali, que actualmente se 
encuentran a cargo de la Corporación para la 
Recreación Popular – C.R.P.



Santa Librada – Educación

• TIPO DE PROCESO:  Consultoria de estudios 
y diseños.

• ETAPA CONTRACTUAL: En elaboración de la 
propuesta técnica 

• PRESUPUESTO:  $ 5.000.000.000 cinco mil 
millones de pesos M/cte 

• ESTADO: Pendiente 

Estructuración

El proyecto busca aunar esfuerzos en llevar a
cabo los estudios técnicos para el reforzamiento,
la recuperación y la restauración la sede de la
Institución Educativa de Santa Librada



Cementerio Oriente – DAPM

• Objeto: Estudios de factibilidad para el
proyecto de Cementerio Central en el
corregimiento en Navarro, integrando
componentes normativos, justificación de la
necesidad, levantamiento topográfico y
estudio de hidrología.

Estructuración



Compensación de Áreas Espacio 
Publico  – DAPM

• Objeto: Compensación de áreas de
espacio publico ocupadas por
equipamientos de culto y/o educativos.

Estructuración



Adecuación Planta Física -
Hacienda

Adecuación de la planta física:

Adecuación de espacios operativos 

Pintura y acabados

Cableado estructurado

Voz y datos

Estructuración



3. Estados Financieros 2022
31/07/2022 31/07/2021 VARIACION VARIACION  %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes al efectivo 3.826.722.092 2.762.816.660 1.063.905.431 39%
Inversiones de administración de 

liquidez

1.305.826 1.287.567 18.260 1%

Cuentas por cobrar 256.367.051 1.970.108.740 -1.713.741.689 -87%

Otros Activos 79.673.874 106.644.241 -26.970.367 -25%

0

Total activos corrientes 4.164.068.843 4.840.857.208 -676.788.365 -14%

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar 254.766.355 434.693.270 -179.926.915 -41%
Propiedades, planta y equipo 181.200.077 362.760.951 -181.560.874 -50%
Inversiones de administración de 

liquidez

67.000 67.000 0 0%

Otros activos no corrientes 8.990.940.681 9.736.822.261 -745.881.580 -8%

Total activos no corrientes 9.426.974.113 10.534.343.482 -1.107.369.369 -11%

TOTAL ACTIVO 13.591.042.956 15.375.200.690 -1.784.157.734 -12%

31/07/2022 31/07/2021 VARIACION VARIACION  %

0 0PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 467.753.018 340.730.700 127.022.318 37%

Beneficios a los empleados 232.125.232 217.616.286 14.508.946 7%

Otros pasivos 1.207.100.023 1.084.860.457 122.239.566 11%

Total pasivos corrientes 1.906.978.273 1.643.207.443 263.770.830 16%

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por pagar 0 0

Otros pasivos no corrientes 7.842.475.369 10.085.385.934 -2.242.910.565 -22%

Total pasivos no corrientes 7.842.475.369 10.085.385.934 -2.242.910.565 -22%

TOTAL PASIVO 9.749.453.642 11.728.593.377 -1.979.139.734 -17%

0

PATRIMONIO

Capital fiscal 50.615.310 50.615.310 0 0%

Resultados de ejercicios anteriores 2.872.101.197 1.845.722.417 1.026.378.780 56%

Resultados del ejercicio 918.872.807 1.750.269.587 -831.396.780 -48%

TOTAL PATRIMONIO 3.841.589.313 3.646.607.314 194.982.000 5%

TOTAL PASIVO MÁS PATRIMONIO 13.591.042.956 15.375.200.690 -1.784.157.735 -12%

Activo Pasivo Patrimonio

Activo Corriente Activo No Corriente

jul-21 jul-22

Pasivo Corriente Pasivo No Corriente

jul-21 jul-22

-11,6%

-16,9%

+5,3%



3. Estados Financieros 2022

01/01/2022 a

31/07/2022

01/01/2021 a

31/07/2021

VARIACION  

2022 VS 2021

VARIACION  

%

Ingresos por Prestación de Servicios 1.178.221.822 990.159.224 188.062.598 19%

Devol. Reb. Y Dsctos. En Vtas De Serv.(Db) -77.122.757 -323.263.331 246.140.574 -76%

Costo de Ventas de Servicios (DB) -1.113.831.108 -60.623.217 -1.053.207.891 1737%

Utilidad bruta -12.732.043 606.272.676 -619.004.719 -102%

Gastos de Administración y Operación -2.474.756.915 -2.569.398.503 94.641.588 -4%

Otros gastos operacionales (Deterioro-Deprec) -142.161.973 -37.958.694 -104.203.279 275%

Utilidad operacional -2.629.650.931 -2.001.084.521 -628.566.410 31%

Transferencias y Subvenciones 3.500.000.000 3.772.200.000 -272.200.000 100%

Ingresos financieros 9.829.467 2.405.634 7.423.833 309%

Gastos financieros 0 0 0 0%

Otros ingresos y gastos no operacionales 38.694.269 -23.359.167 62.053.437 -266%

Resultado del periodo antes de impuestos 918.872.807 1.750.161.946 -831.289.139 -47%

Gasto por impuesto a las ganancias 0 0

Resultado del periodo 918.872.807 1.750.161.946 -831.289.139 -47%

Resultado integral del periodo 918.872.807 1.750.161.946 -831.289.139 -47%
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3. Estados Financieros 2022

1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente = activo corriente / pasivo 

corriente.  4.164.068.843/1.906.978.273 2,18

Prueba ácida = (activo corriente – inventario) / 

pasivo corriente.  pasivo corriente.  

4.164.068.843/1.906.978.273 2,18

Disponibilidad o tesorería inmediata = efectivo 

y equivalentes / pasivo corriente 

3.826.722.092/1.906.978.273 2,01

Capital de trabajo = activo corriente – pasivo 

corriente. 4.164.068.843-1.906.978.273 2.257.090.570

2.INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento sobre activos totales = total 

pasivo / total activo. 

9.749.453.642/13.591.042.956 0,72

Leverage  o apalancamiento financiero = total 

pasivo / total patrimonio. 

9.749.453.642/3.841.589.313 2,54

Concentración de endeudamiento a corto 

plazo = pasivo corriente / total pasivo. 

1.906.978.273/ 9.749.453.642 0,20

Concentración de endeudamiento a largo 

plazo = pasivo no corriente / total pasivo.  

7.842.475.369/9.749.453.642 0,80

3.Indicadores de actividad
Rotación de cartera = (saldo de cuentas por 

cobrar x 360 días) / ventas. 

256.367.051*360/1.101.099.065 84

Rotación de proveedores = (saldo de cuentas 

por pagar x 360 días) / ventas. 

467.753.018*360/1.101.099.065 153

4. Indicadores de rentabilidad
Margen de utilidad bruta = utilidad bruta / 

ventas netas. -12.732.043/1.101.099.065 -0,012 

Margen de utilidad operacional = utilidad 

operacional / ventas netas. 

(2.629.650.931)/1.101.099.065 -2,39 

Margen de utilidad neta = utilidad neta / ventas 

netas. $918.872.807/1.101.099.065 0,83
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3. Estados Financieros 2022

CONCEPTO DE INGRESO PPTO DEFINITIVO
 INGRESOS 

ACUMULADOS 

 % 

Ejecución 

10. DISPONIBILIDAD INICIAL 11.376.977.169      11.376.977.168      100,0%

DISPONIBILIDAD INICIAL 11.376.977.169      11.376.977.168      100,0%

11. INGRESOS CORRIENTES 13.643.871.571      5.876.422.027        43,1%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5.202.139.780        939.011.342           18,1%

TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL4.941.731.791        1.437.410.685        29,1%

SUBVENCIONES 3.500.000.000        3.500.000.000        100,0%

12. RECURSOS DE CAPITAL -                                 82.027.868              0,0%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS -                                 82.027.868              0,0%

TOTAL INGRESOS 25.020.848.740      17.335.427.063      69,3%

EJECUCION INGRESOS AGOSTO 2022



3. Estados Financieros 2022

OBJETO DE GASTOS PPTO DEFINITIVO  COMPROMISOS  % Comp 

21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.148.421.196                      2.894.248.245        69,77%

Gastos de personal 1.542.387.415                      893.405.869           57,92%

Adquisicion de bienes y servicios 2.439.736.615                      1.914.446.935        78,47%

Transferencias corrientes 24.600.000                            -                                 0,00%

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intere141.697.166                          86.395.441              60,97%

23 INVERSIÓN 19.214.045.523                    12.275.401.792      63,89%

Adquisicion de bienes y servicios 19.214.045.523                    12.275.401.792      63,89%

24 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 1.658.382.022                      680.659.239           41,04%

Gastos de comercializacion y produccion 1.658.382.022                      680.659.239           41,04%

TOTAL GASTOS 25.020.848.741                    15.850.309.276      63,35%

EJECUCION GASTOS AGOSTO 2022



Solicitudes realizadas al COMFIS por 900 millones en las 
fechas

1. Cubrir los gastos de funcionamiento que hacen falta para terminar el año

2. Mejorar la capacidad tecnológica de la entidad por las nuevas unidades de 
negocio.

3. Consultoría en planeación estratégica para la entidad

4. Consultoría para la estructuración jurídica, técnica y financiera de las 
unidades de negocio para el aprovechamiento de los nuevos alcances y 
servicios de la entidad

1ra Solicitud 11 de Julio de 2022 por $400 millones
2da Solicitud 23 de Agosto de 2022 por $500 Millones



3. Retos 2023



Nuevas Unidades de Negocio

1

Espacio 
Publico y 

Mobiliario

3 542

Diseños, Obras y 
Adecuaciones

Alianzas 
Estratégicas

Gerencia 
Integral

Gestión 
Inmobiliaria

• Aprovechamiento 
del espacio Publico

• Administración, 
comercialización o Re 
potencialización de 
Inmuebles (Distrito, 
Departamento y 
Nación)

• Ente Gestor 
Inmuebles 
Patrimoniales  
(Plaza Caycedo)

• Administración de 
Inmuebles del 
Distrito

• Ornato y 
embellecimiento 
de zonas verdes

• Aprovechamiento 
de Residuos 
(solidos, 
reciclables)

• Energías 
Alternativas –
Distritos térmicos

• Área rural, 
Urbano regional,

• Metropolitana y 
Departamental




