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Resultados de nuestra gestión en 
el Plan de Desarrollo 2020-2023 

Cali unida por la vida
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Dimensiones
D1

Promueve oportunidades 
económicas y laborales,  

articuladas con redes  regionales, 
nacionales e  internacionales de  

circulación de bienes y  servicios, 
en la  perspectiva de generar  

capacidades,  emprendimientos y  
oportunidades de  productividad

sostenible.

Reinventa y ofrece  servicios 
sociales y  comunitarios, 

públicos y  participativos, con  
énfasis en el bienestar  integral y 
la autogestión  solidaria, desde
ámbitos del desarrollo como la  

educación, salud,  alimentación y  
seguridad ciudadana.

Sienta las bases para  
convertirse en un  territorio  

ambientalmente  sustentable, 
sanitaria y  alimentariamente  
seguro, con capacidad  de la 

población para  prevenir, 
afrontar y  mitigar los riesgos  

contemporáneos.

Concentrado en  generar las 
condiciones  de nueva  

institucionalidad  democrática, 
que acoja  las nuevas 

ciudadanías  y las nuevas 
dinámicas  emergentes de 
gestión  de lo público con  
probidad y  transparencia.

D2 D3 D4
PROTECCIÓN SOLIDARIA DE LA 

VIDA

REVITALIZACIÓN SOCIO  
PRODUCTIVA 

TERRITORIO RESILENTE Y 
SUSTENTABLE

Programas

Indicadores de 

Producto y Metas  

: 1
: 1 : 4

Programas

Indicadores de 

Producto y Metas  

: 2
: 1

Programas

Indicadores de 

Producto y Metas  

: 1

Proyectos 
Movilizadores

Ciudad ParaísoPM PM

GOBIERNO INTERCONECTADO E 
INCLUYENTE

Edificio 
Calinteligente 

1. Plan de Desarrollo 2020–2023 
Cali, unida por la vida
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Capitulo I: Pactos intersectoriales y Territoriales

Numeral 5 : Pacto por la Inclusión Social, Poblacional y Territorial

Capitulo I: Pactos intersectoriales y Territoriales

PM

Ciudad Paraíso
Proyecto 

Movilizador

PACTOS CIUDADANOS POR LA VIDA

Numeral 5 : Pacto por la Inclusión Social, Poblacional y Territorial

Edificio Cali ciudad 
inteligente

Proyecto 
Movilizador

PACTOS CIUDADANOS POR LA VIDAPM

PM:
D: Dimensiones

Proyectos Movilizadoreswww.emru.gov.co



D1 REVITALIZACIÓN SOCIO  PRODUCTIVA 

Línea Estratégica: Territorio inteligente

Programa: Cali Inteligente

No. Indicador de Producto
Unidad de 

Medida

Linea Base 

2019
Meta 

Organismo 

Responsable 

Poblacion 

Impactada 

Presupuesto 

Proyectado 

7
Habilitación de suelo en Ciudad Paraíso y/o en 

otros proyectos de renovación urbana
m2 84.891 187.966 EMRU 464.139 $ 144.717.300.000

REVITALIZACIÓN SOCIO  PRODUCTIVA 

Línea Estratégica: Territorios para la Vida

Programa: Dignificando la Vivienda

PROTECCIÓN SOLIDARIA DE LA VIDAD2

No. Indicador de Producto
Unidad de 

Medida

Linea Base 

2019
Meta 

Organismo 

Responsable 

Presupuesto 

Proyectado 

41
Creación de un Distrito de innovación – Distrito 

Naranja
Número 0 1 EMRU $ 1.000.000.00035
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Línea Estratégica: Territorio inteligente

Programa: Dignificando la Vivienda

No. Indicador de Producto
Unidad de 

Medida

Linea Base 

2019
Meta 

Organismo 

Responsable 

Poblacion 

Impactada 

Presupuesto 

Proyectado 

5

Unidades Sociales Beneficiadas de los planes 

de gestión social derivados del proyecto de 

renovación urbana ciudad paraíso

Número 1.077 1.500 EMRU 423 $ 1.198.531.584

No. Indicador de Producto
Unidad de 

Medida

Linea Base 

2019
Meta 

Organismo 

Responsable 

Poblacion 

Impactada 

Presupuesto 

Proyectado 

5

Metros cuadrados construidos en Ciudad 

Paraíso y/o en otros proyectos de renovación 

urbana.

Porcentaje 0 30 EMRU 34.139 $ 459.298.525.620

D2 PROTECCIÓN SOLIDARIA DE LA VIDA

REVITALIZACIÓN SOCIO  PRODUCTIVA 

Línea Estratégica: Poblaciones construyendo Territorio

Programa: Equidad Social

PROTECCIÓN SOLIDARIA DE LA VIDAD2
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No. Indicador de Producto
Unidad de 

Medida

Linea Base 

2019
Meta 

Organismo 

Responsable 

Poblacion 

Impactada 

Presupuesto 

Proyectado 

8
Proyectos de renovación urbana o re 

densificación formulados
Número 5 8 EMRU 60.000 $ 3.900.000.000

Línea Estratégica: Territorios para la Vida

Programa: Dignificando la Vivienda

D2 PROTECCIÓN SOLIDARIA DE LA VIDA

REVITALIZACIÓN SOCIO  PRODUCTIVA 

Línea Estratégica: Territorios para la Vida

Programa: Gestión Financiera Eficiente

GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTED4

No. Indicador de Producto
Unidad de 

Medida

Linea Base 

2019
Meta 

Organismo 

Responsable 

Poblacion 

Impactada 

Presupuesto 

Proyectado 

10

Formular proyecto de acuerdo municipal 

con incentivos tributarios para los hogares y 

negocios del área de renovación urbana

Número 0 1 EMRU 10.000 $ 200.000.000
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Participación de EMRU en la 
estrategia de seguridad alimentaria 

por el COVID - 19
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2.1 Entrega de mercados 
Alcaldía con apoyo de EMRU

Predios demolidos

Sábado 28 de marzo
(163 mercados entregado)

Lunes 30de marzo
(100 mercados entregado)

Jueves 02 de Abril

B/ San Pascual
(223 mercados entregado)

B/ San Bosco
(45 mercados entregado)

TOTAL ENTREGADOS 500 Und

En el CISO quedaron 12 
mercados destinados para el 
comedor comunitario.

www.emru.gov.co
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2.2. Estrategia de comunicación para la 
mitigación de la emergencia sanitaria
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#RetoLávateLasManos
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Gestión de los 
proyectos en zona de 

renovación urbana
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Dignificar el centro …

www.emru.gov.co



Ciudad Paraíso es un proyecto de
transformación urbanística y de
intervención socioeconómica, definido
desde el POT 2000, ratificado en el POT
2014 y constituido en uno de los
principales objetivos del Plan de
Desarrollo 2020 – 2023, Cali, Unida por
la Vida.

Tiene una localización estratégica en
relación con la red del SITM-MIO. Está
compuesto por 4 Planes Parciales.

Localización

www.emru.gov.co

C
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Ciudadela de
la Justicia 2010

El Calvario

Centro comercial 2014

Estación Central 2014

Sucre 1 y 2

San Pascual
2017



Plan Parcial 
No. Predios 

Demolidos 

Primera 

Compra

Ultima 

Compra

Tiempo de 

retrazo 

Tiempo real 

de Ejecución 

Compra de 

predios por mes

Manzana de la 

Fiscalia
39 2010 2011 0 12 meses  3,3

3.1. Plan Parcial 

Ciudadela de la Justicia

1. Bunker de la Fiscalía
2. Edificio Usos y servicios 

Complementarios
3. Espacio Público

www.emru.gov.co
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ASUNTO: Alcance a los radicados MHCP 1-2019-020543 Y 1-2019-096234 de
04 de marzo de 17 de octubre de 2019, respectivamente – solicitud de
asignación de cupo de financiamiento APP para el proyecto de iniciativa publica
“Sede de la Fiscalía Genérela de la Nación en la ciudad de Santiago de Cali”

SOLICITUD DE VIGENCIAS FUTURAS AL MINISTERIO DE HACIENDA POR
LA FISCALIA

www.emru.gov.co



Plan Parcial 
No. Predios 

Demolidos 

Primera 

Compra

Ultima 

Compra

Tiempo de 

retrazo 

Tiempo real 

de Ejecución 

Compra de 

predios por mes
Observación

El Calvario 166 2014 2019 13 meses 72 meses 2,3

* Juez de la republica suspende el proceso 

por 5 meses  por tutela interpuesta 

reclamando territorio ancestral de los 

Emberá Katío

* Acción popular interpuesta por la FAC al 

municipio (8 meses)

1. Estación Central del Mío
2. Centro Comercial Ciudad Paraíso
3. Espacio Público

3.2. Plan Parcial 

El Calvario

www.emru.gov.co



Plan Parcial El Calvario

www.emru.gov.co

3.2.1. Predios adquiridos – Estado actual
Gestión predial Plan Parcial El Calvario
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Traslado de la red de alta tensión (Calle 14 y Carrera 12).
Responsable EMCALI (Energía) 

www.emru.gov.co



Plan Parcial 
No. Predios 

Demolidos 

Primera 

Compra

Ultima 

Compra

Tiempo de 

retrazo 

Tiempo real 

de Ejecución 

Compra de 

predios por mes
Observación

San Pascual 

(Etapa 1) 
98 2017 2019 8 meses 36 meses 2,7

* Retiro del credito del FNA en julio de 2019, 

por cambio de politica

* Acción popular interpuesta por la FAC al 

municipio (8 meses)

* Cambio de administración

3.3. Plan Parcial 

San Pascual

1. Proyecto de 
5.500 unidades de vivienda

2.   Espacio Público

www.emru.gov.co



3.3.1. Modelo de Gestión de Proyectos de 
Renovación

www.emru.gov.co

Comité de 
Seguimiento y Control

Instituciones del 
Distrito EMRU

Sector Público

Agremiaciones
Empresas

Inversionistas

Promotor 
Privado

Patrimonio Autónomo 

Fiducia

Administración 
de los Recursos

Contrato de 
Cooperación para la 

Habilitación de Suelo

Sector Privado

Acreedores
- Bancos
- Mercado de Capitales

Accionistas
Capital 
PropioDeuda

Comunidad del PP

Propietarios

Habitantes

Daño emergente y lucro 
cesante

Predios

Reconocimiento Económicos 
Gestión Social

Ejecución 
Plan Parcial

Los propietarios pueden 
vincularse al proyecto

Concurrencia institucional + Norma + 
Gestión social + Gestión Predial

Gerencia 
Representante



ARTICULO 113. ACTUACIONES URBANAS INTEGRALES.

Se entiende por actuaciones urbanas integrales el desarrollo de programas y proyectos derivados de las 
políticas y estrategias contenidas en el Plan de Ordenamiento Territorial de la respectiva entidad 
municipal o distrital, o de planes parciales formulados de acuerdo con las directrices de tales políticas y 
estrategias.
…
Las actuaciones urbanas integrales son aquellas que reúnen las siguientes características:

1. Estar contempladas en el Plan de Ordenamiento Territorial, o en los planes parciales debidamente 
aprobados.

2. Garantizar un impacto estructural sobre políticas y estrategias de ordenamiento urbano, la calidad 
de vida y la organización espacial de la ciudad, debidamente evaluados a través de los estudios 
técnicos correspondientes.

3. 3. Integrar siempre un componente de gestión urbana del suelo y por lo menos otros dos 
componentes de la acción sectorial del municipio o distrito sobre la estructura espacial de la 
ciudad.

4. Contemplar mecanismos para la actuación conjunta y concertada del sector publico con el sector 
privado.

C
al

le
5

C
al

le
8

Ciudadela de
la Justicia 2010

El Calvario

Centro comercial 2014

Estación Central 2011

Sucre 1 y 2

San Pascual
2017

2012-2015 2016-2019

- Este plan parcial se divulgo mediante Reuniones y talleres pedagógicos y mesas de 
trabajo con la comunidad

- 96 predios adquiridos de 11,31 Hectáreas
- Tiempo de avance de ejecución 3 años
- Gestión predial promedio de 2,7 predios por mes
- Retraso de 8 meses, el fideicomiso busca alternativas de financiar el proyecto

FIDEICOMITENTES ALIANZA PARA LA 
RENOVACIÓN URBANA DE CALI 2013

Representados Jurídicamente por la Fiducia: 

Alianza Fiduciaria SA

Representados Jurídicamente por la Fiducia: 

Alianza Fiduciaria SA

• Adopción plan parcial san pascual Decreto Adoptado No. 
411.0.20.0155 del 20 de marzo de 2013

• Firma de Convenio EMRU - ARUC 2013

• Firma Convenio EMRU – Fideicomiso San Pascual 2017
• Convenios EMRU-Infraestructura – Predios y ampliación para 

San Pascual
• Acción popular por la FAC al municipio de Cali
• La certificación de financiación por parte del FNA, fue retirada 

al cambio de gobierno presidencial, lo que dejo sin fuente de 
financiación  al proyecto.

G7 Renovadora Urbana SAS

1. Comfandi
2. GEV (Atlas, Proyemco, las 

constructora Jaramillo Mora, Sidoc, 
Normandía, Azurita, Amalfi, Giros y 
Finanzas, entre otras)

3. IC prefabricados
4. Dirco Ingeniería
5. proyectar ingeniería
6. desarrollamos ingeniería
7. NC construcciones
8. CS ingeniería
9. constructora sintagma

FIDEICOMITENTES PP San Pascual 
2017

Cronología del Proyecto PP San Pascual

¿Qué es ARUC?

3.3.2. Fideicomitentes
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Etapa 1: 188 predios

Etapa 2: 109 predios

Etapa 3: 135 predios

3.3.3. Plan Parcial San Pascual
Etapas de Ejecución 



3.3.4. Predios Adquiridos – Estado actual demoliciones 
Avance gestión en habilitación del suelo y gestión predial Plan parcial San Pascual 



3.3.5. Predios Adquiridos – Estado financiero
Avance adquisición de predios Plan parcial San Pascual 



Ítem No. Valor (millones)

Inversión en predios pagados (Gastos notariales, 

Gestión Social , Gestión Predial, Demoliciones, 

Indirectos)

91 $ 27.493

Inversión en predios con pagos pendientes 

(Gestión Predial, Gestión Social)
45 $ 8.348

Inversión en predios ofertados sin pago 52 $ 23.427

188 $ 59.268

Etapa 2 y 3 Predios por ofertar * 261 ?

$ 31.775

$ 12.928

$ 18.847

** El recurso faltante, será el resultado de liberación de la manzana 163 y la consolidación de 

las manzanas 167 y 168

Informe general Etapa I y II

Para terminar la gestión predial y social correspondiente a la Etapa I

Recurso comprometido según acta de Comité Técnico de Seguimiento del día 

5 de junio de 2020 por parte del Fideicomiso San Pascual 

Recursos faltantes para culminar la gestión de la Etapa 1 ** 

Resumen

* Se debe realizar nuevos avalúos para esta etapa

Etapa 1

Total Predios ofertados 

www.emru.gov.co

3.3.6. Predios financiero del proyecto



3.3.7. Habilitación de Suelo – Etapa 1

www.emru.gov.co



www.emru.gov.co

3.3.8. Proyecto de ampliación Carreras 12 y Calle 13
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3.3.9. Proyecto de ampliación Calle 13 entre Carreras 12 y 15
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3.3.10. Proyecto de ampliación Carrera 12 entre Calle 12 y 15



PROYECTO SITUACIÓN  ENCONTRADA GESTIÓN ADELANTADA POR ACTUAL ADMINISTRACIÓN

1. Ciudadela de la 
justicia.

8 años de demoras (dos administraciones) en
la ejecución de la sede Fiscalía General de la
Nación (FGN).

1. Negociación con FGN de un nuevo convenio que establece un plazo de 
seis meses para la consecución de la financiación 
2. Gestión de FGN de vigencias futuras.

2. El Calvario - Estación 
Central MIO.

1. Demoras en la gestión del movimiento de 
unas redes de alta tensión.    
2. Demoras en el inicio de los diseños 
definitivos.

1. Inicio de los diseños definitivos.
2. Avances en el proceso de integración inmobiliaria.
3. Negociación de EMCALI de un convenio para el movimiento de las 
redes de alta tensión.

3. San Pascual.

1. Crisis del proyecto por la falta de acceso a 
financiación. 
2. Manejo insuficiente por anteriores 
administración.

1. Inclusión de Ciudad Paraíso como proyecto Movilizador en el Plan de 
Desarrollo 2020-2023 Cali, unidos por la vida.
2. Generación de confianza en el sector inversionista que se tradujo en la 
consecución de $ 13.000 millones para continuar proyecto.

3.4. Avances generales en la gestión de Ciudad Paraíso

www.emru.gov.co



Avances en la estrategia de 
participación ciudadana
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4. 1. Visita del Viceministro de Vivienda - Agenda de trabajo 
para temas de renovación urbana en Cali

www.emru.gov.co



4. 2. Taller pedagógico para la formulación del Plan de 
Desarrollo 2020 – 2023, marzo 2020

www.emru.gov.co



4. 3. Ponencia Concejo, marzo 2020
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4. 4. Recorrido preparatorio para el inicio de obras en  San 
Pascual

www.emru.gov.co



4. 5. Comedor comunitario - San Pascual

www.emru.gov.co



4. 6. Guardianes somos todos

www.emru.gov.co



4. 7. Apertura de Santa Elena, junio 2020

www.emru.gov.co



4. 8. Noveno aniversario Ciudadela Nuevo Latir
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Gracias por su atención


