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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA DE CALI - EDRU E.I.C.E.
RESOLUCION No. 10.15-019-2024
(31 de Enero de 2024)

5

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EDRU
E.l.C.E.

El Gerente de la Emp’-r"é'sa de Desarrollo y Renovaciéon Urbana EDRU E.L.C.E., en uso de
sus facultades legales y estatutarias establecidas en el Decreto Municipal No. 084 bis del
04 de marzo de 2002, en la Resolucion de Junta Directiva No. 01 del 02 de diciembre de
2002, y en especial las disposiciones conferidas por el articulo 34 del Decreto Nacional
1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, Articulo 77 del Decreto Nacional 1227 de 2005, el
Decreto 943 de 2014, el Decreto 1499 de 2017, y ;

CONSIDERANDO.

1. Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefiala que las
’ entidades deberan elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, a través de
las unidades,de personal o quienes hagan sus veces.

2. Que el articulo 2.2,22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1° del
Decreto 612 de 2018, establece que de acuerdo con el é&mbito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, las Entidades deberan integrar al Plan de
Acciodn, los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Estratégico de
Talento Humano. ‘

3. Quede conférmidad con la Guia de Gestién de la Estrategia del Talento Humano para
el sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la
planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de
gesticfnn, que tiene como propdsito la generacién de acciones para el desarrollo integral
de los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propésitos, se
daen la medida en que pueda articularse de manera armoénica con el direccionamiento
estrateglco de la entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas; y

E proyec’fos que posnblllten ¢l fortalecimiento de la gestlon que realizan los: servndores
publlcos ' ‘

4. Que de;coﬁformidad con lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan Estratégico de
Talento Humano para la vigencia 2024, el cual constituye el instrumento de planeacion
fundamental para adelantar la gestion del talento humano de la. EMPRESA DE
DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE. i

»

En mérito de las anteriores consideraciones, )

RESUELVE ;

Ai:t;culo Primero: ADOPCION. Se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la
Empresa ‘de Desarrollo y Renovacion Urbana EDRU E.I.C.E. - EDRU EICE para el: ano
2024, el cual se anexa y hace parte integral de este Acto Admlnlstratlv%)ﬁ
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EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA DE CALI - EDRU E.I.C.E.
‘ RESOLUCION No. 10.15-019-2024
(31 de Enero de 2024)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEG]CO DE TALENTO
HUNMANO DE LA EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EDRU
E.I.C.E.

Articulo Segundo: AMBITO DE APLICACION. El Plan Estratégico de Talento Humano
2024 es aplicable a los funcionarios de carrera, asi como a los de libre nombramiento y
remocion de la Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana “EDRU E.I.C.E.”, de acuerdo
a lo que defina en su momento la gerencia de la EDRU E.L.C.E., segun la disponibilidad-de
recursos.

Articulo Tercero: OBLIGATORIEDAD. La Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana
EDRU E.|.C.E., debera dar cumplimiento al Plan Estratégico de Talento Humano definido,
No obstante, podra ser ajustado de acuerdo con las necesidades de los servidores de
EMPRESA DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE, durante la
presente vigencia.

Articulo Cuarto: DIVULGACION Y SOCIALIZACION. La presente Resolucion debera ser
publicada en la pagina web de la Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU
E.I.C.E., https://fedru.gov.co/transparencia/planeacion-estrategica/ y debera ser st‘c'icializada
a todos los funcionarios de la entidad, a través de las capacitaciones que'se programen.

Articulo Sexto: VIGENCIA. La presente Resolucion rige a partir de su expedicion. Se
expide en Santiago de Cali a los treinta y un (31) dias del mes de Enero de 2024.

1

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

inombréil Sl cadeAdidad

| Carlos Andrés Argoty Botero Jefe Oficina Asesora de Planeacion EDRU
4| Mauricio Bonilla Guerrero Subgerente Administrativo N~
Carolina Soto Florez Jefe Oficina Asesora Juridica EDRU m v

os arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, porlo
tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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El plan de talento Humano se encuenira enmarcado en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de:los objetivos de
los colaboradores estableciendo una cultura basada en ‘el crecimiento,
productividad y desempefio. :

El plan estrateglco de Talento Humano tiene como objetivo determinar™ las.
acciones a séguir para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que

. contribuyan a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias,

articulando estratégicamente .las diferentes funciones relacionadas con el talento
humano, alineandolas con lés objetivos misionales y generando sentldo de
peFtenenCla y productlwdad institucional.

-
'zi

'”De'-'~ igual manera, la gestion del talento humano propende realizar intervencion

il

desde una perspectiva orientada directamente a la creacidén de valor publico, con
base en algunas agrupaciones de factores que impactan directamente en la
efectividad de la gestion a través de las “Rutas de creaciéon de valor Estas,
trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspéctos puntuales y ‘producir
resultados eficaces para la gestion del talento humano, robusteciendo fa cultura
organizacional, fortaleciendo en cada uno de los colaboradores los valores
institucionales, asi como aquellas competencias requeridas para el desarrollo de
sus actividades, mediante actividades dinamicas e innovadoras con metodologias
qtie permitan tener una mayor cobertura. .
’ i

. Asi bien, la Secretaria General anualmente define proyectos'y planes de accién
que permlten fortalecer los procesos del ciclo de vida del servidor publico desde el
mgreso hasta su retiro, con el fin de contribuir con los objetivos misionales de la

‘entidad.
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A continuacién, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacién de los
procedimientos y actividades del Grupo de Gestidén Humana:

Decreto 1661 del 27
de junio de 1991

Meodifica el régimen de prima téchica,
se establece un sistema para otorgar
estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales

Talento Humano

Ley 100 del 23 de
diciembre de 1993

Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se exponen
las generalidades de los Bonos
Pensionales.

Certificacion de Bono
Pensional

Decreto 1299 de 1994

Por el cual se dictan las normas para la
emisién, redencién y demas
condiciones de los bonos pensionales

Normas emisién
bonos pensionales

Decreto 1567 del 5 de
agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Decreto 2279 del 11
de agosto de 2003

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el paragrafo del articulo
54 de la Ley 100 de 1993, adicionado
por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003
Calculos actuariales

Certificacién de Bono
Pensional

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de
Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo Talento Humano
Decreto 2177 del 29 de junio de 2006
Establece modificaciones a los criterios
de asignacioén de prima técnica y se
dictan otras disposiciones sobre prima
técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion

Plan Institucional de
Capacitacién

Ley 1221 de 16 de

Establece normas para promover y

Programa de

julio de 2008 regular el Teletrabajo Bienestar
MIPG Manual Operativo — Dimension N°1 Talento Humano
GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano 2017

ALCANCE

Santiago de Cali — Colombia

M
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acuerdo con la normatividad establecida.

ALCALDIA DE
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s Pupovactén Urbuna SANTIAGO DE CALI

El Plan Estratégico de Talento Humano de la EMPRESA DE DESARROLLO. Y
RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE inicia con la deteccion de
necesidades de cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y
_control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a la
pobIaC|on de la EDRU E.L.C.E: servidores publicos y contratlstas segun aplique de

<

Fortalecer &l Talento Humano de la EMPRESA DE DESARROLLO <Y
RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE, mediante la implementacién de
politicas, estrategias y mecanismos, con el fin de contribuir al desarrollo integral de
los servidores publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando la calidad en la
prestacidn;del servicio en concordancia con la estrategia institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnésticos realizados, para un optlmo
rendimiento.

IF’ropiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y
desempefio laboral de lpos servidores publicos de la Entidad, generando
estrategias de reconocimiento, que fomenten el desarrolio integral y
satisfagan las necesidades de los servidores durante el ciclo de vida
laboral. ;

Implementar y evaluar el Sistema de Gestidén en Seguridad y Salud en el
Trabajo para el control y reduccién de los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el desempefio de
los servidores publicos, contratistas y pasantes.

Implementar estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con
un plan de accidén oportuno que permita evidenciar las necesidades de la

planta acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia,:

evitando de esta manera que se altere el normal funcionamiento de las
dependencias.

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con el proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano, GETH,
incorporando los lineamientos de la Funcién Publica.

Dar cumplimiento a cabalidad a la politica de austeridad en el gasto,
lineamiento establecido por la Presidencia de la Republica a través de la
Directiva Presidencial No: 04 de 2020.

PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO

HUNMANO

_ Disposicién de informacién:

De acuerdo con MIPG se debe contar con informacién oportuna y actualizada que
permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables

Avenida 5AN No. 20N-08 Of. 801 edificio Fuente Versalles Tel: 660 25 60 Email: ventanillaunica@edru.gov.co
Santiago de Cali — Colombia
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para desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad de
los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos. -

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano en la EMPRESA
DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANA EICE - EDRU EICE cuenta con la
informacién actualizada, régimen laboral (marco legal), caracterizacion de los
servidores y de los empleos, asi como con los resultados obtenidos en las
diferentes mediciones adelantadas en el periodo 2020-2023 por medio del FURAG

Caracterizacion de la poblacion:

A través de la Matriz de Caracterizacion de la Poblacién, se mantiene actualizada
la informacion relacionada con: antigledad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, entre otros, de los servidores de Funcion Publica,
como el principal insumo para la administracién del talento humano.

Caracterizacion de los empleos:

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal
global como se observa en la siguiente tabla:

Propésito General

AREA _ _ FUNCION PRlNClPAL ’
Gerencia \
Jur é;g;‘% irecti

‘ presentacion legal'de’ la@,Entldad.m, ;

Asesorar en el dlseno implementacion y evaluacién del

Jefe Oficina Sistema de Control lnterno de la Empresa, supervisar su
efectividad y la observancia de sus recomendaciones. Disefar

Asesor Control : .

Interno estrategias que coptrlbuyan a _fomer}tar la cultyra de auto| -
control, contribuyehdo al mejoramiento continuo en el
cumplim |ento dela m15|on mstltumonal

Jefe Oficina

Asesora Juridico

Asesorar alvGerente General en la formulaClon estratégica de
los planes, programas y proyectos de la entidad. Asesorar al

Jefe Oficina Gerente General y a las demas dependencias, en el desarrollo
Asesora e implementacion del Sistema de Gestién de la Calidad, y del
Planeacion Modelo Estandar de Control Interno y del Plan de Accidn
Institucional, de acuerdo con la normativa vigente sobre la

matena

Secretario General

Avenida 5AN No. 20N-08 Of. 801 edificio Fuente Versalles Tel: 660 25 60 Email: venténillaunicé@edruAgov.co
Santiago de Cali - Colombia :
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Dlrlglr y coordlnar el disefio y la ejecucmn de los programas.
planes y actividades relacionados con los procesos de gestidon
de recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos, talento:humano,
gestién documental y servicios administrativos para el debido
funcionamiento de la Empresa. Dirigir las polltlcas planes,.
programas y demas acciones relacionadas con la gestidén

presupuestal contable y de teso ena de la Emgr a._
: _ ol

Subgerente
Administrativa

Jefe Oficina
Asesora Financiera |

Tabla 1. Funcxones Prlnc:lpales 'pof Area en Ia Empresa de Desarrollo y RenovaCIon
. ' . Urbana EICE :

Resultados de Meciiciones adelantadas.

‘La EDRU ha adelantado el diagnostico con la matriz de gestién estratégica de talento ,
humano. Diagnéstico de la gestidn estratégica del talento humano a fravés dé la matrlz de
GETH.

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para
incrementar el crecimiento de la gestion estratégica del talento humano, como se muestra
en la siguiente tabla.

- RUTA DE LA FELICIDAD
;. La felicidad nos hace productivos
Entornos fisicos
Equilibrio de vida
Salario emocional
Innovacioén con pasién
RUTA DEL CRECIMIENTO
Liderando talento
‘Cultura de liderazgo 54
Liderazgo en valores ,
Servidores que saben lo que hacen
'RUTA DEL SERVICIO
Al servicio de los ciudadanos 53
Cultura que genera logro y bienestar
RUTA DE LA CALIDAD
‘La cultura de hacer las cosas bien
Hacer siempre las cosas bien
Cultura de la calidad vy la integridad
RUTA DE ANALISIS DE DATOS
Conociendo el talento 55
Entendiendo personas a través del uso de los datos
Tabla 2. Resuitados Rutas, fuente EDRU.

53

55

Encuesta de Clima Organizacional

El analisis de clima organizacional realizado a los funcionarios de planta y
contratistas de la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana, busca determinar
aquellos aspectos fundamentales que pueden influir en el ambiente de trabajo.

' /':‘ Avenida 5AN No. 20N-08 Of. 801 edlf icio Fuente Versalles Tel: 660 25 60 Email: ventanillaunica@edru.gov.co

Santiago de Cali — Colombia
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Como insumo primordial para realizar este informe estadistico del clima laboral u
organizacional se realiz6 una encuesta en la cual participaron los distintos
funcionarios y contratistas que laboran en las areas de Gerencia, Secretaria

General, area asesora de Planeacion,
Administrativa y area asesora de Control Interno.

Informe de los Resultados

area asesora Financiera,

area

La Empresa de Desarrollo y Renovacién Urbana EDRU EICE, en el marco de la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, como parte
del cumplimiento del Programa de Bienestar e Incentivos, estructuré una encuesta
que sirvio para recopilar la informacion necesaria y hacer este analisis y estudio de
la percepcion de sus colaboradores sobre el estado del clima laboral, y asi
priorizar y plantear las mejoras que se requieran para alcanzar un mejor clima
laboral y con ello una mayor satisfaccién y bienestar de sus empleados y

contratistas.

El desarrollo de la encuesta exploraba una serie de aspectos organizacionales
importantes enmarcados en dimensiones para conocer a fondo la percepcion del
colaborador sobre cada una de las dimensiones. Para ello por medio de encuesta
basada en el método Likert, se consideré los siguiente:

Constantemente realizo pausas activas durante la
jornada de trabajo

Bienestar Emocional

Las distintas dependencias trabajan juntas de
manera efectiva para alcanzar los resultados
esperados.

Relaciones Interpersonales

La entidad brinda espacios de bienestar para
interactuar con mis compafieros.

Bienestar Emocional

Mi lider (Directivo) se enfoca mas en los resultados
que voy obteniendo que en realizar un seguimiento
pormenorizado de las tareas gue realizo.

Estilos de Direccién (Directivo)

Mi lider (Coordinador) se enfoca mas en los
resultados que voy obteniendo que en realizar un
seguimiento pormenorizado de las tareas que realizo.

Estilos de Direccidén
(Coordinador)

Tenemos automatizados suficientes procedimientos
que facilitan nuestro trabajo.

Estructura Organizacional

Considero que las medidas de prevencion y control
para los servidores que deben asistir al lugar de
frabajo se han extremado.

Comportamiento
Organizacional

Siento que logro.organizarme bien para poder cumplir
con mi trabajo, mi familia y mi equilibrio personal.

Bienestar Emocional

Mi lider (Directivo) comprende que estoy lidiando con
cuestiones emocionales, laborales y al mismo tiempo
domésticas en estos momentos.

Estilos de Direccién (Directivo)

Avenida 5AN No..20N-08 Of. 801 edificic Fuente Versalles Tel: 660 25 60 Email: ventanillaunica@edru.gov.co

Santiago de Cali — Colombia
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Medicion Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

.Para la identificaciéon del autodiagnostico y de la Linea Base de MIPG, asi como
.para la evaluacién de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos .
. -gstablecidos para ello. El FURAG Il consolidd en un solo instrumento la evaluacién |
" de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la.Gestion
- Estratégica de Talento Humano.

"

s

Por &llo, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico mediante
formulario FEURAG II, para la vigencia 2022, encuesta realizada en 2023

Ranking(quintif)

-Puntaje consultado

i
3! %
-3 r G

K] - 97 ) 0 5

minimo pu: maxmo punizje

glupo par giupo par . . N AT, "
Nota 1: La informacidn de ests grilico sclo es vilida cuando se fitra o %
Nota 1 : Ef promedio del grupo par o deal fio do puntajes da las entidados que consulta una scla entidad. No aplica para otros fiitros.
: [ puntaj

Nota 2: Las entidades con puntajes mds altos estdn ubicadas en el quintit5;

f
hacen parta de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o constlta una sola Jas entidaces con meriores puntajes estin ubicadas en el quint 1.

entidad.
1

Resultados a la vigencia 2022 encuesta realizada en 2023

s Puntaja.consiltade e Promedio de referancia

Dimenslén Puntaje
consultada
A
D1 Talento Humano 90,3
® U P

'D3; Gestion para ™ 78?1'
Resuliados :

;Resultados EG e
D5 inforrnamdn y i 924
Comunlcaclé'x

i jent
DT Controf Interno

[ 60 100

indices de las dimensiones de gestién y desempefio a la vigencia 2022.

e

[OF TR
.
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POLITICAS

-

PQOLD1: Gestion Estratégica det Talenta
Humano
3POL02 “intégridad

POLD3: Planeacion fnsfitucional

‘POLOS Compras y ¢ Conlraiacmn gubllca
POLOG: Fortalecimiento Orgamzacxonal ¥
me;mr cacidn de Procesas
POLO7 Gdblemo Digifal . ., %

F

B

POLT1: Sefvicio 8l clidadang” ™
POL13; Pamupac 6n Cludadana en la
Gestidn Pablica

POL14 Segmmtenlo ¥y Evaluacion-del

:Desempeiio Institucional
POL1S: Transparenua Accesoala

ormacién y lucha contra la Corrupuén

{POL163Cestion Decumental
POt Gestion def Conodimianio
POL1g; Coptrot Intemp,

POLE1 POLEZ POLE3  POLOS POLOS POLO7 PCLO3 POLTE POLI3 POLI4 POLIS POLIS POLIB  POLYY

Nota 1:La polllica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto piiblico para las entidades tetitoriales no fue caleulada para la
presente vigencia, dado el proceso de revisidn y validacion que esta adelantando ef Hinistesio de Haclenda y Crédito Publico.
Nota2: Gonel fin de garantizar ia calxdad de fos datos reportados, los Hderes de polifica validaron Ia informacion repostada para
una da i ; COMO > 5e identificaron algunas sobre fas cudles se hace necesario adelantar una revision mas
delallada a fin de confinnar los puntajes finales obtenidos.

indice de las politicas de gestién y desempefio a la vigencia 2022.

En la dimensién del talento humano la calificacién fue de 90.3, para la politica
gestion esiratégica del talento humano en resultado fue 80.4. fuente
hitps://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Planeacion 2024

De acuerdo con la Planeacion Estratégica Institucional, se establecieron las siguientes
acciones para el Grupo de Gestion Humana:

) /Actuallzar y publicar el Plan Estrateglco de Talento
Humano

Desarrollar camparias de difusién del cédigo de
integridad, siguiendo las guias de la caja de
herramientas ofrecidas por Funcién Publica

Disefiar y desarrollar la estrategia de fortalecimiento de
habilidades, competencias y conocimientos de los
servidores sobre la entidad vy la estructura del Estado
Organizar jornadas de socializacion y capacitacién para
el uso, apropiacion y aprovechamiento del aplicativo
GEROS.

Realizar seguimiento y monitoreo de las actividades del
programa de Bienestar e Incentivos

Plan Estratégico del Talento
Humano ejecutado al 100%

Realizar seguimiento y monitoreo de las actividades del
Plan Institucional de Capacitacién

Realizar seguimiento y monitoreo de las actividades del
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

i
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